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RESUMO: Como parte do processo de construggo de noves formes de organizacéo da
sodedade avil, as Redes nalnternet tornaram-se ummeio e umametodologia utilizadapara
atrocade experiéncias e de atividades entre organizagdes. Td metodologiadetrabahotem
sido extensamente utilizada por 1SMs (movimentos sociais iainternet), redesde ONGs
(organizagbes ndo-governamentais), etc. e naorganizagdo de grandes eventos do atud
cendrio politico do qua fazem parte os aores antiglobaizaggo, como € o caso do FSM
(FérumSodd Mundid). A opgéo pelo uso das agBes coordenadas por redes, no contexto do
F3M, tem, contudo, gerado questionamentos arespeito dotipo de relacéo estebeleddaem
seuinterior, e.g., 0 estabelecimento de hierarquias, e gerado preocupactes ecercade uma
possive fragmentaco e conseguinte descaracterizago do evento que se propde ser globd.
Sendo assim, emumesforgo preliminar e fazendo uso de metodologias Utilizadas em ANS
(andises deredes sodais), 0 presente artigo procurainvestiger asredes do FSV, observer a
existénciaou ndo dessas noves relagbes e disputas, e pensar como ta fragmentaco pode
edtar contribuindo paraumapossivel recaracterizacgo desse evento.
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ABSTRACT: Aspart of the process of huilding newforms of orgenization of civil society, the
networks on the Internet has become a means and a methodology for the exchange of
experiences and activities between organizations occur.  This method of work has been
extensively used by ISMIs (socid movements via Internet), networks of NGOs (non-
governmenta organizations), etc, and in the organization of mgor events of the current
politica scenewhich arepart of the actorsanti globdisation, asinthe case of the WS-(World
Socid Forum). However, the option for the use of coordinated actions by networks, inthe
context of the WS-have generated questions about the type of relationship established in
theseinterior, eg., the establishment of hierarchies, and generated concernsabout apossible
fragmentation and adulteration of theevertt it is propased to be globd. Thus, inapreiminary
effort in meking use of methodol ogies used in ANS (andysis of sodd networks), thisatide
triesinvestigate the networks of the WS, noted the existence or not of these newrdationships
and disputes and, as suchthinking may be fragmentation contributing to apossible change of
thisevent.
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INTRODUGAO

Com muitas indefinicbes e sem um argumento final, o Forum Social
Mundia (F3Vl) desponta como umevento nascido no bojo das grandes mobilizagdes
de Seattle, de Quebec, de Génova, etc. e partilha de uma série de ages politicas
conhecidas como AGMs (movimentos antiglobaizacso), justamente por gpresentar
umaVisdo positivade justicasocid e de democracia, 0 que o colocanos primérdios
do que Anheier e Katz (2005) chamaram de “sociedade civil global™ e, findmente,
mescla-se nesse cendrio ora visto como mais um elemento mobilizador ou como
umator empotencia ascensio que se encontranavanguardada democraciamundial
(WALLERSTEN, 2004).

De modo a estabelecer suas atividades, seus organizadores construiram
mecanismos organizacionais no formeto de redes sociais, redes que os capacitaram
aredizar suastarefas, como a selecio das teméticas abordadas nos Foruns. Ocorre,
porém, que leituras e andises de uma das redes que compdem o FSVl, a saber 0
seu Consdlho Internaciond (Cl)*, mostrou que tais relagdes, ao contrério do que
edtaria sendo previsto ou recomendado como uma rede polifénica globd, tém se
revelado uma rede formada de micro redes.

Estabelecendo 0 panorama apresentado como pano de fundo, propde-se
discutir as relaces entre a fragmentacdo das redes que se pretendem globais em
redes de interesses locais e regionais, tendo como objeto de investigagéo as redes
constituidas a partir do Forum Socid Mundia. Assim, a problemética que se
edtabd ece é setais descentrdizaches séo ou ndo fonte potencid de enfraguecimento
das proposicies globais do FIMI.

Td reflexéo, por suavez, incide sobre o questionamento acercadaexisténca
de fragmentacdo no interior dessas redes, possivelmente devido ao poder exercido
por dguns atores na rede do Cl. Busca-se, portanto, nas micro relagdes (ou micro
redes) existentes, fatores indicetivos da dominac&o® de um ator sobre o outro,
sobretudo no que se referia as escolhas temdéticas para as edigdes do FaVL.

De modo a abordar essa questéo, propde-se pensar na formacdo das
agendas teméticas do F9VI como fator associativo dessas estruturas e responsavel
pelaformacéo de pequenas redes dentro darede maior do FSM, apartir dahipétese
de que as organizacbes do F9VI se unem em micro redes transnacionais em busca
da defesa de determinados temeas, possibilitando a transferéncia de informacOes e
de conhecimentos entre si; sendo possivel enxergar a formacdo dessas micro redes
como expressies particulares frente a um todo temético bastante amplo.
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ENTENDENDO A “FRAGMENTACAO” DO FSM

Procurando informacBes acerca de tal “fragmentacéo” do FSM, buscou-se
primeiramente entender o comportamento “externo” do FSM, ou sgja, a partir de
Suas taxas de crescimento, sua relacdo com as marchas e 0s protestos e com 0s
Foruns regionais e teméticos, desgja-se compreender como 0 FSMI se relaciona
com os demais eventos e protestos da sociedade civil organizada

Uma andise do comportamento do FSMI ao longo de 7 edicBes mostrou
um amplo crescimento, com decrescimento apenas Nos anos em gque o Forum “se
internacionaliza’ (2004) e durante sua edicdo policéntrica (2006), ta como pode
ser observedo no Gréfico 1

GRARCO 1 BEvolucio no nimero de participantes do FSM entre os anos de 2001
e 2007
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Fonte: Dados coletados junto ao site: <www.forumsocialmundia.org.br>.

O gréfico acima informa sobre dois momentos de grande baixa nas
participagBes. 0 primeiro, no ano de 2004, quando o FSM rediza sua primeira
edicdo fora do Brasil e vai para a india, marcando esse evento como a
“‘Internaciondizacdo” do Forum. O segundo episddio de baixa participacdo acontece
no ano de 2006, quando o Forum se divide em trés eventos paraelos e simultaneas,
conhecidos como policéntricos.

Essas baixas também podem ser observadas no Gréfico 2, que explora a
relacéo entre os eventos realizados pel os Forunsregionais e tematicos e os protestos
e mobilizagBes ocorridos entre os anos de 2002 e 2007. Nesse Gréfico pode-se
perceber uma relaco de complementariedade e de espelhamento entre essas duas
esferas de acéo, justamente nos anos de 2004 e 2006, quando o FSM tem suas
menores taxas de participacdo.
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Interpretada como um “processo de acéo coletiva’®, td complementariedade
pode ser lida como um reforgo ou uma codiz&o contra um ator comum, No caso a
“Globalizacdo”, desembocando, por fim, no que Tarrow chamou de “ciclos de
protesto” em Power in Movement (1996)3.

Conforme Tarrow (1996), os cenarios desses “ciclos” podem ser
reconhecidos por meio das agdes coletivast que nele ocorrem, as quais se
aproveitam de momentos Unicos na politica, também conhecidos como
“oportunidades’™®, para se reorganizaref enquanto movimentos diversos.

Os ciclos de protesto, segundo o autor, sdo caracterizados pela a)
intensificacdo do conflito; b) amplitude setoria geogréfica; ¢) difuso geogrdfica;
d) expansdo do repertério territoria de contencdo; €) aparéncia de novos
movimentos sociai's ou novas organizagdes, f) “empowerment™ g) criagdo de novas
estruturas de ligacdo entre grupos dispersos; e h) interacdo intensificada entre
combatentes e 0 Estado. Comisso, pode-se observar o FSM tanto como um espaco
politico, quanto como um elemento de uma acdo coletiva maior, que pode ser
conhecida como parte dos “movimentos antiglobalizacdo™ e, por extensdo, como
um ator tanto ativo nos ciclos de protesto quanto articulador desses ciclos.

GRAACO 2: Comparagdo entre nimero de eventos dos Foruns Regionais e
Teméticos e marchas e protestos redizados entre os anos de 2002 e 2007:

eventos

Féruns tematicos e regionais

Protestos/mobilizagbes

Fonte: Dados coletados junto ao site: <www.forumsocialmundia.org.br>.

De um modo gerd, tais andises apontaram para uma relacéo intrinseca
entre os eventos do FS9M e suas marchas e protestos. Percebe-se um aumento no
volume de protestos e de Foruns regionais e teméticos, justamente nos anos em
gue 0 F9M tem seus maiores indices de participacao, e um aumento no nimero de
marchas e de protestos entre os anos de 2004 e 2006, quando acontecem as
maiores baixas no volume de participagdes no F9M. Tais evidéncias sindizam
paraumapossivel relacdo de “‘complementaridade” entre essas esferas de articulacéo
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da sociedade civil. Conforme andlise de Biagiotti (2004), ndo estaria havendo um
declinio desses ciclos de protestos, antes estaria havendo um fortaecimento de
um novo sujeito e de uma nova forma de protesto e atuacdo em crescimento, que
seriam os Foruns.

Dentro da l6gica proposta por Tarrow, a andise desses movimentos gjuda
nacompreensao de como eles se reproduzeme se distribuem, criando uma sucesséo
de ciclos de protestos. Geramente tais agbes tém como fator preponderante a
solidariedade, i.e., se baseiam em simbol os e significados construidos pelo proprio
grupo e que estéo, por sua vez, em concordancia com aideologia do movimento,
com a mensagem que desgiam difundir e com as metas que buscam adcancar.
Assim, esses simbolos representam as questdes que mobilizam fatia da
sociedade. No caso dos acontecimentos em torno do FSM, pode-se locdizar sua
identidade nos simbolos antiglobdizacao por eles proclamados, como os repudios
aos acordos da Organizacdo Econdmica de Cooperacdo e Desenvolvimento (OECD),
a0 comércio e legdizacdo de produtos transgénicos, repudio a guerra anti-terror,
repudio aos Acordos Internacionais como Area de Livre Comércio das Américas
(ALCA), Multilaterd Agreement on Investiment (MAI), etc. E a mensagem que
tentam difundir € que “Um outro mundo é possivel”.

Nesse panorama politico, conforme Milani e Laniado (2006), o FSVi em
s seria tanto um simbolo condtituidor das identidades” antiglobdizacéo de seus
participantes, como um espaco capaz de agregéalas:

O FSVItempronmovido umaplataformaadequadaparaarefledo de possiveis
dterndives parao modelo de globdizaggo neoliberd, e pode ser considerado
[conmo sugeriu Fsher e Ponniah (2003)] “um espago pedagddicd® hebilitado
parao gprendizado, organizacdo politicae emrede” (MILANI e LANIADO,
2006, p. 25°.

Ocorre, porém, que tais andlises do comportamento do FSM somernte
informam acerca do seu papd e desempenho nasociedade civil e ndo acrescentam
nenhuma informacao acerca de suas fragmentacfes — antes contribuem para que
procuremos melhor compreender osdois momentos de baixa participacio no Forum
(2004 e 2006) que, acreditarse, podem sindizar para alguma nova informacéo
sobre a problemética dessa pesguisa.

Umavez que o “exterior” do FSM pouca informacdo revelou, redizou-se
uma andlise “interior” ou organizaciond do FSVI aravés de fontes secundarias e
de seus documentos. As andlises desse materia gpontaram para o estabelecimento
de relagBes hierdrquicas e de formacdo de “nichos” dentro do FSM e que ndo
condiziam com os preceitos delimitados na Carta de Principios do FSM, tomeda
como 0 Unico documento criado para orientar seus preceitos e direcBes politicas.

Tempo da Ciéndia (16) 31: 69-9], P semestre 2009 ARTIGO 73



FeRvanDA DE ALVEDA

Assim, na visdo de H Sen (2002), o Conselho do FSM funciona mais
como “um disfarce profissiona que um érgdo de decisdo” (JAI SEN, 2002, p.
04)10. ameddague dirjge 0 F9V com poderes bastante amplos e tem por funcdo ser um
organismo permanente que visa assegurar a sua continuidade. Assm, o papel do
Conselho é importante na orientacdo das politicas e diretrizes na definicdo das
linhas estratégicas do evento (ROMERD, 2005).

Assim, de acordo com Keraghel e Sen (2004), existe, nos Conselhos e no
FSVI, umforte contraste entre as tendéncias auténomas e auto-organizedas exibidas
pelos participantes e as ‘tendéncias centrdizadoras no processo de tomada de
decisdo entre os organizadores” (KAREGUHR. e SH\, 2004, p. 489)'%

Para dém do processo organizacional do FSM, conforme Aguiton (2005)
e Whitaker (2005), o método de trabalho do FSM consiste na adogéo de redes
sociais'?, conceituacdo na qua o préprio Forum pode ser caracterizado enquanto
tal. As Organizagdes e Movimentos que fazem parte desse processo possuem
grandes e diferentes estruturas ‘“internamente abertas e ideamente horizontais” de
modo afacilitar suaauto-coordenacao, criar e desenvolver novas redes e coalizies.

Conforme Klein (2007), a escolha por se comporem redes sociais revela
também uma opcdo metodoldgica cujo foco se concentra sobre a formacdo “de
rede(s) internaciond(is), cada vez mais coesa(s), de iniciatives locas, cada uma
delas construida através da democracia direta” (KLEN, 2001, p. 3).

Assim, arede do FSMVI é formeda pelos membros organizedores das edigdes
do mesmo, ou sgja, pelo Consalho Internacional, composto por 125 organizactes,
gue, acredita-se, enquanto elementosinternos do FSM podem contribuir comnovas
informagBes acerca de tal “fragmentacdo” do everto.

MAPEAMBNTO DAS REDES

Utilizando técnicas de sociometria, tentou-se compreender o
comportamento dos nodos que compdem a rede do FSM, empregando uma
abordagem ja operaciondizada anteriormente por Marteleto (20070, na qual se
utilizaram as medidas de andlise “Cliques’e “Centraidade”.

A opcdo por essas duas medidas se deve ao fato de que, indiretamente,
ambas explicitam relagbes existentes na rede que podem estar incorporando as
organizaghes que dela fazem parte e também as excluidas do sistema

Para a construcao das matrizes e para a geracdo dos indices e coeficientes
edtatigticos das redes'® @ utilizados os programas UCINET 6.0 e EXCHL

Através de questionarios e de andise das paginas na web'® de cada uma
das 125 ONGs, Redes, Movimentos Sociais e Sndicatos que compdem o CI*6 foi
recongtruida arede de “parceiros” ou “links” das organizagtes que compdemo Cl.
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Assim, buscou-se, atravésdos links e parcerias (que tais atores dfirmavamredizar),
reconstruir a rede integra de “parceiros” entre eles'’. Td tarefa permitiu perceber,
a priori, ligagdes mais freqlientes e outras menos freqlentes, locais onde tais
ligagBes sBo mais evidentes, conexdes teméticas redizadas segundo interesses
especificos, etc.

Assumiram-se, portanto, como unidades de andlise, as organizacbes
integrantes do Cl diretamente ligadas entre 5. Os dados recolhidos referentes a
‘Yedes de parceiros” foram inseridos no softwere UCINET, no formeato de
metrizes bindrias, ndo-direcionadas e simétricas no tamanho 125X125, onde foi
possivel perceber apresencaou ausénciade parceriae conexdo, tal como observavel
no Diagrama ], apresentado naseqliéncia e que nosinformaacercade umaestrutura
de rede intermedidria, com centralidade em aguns pontos.

Assim, representada em escaas de centralidade narede, aimagem darede
do Cl revela a proeminéncia de um grande agrupamento em torno da organizacéo
inglesa ONEWORLD, e outros pequenos agrupamentos emtorno das organizagoes
MST, Focus on the Globd South e Socia Watch, que, acredita-se, podem ser
essencias para se compreender a esséncia dessa suposta fragmentacdo do FIMI.

Alémde se mostrar umarede bastante complexae commuitas organizagdes
“orbitando” em sua periferia de acdo, a rede do Cl também revela o caréter
gparentemente desigual das relaghes intra-organizacionais existentes em seu seio,
as quais serdo melhor andlisadas na sequiéncia.

DIAGRAMA 1 Imagem daRede do Cl :

* @ ¢ ¢ @ ¢ ¢ 9

Fonte: Dados da prépria pesguisa inseridos no softwere UCINET.
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De modo a melhor abordar a centrdidade dessas organizactes narede do
Cl, sera utilizado o conceito de “cliques”. Por cliques entende-se ser a quantidade
de relagdes diretas dos atores, onde, quanto mais as relagdes sdo diretas,
certamente, maiores e mais importantes sdo os elos construidos narede. Os cliques
podem, portanto, representar uma ingtituicdo, um (sub)grupo especifico e mesmo
identificar a movimentacdo emtorno de um determinado problema. Considerou-se
aqui como cliques apenas os subgrupos formados por dois ou mais nodos.

Com a guda da ferramenta N-Clique disponivel no softwaere UCINET,
foram identificados 942 cliques na rede do Cl, variando entre O clique para
organizacbes como a Confederacdo Européia dos Sndicatos (CES'ETUC),
Cooperacdo Internaciona parao Desenvolvimento e Solidariedade (CIDSE), dentre
outras até 785.000 cliques como a organizacéo One World apresentou. Assim, os
maiores volumes de conexdes figuram nos grupos formedos pelas organizaces.
D Inter Pess Senvice (IPS), One World, Transnationd Ingtitute (TNI), e 2) Comité
para a Anulacdo da Divida do Terceiro Mundo (CADTM), Centro Tricontinental
(CETRY), Focus on the Global South. O cardter dessas organizagfes sugere tratar-
se de grandes organizagdes e redes internacionais que articulam microrredes
especificas no contexto do FSM (ANHBER e KATZ, 2004). Assim, é identificado
no primeiro agrupamento o interesse desses atores por questdes bastante
heterogéneas, desde 0 estabelecimento de smples comunicacéo entre organizacies,
sustentabilidade, economia, direitos humanos, aé mobilizagtes antiglobaizacéo.

Individualmente, as organizacBes One World, Focus on the Globa South,
Friends of the Earth (FOE), Corpwach, CADTM, Alternative Information
Development Centre (AIDC), e Internation Forum on Globalization (IFG)
gpresentaram os maiores niveis de articulacdo, sobretudo em torno de questdes
ligadas a antiglobalizacdo, opgdes econdmicas sustentaves e direitos humanos,
sugerindo com isso tratar-se de mediadores importantes para seus micro
agrupamentos.

Um “mediador” importante ao seu grupo, segundo David Ugarte (2007),
pode ser reconhecido a partir do ndmero de nodos com o0 qual esse ator esta
conectado no interior da rede, portanto, quanto mais conexdes esse nodo
estabelecer, maiores vinculos (superficiais ou profundos) deterd. Desta formg, o
carater dessesvinculosé umindicador do significado socid que essarede representa
parao nodo que dela participaou de que formaarede influenciano comportamento
dos demais atores.

Outra abordagem interessante que pode ser extraida dessa imagem € a
andise dadensidade darede do Cl. Por densidade entendem-se as conexdes efetivas
em relac@o as conexdes possiveis dentro da rede. A densidade mede a proporcéo
de relaches existentes sobre o totd de relagdes possivels, indicando aintensidade
de relagBes em um conjunto da rede. Encontrou-se um valor médio de densidade
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entre os nodos de 0,0310 e desvio-padréo de 0,1991 revelando ser esta uma rede
bastante grande. Apesar disso, foi encontrado umtota de 724 ligages reais entre
0s membros da rede e uma taxa de fragmentacdo de 0,170% revelando uma fraca
capacidade de interacdo entre seus nodos e uma baixa densidade, possivelmente
causada por sua dimensao.

Utilizando a medida de andlise de “centraidade”, procurou-se responder
como se déo as conexdes narede do A. Entendida como a posicéo que umindividuo
ocupa em relacdo aos outros, a centraidade tem por fungdo medir a quantidade de
elos que se colocam entre eles. Assm, preocupada em acangar 0s atores mais
centrais, mais proeminentes, mais poderosos e com prestigio narede. Tal abordagem
procuramedir o grau de centraidade utilizado nas redes simétricas, como no caso
andisado, que se manifesta pelas relacdes diretas de cada ator (RODRIGUES e
MERIDA, 2006). Assm, a tal gradacio pode ser medida pelo nimero de lagos
diretos que um aor possui com outros demais em uma rede (WASSERMAN e
FAUST, 1994).

Assim, a Tabela 1 apresenta as organizactes da rede do CI com maior
centrdidade, as quais podem ser interpretadas segundo as estatisticas do grau de
centrdidade encontrado apresentadas na Tebela 2.

TABH.A 1 Grau de Centraidade das maiores e menores Organizagdes da rede do
cl:

Organizagao Grau Grau Normal Participacdo
One World 39.000 15.854 0.049
Focus on the Global South 27.000 10.976 0.034
CADTM 23.000 9.350 0.029
AIDC 22.000 8.943 0.027
FOE 21.000 8.537 0.026
TNI 18.000 7.317 0.022
Rede Solidéria 0000 0000 0000
CES/ETUC 0000 0000 0000

Tempo da Ciéndia (16) 31: 69-9], P semestre 2009 ARTIGO 77



FeRvanDA DE ALVEDA

TABHA 2: Edtatisticas de Grau de Centralidade da rede do CI:

Organizagao Grau Grau Normal Participacdo
One World 39.000 15.854 0.049
Focus on the Global South 27.000 10.976 0.034
CADTM 23.000 9.350 0.029
AIDC 22.000 8.943 0.027
FOE 21.000 8.537 0.026
TNI 18.000 7.317 0.022
Rede Solidéria 0000 0000 0000
CES/ETUC 0000 0000 0000

Fonte: Dados da prépria pesguisa inseridos no softwere UCINET.

Assim, narede do Cl, foi encontrado um grau de concentrac@o de cercade
13,43% com a menor concentracdo da CESETUC com O e a One World com
15.854 seguida da Focus on the Globa South com 10.976, revelando um dto grau
e concentracdo por parte daprimeiraorganizacéo que, emUltimaandise, apresenta:
se mais como receptora de conexdes, do que propriamente estabelecedora e
influenciadora de outros nodos. Considerando o tamanho relativo de ambas as
redes, 0 membro mais ativo narede do Cl possui uma capacidade de concentracéo
bastante elevada.

Outramaneira de se abordar a centralidade de uma organizaco narede é
observando suas relagdes de poder, medidas, por sua ez, a patir do Poder de
Bonacich. O indice de poder de Bonacich andisa a centrdidade de cadaator como
umafunco relacionadaa quantidade de conexdes de cadaator e de quantas conexdes
0s atores proximos a ele possuem. Quanto menores estas forem as conexdes dos
atores préximos, maior serd o poder do ator.

Assim, a Tabela 3 informa acerca da centralidade de cada organizaco na
rede do Cl. Na tabela que segue apenas mencionamos aeatoriamente algumeas das
125 organizaghes da rede do Cl com afindlidade de mostrar 0 peso da organizacéo
One World no interior da rede, com 44.876 indicando a maior concentracéo na
rede, frente a outras organizagdes como a Africa Trade Network, com O grau de
concentraca.
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TABHA 3: indice de Poder de Bonacich narede do CI:

Organizacédo Poder (power) Poder Normal (nrmpower)

50 Years is enought 5.000 19.511
ABONG 3.000 11.707
Action Aid International 4.000 15.609
ACTU 2.500 9.756

AFL-CIO 3.500 13.658
Africa Trade Network 0000 0000

MST 6.500 25.365
Narmada 1.000 3.902

NIGD 0.500 1.951
One World 11.500 44.876
Rede Dawn de Mulheres 3.500 13.658
Social Watch 3.000 11.707

Fonte: Dados da prépria pesguisa inseridos no softwere UCINET.

Jian Urrutia (2003 apud UGARTE, 2007) propde uma andise bastante
interessante e que pode ser importante na busca por descobrir acercade ta poder
no interior das redes:

S entendemos que, no conmportamento dos nodos, ainfluénciapel o entorno
ésuaedratégiade propagacdo, teremos umprimeiro model o de motivacgo
ecomportamento informeaciond narede. A partir de agoraconsiderarenmos
gue o quesetransformanarede é o discurso dominante e que os aorestém
0 desgjo de tranamiti-lo umao outro, abrindo oufechando seus vinculosem
funcBo de suaacaitabilidade pelo entornoimediato (Op.cit, p. I7).

Com isso, pode-se saber que as informagBes transmitidas em meio &s
redes podem, por influéncia de um nodo sobre outro, através do “capitd socid”
gue o primeiro detém se transformar emumaextensdo de poder. O que éinteressante
notar nessa assertiva é como ta propagacdo de informacbes pode extravasar 0s
limites do grupo, influenciar outros grupos e gerar uma aceitacéo globa sobre
umadeterminada informacéo. Essainformacéo pode ser umaidéiaem umblog, um
texto palitico, uma imagem, enfim, se trata de noves formas de influenciar, de
contagiar e de disseminar crencas e valores de um nodo ou grupo aoutro. Assim,
acredita-se que a centralidade de um ator em uma rede pode ser um indicativo de
sua capacidade de influenciar através de fluxos outros atores.
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Procurando conhecer quais os atores que estdo melhores ligados a outraos,
ou que tém mais influéncia sobre os demais, utilizou-se o indice de centrdidade
de Freeman, indice que indica se 0s hodos participam mais ou menos da rede, se
eles concentram mai's ou menos as diregdes dos fluxos de parceria entre os nodos
darede.

Assim, a Tabela 4 informa acerca das organizagBes mais centrais na rede
do Cl, seguida dos indices estatisticos que as referenciam e que se encontram
expressos na Tabela 5.

Destaforma, paraarede do Cl, a One World é a ONG que possui amaior
capacidade de centralizacdo da rede, com 13,69% seguida por outras ONGs e
Redes de porte internaciond.

TABH.A 4: Grau de Centralidade de Freeman das mai's proeminentes Organizacles
darede do CI:

Organizacao Poder (power) Poder Normal (nrmpower)

50 Years is enought 5.000 19.511
ABONG 3.000 11.707
Action Aid International 4.000 15.609
ACTU 2.500 9.756

AFL-CIO 3.500 13.658
Africa Trade Network 0000 0000

MST 6.500 25.365
Narmada 1.000 3.902

NIGD 0.500 1.951
One World 11.500 44.876
Rede Dawn de Mulheres 3.500 13.658
Social Watch 3.000 11.707

TABHA 5. Edtatisticas de Grau de Centralidade de Freerman paraarede do Cl:

Centralidade Centralidade Normal
Média 111.968 0.746
Desvio-Padréo 263.622 1.757
Minimo 0000 0000
Méximo 2150.105 14.328
indice de Centralidade 13,69%

Fonte: Dados da prépria pesguisa inseridos no softwere UCINET.
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Ainterpretacéo maisinteressante desse indice de centrdidade €, porém, a
demonstracdo da concentracdo estrutural emtoda a rede, ou sgja, o percentud de
centrdizacdo darede como umtodo. Td centrdidade é, muitas vezes, relacionada
a0 conceito de “capita socid®” que dguns atores possuem e que ostornadetentores
de certo “poder” sobre os nodos que aeles seligam. Indo um pouco aém, Kadushin
(2004) relacionou o conceito de “capita socid” aos “circulos sociais™®, enunciando
gue estes “circulos” aglutinariam grupos primérios, aparentemente desconectos,
em uma rede mais ampla

E possivel imaginar esse circulo socia como um “pegueno mundo’2?,
onde cada ator € um nodo, as conexdes entre esses nodos N0 necessariamente
devem ser diretas, os nodos podem estar distantes em infinitos niveis de
distanciamento. Nesse construto, o fluxo que circula entre os nodos e que os
conecta s20 as idéias, conceitos, valores, etc., compartilhadas pela rede. Neste
pequeno universo, um mesmo ator pode compartilhar dos mesmos interesses de
sujeitos de outras redes, congtruindo uma estrutura pessoa cada vez mais densa.
Nesse ambiente, 0 responsavel por esse “pequeno mundo” seria o “mediador”, ou
sga, aguele que detém o “capitd socia” necessario para formular seu “circulo
socid”.

Assim, pode-se observar que, quanto mais central é o ator narede daqual
ele participa, como mostrado em relacdo a organizacéo inglesa One World, mais
ele pode influenciar os outros nodos que a ele estdo ligados (tanto direta quanto
indiretamente). Tal fendmeno pode ser explicado pela presenca de um nodo nuito
bem posicionado emumarede por meio dautilizacso estratégica de suas “aberturas
edruturais?y que, em Ultima andise, pode, aravés de sua influéncia, sugerir a
definicBo de temas, de assuntos e até de agendas interessantes na rede, variando
também de acordo com seus interesses politicos. Pelo levantamento reaizado,
sabe-se que as organizagdes One World, 50 Years is Enough, Focus on the Globd
South, dentre outras, sd0, com efeito, as maiores ou mais densas de toda arede do
Cl.

AGENDAS TEMATICAS

Investigando a origem dessas centraidades de modo a dcancar respostas
acerca das tas “fragmentagdes”’, procurou-se andisalas a partir de suas inter-
relaches teméticas.

Assim, andisou-se o perfil temético das organizacbes mais centrals na
rededo Cl, as quaisse mostraram grandes influenciadoras sobre as demais, variando
segundo temética abordada, a partir das codizdes e dos agrupamentos ao quais
pertenciam, como, por exemplo: codizao Rede de Educacao Popular entre Mulheres
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(REPEM) e Federacdo Democréticalnternaciond de Mulheres (FDIM) naabordagem
das teméticas referentes ap sexismo e género, sobretudo, na América Lating;
Movimento dos Traba hadores Sem Terra (MST) e Via Campesina com relacéo aos
temas de reforma agréria; Fiends of the Earth (FOB) e Greenpeace tratando da
teméticaambientd, etc.

Trata-se de organizaghes que, muitas vezes, jaexerciamesse tipo de coalizao
antes mesmo da formacdo da rede do Cl e que, por questdes de trabdho, deram
continuidade as suas conexdes, outras tantas, apertaram os lagos a partir da rede
do FSM com grandes organismos como a ONU, OXFAM, Bretton WWbods, Congress
of South African Trade Unions (COSATU), American Federation Labour (ARL-
ClO), dentre outros.

Nesse sentido, aquestéo do “capital socid™ detido por esses atores centrais
revela-se através da credibilidade que essas organizagBes detém e que as torna
gptas a exercer 0 papel agregador e coordenador que demonstram.

Outra forma de abordar as conexdes teméticas entre as organizactes que
compdem a rede do Cl, de modo a melhor perceber a formaco das micro redes
(teméticas) observadas na andlise de centralidade, foi reaizado mediante um
experimento combinando as agendas teméticas abordadas pelas organizagdes do
Cl e sua posicdo no interior da rede.

Assim, na rede do Cl podem ser verificadas as citadas ligagbes entre
grupos devido a sua preferéncia ou especificidade temética (COOK, 1977), como
pode ser examinado na figura que se segue, onde sdo observados agrupamentos
segundo teméticas interessantes para cada organizacao participante da rede do Cl.

No Diagrama 2, as organizacGes que compdem a rede do Cl estéo
representadas pelos circulos vermelhos em torno das agendas teméticas mais
proeminentes no contexto do FIM, representadas, por sua vez por quadradinhos
azuis.
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DIAGRAMA 2: Rede do Cl com conexdes segundo teméticas:
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Fonte: Dados da propriapesquisainseridos no softwere UCINET.

A imagem acima sdienta a formagéo de “nichos teméticos”, nos quais é
possivel detectar uma confluéncia entre agendas, ndo mais marcadas pelas
especificidades, mas pela flexibilidade e pelo dinamismo com gque sfo definidas.

Assim, observou-se uma mudanca no padrdo de agendamento das
organizagdes, com forte tendéncia ao estabelecimento de agendas ‘“transversais”
ou “flexivels”.

Por um lado, portanto, 0 que parece a configuracéo de sub-redes dentro
darede do Cl, isso consiste, naverdade, de agrupamentos formados por interesses
em determinadas teméticas ou mesmo em agdes locais. Por outro, pode parecer
um padréo de desfragmentacdo nas conexdes entre 0s membros que compdem as
redes, formando grandes agrupamentos em torno de poucos atores, interpretado
como a presenca de relacles de poder entre seus membros. Essas relagfes seriam
inadmissiveis no FSM (como estd discriminado na Carta de Principios do FSM e
gue podem estar acontecendo entre os membros do Cl na hora de organizar o
Forum).

Para dém das codizdes e das parcerias redizadas entre organizagdes
devido a agendas temdticas correspondentes, investigou-se também as agendas
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teméticas dos FSMs entre os anos de 2001 e 2007 e foi encontrada uma forte
correspondéncia entre 0s eventos politicos, econdmicos e socials em curso com o
agendamento do Forum.

Cruzando os dados das agendas do Forum e alguns eventos “locais”, foram
encontradas correspondéncias entre as “necessidades” regionais do locd onde o
Forum seria redlizado e a agenda do evento, revelando um forte “regiondismo” e
privilégio na definicdo das pautas.

E possivel observar tais conexdes como fruto de “estruturas especificas de
debate e deliberacdo” (ANHEERe KATZ, 2004), cujo comportamento pode também
identificar coalizbes e a emergéncia de determinadas questdes na esfera publica,
revelando teméticas mais centrais em detrimento de outras, bem como a conexao
entre elas.

CONCLUSOES

Conforme os graficos anteriores apontaram, obsenou-se que 0s “vacuos”’
provocados pelos FSMs de 2004 e 2006 foram “‘cobertos” pelos protestos e Foruns
regionais e teméaticos, revelando, comisso, umatendéncia, por parte da sociedade
civil, em se articular ora globa ora locamente.

As inter-relagdes entre agendas, foruns e protestos também apontaram
para uma “solidificacdo” do FSM como evento global, para o fortdecimento das
micro redes e para a geracdo dos nichos teméticos.

Uma Ultimaandlise dos gréficos e dados estatisticos gpresentados ao longo
deste artigo mostra que a fragmentacdo do FSM tem inicio ja em sua propria base
e organizacéo, coma preferéncia pelo uso de redes e com aformacéo de “pequenos
poderes”, conforme notaram alguns comentadores. Retifica-se, portanto, o
pensamento de Castells (2006), quando afirma que os canais de fluxos de
comunicacdo (como as redes sociais) S0 objetos que revelam alégica dos lugares
segmentados e espahados, cada vez menos inter-relacionados e cada vez mais
fechados em I dgicas e estruturas particulares, que s&0 agui assumidos como “Mmicro-
redes”.

A partir de uma leitura geral do material coletado e das macro- e
microandlises do FSM, verificou-se, contudo, que tal fragmentacdo néo
necessariamente pode estar levando a um enfraquecimento do FSM, visto que, ao
contrario, enquanto que tem havido um declinio estrutura no percentud de grandes
ciclos de protestos como Seettle, Génova e Washington (com uma queda de cerca
de mais de 50% no ano de 2003, seguido de um gradual aumento nos anos
seguintes), temaocorrido um grande aumento no nimero de participactes em Foruns
nacasados 100% segundo Biagiotti (2004), gpontando um crescimento no interesse
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da sociedade civil em se articular com causas consideradas “antiglobaistas”.

Assm, concordando com Gadotti (2004), acredita-se que, devido a
plurdidade de vozes e de olhares, pela multiplicidade de atividades oferecidas,
pode-se ter aimpressdo de fragmentacéo do evento, porém‘{...] podemos ler
guantidade de manifestagBes como a riqueza do movimento que ndo nos divide,
mas nos une numa polifonia de vozes, harmonizadas por uma causa comum’, que
podem ser chamados de “parceiros” em escalaloca ou globd.

Fnamente, com a andise da rede do Cl, pdde-se observar que o FaV,
enquanto um evento que se propde aser globa tem, gparentemente, se fragmentado
em micro redes, muitas vezes baseadas em teméticas especificas para cada um
desses agrupamentos. Td configuraco ndo demonstra, no entanto, necessariamente
a formacdo de um “pequeno mundo” tal como Milgram (1967) propbs, que
comprometeria a “globaidade” do Forum. Antes, existem aguns nodos centrais
gue tém por funcdo justamente interligar esses agrupamentos e dar a idéia de um
“todo harmdnico, polifénico e global” a0 FSM, cumprindo o papel de “pontes”
entre o loca e o globa e assegurando o didogo entre as suas micro redes.

NOTAS

10 presente artigo faz parte das aproximactes tedricas atua mente desenvolvidas
pela autora em sua pesguisa de mestrado, sob a tutela da Fapesp.

2 Bacharel em Ciéncias Sociais pela UFSCar, Mestre em Ciéncias Politicas pelo
IFCH/Unicamp - e-mail para contato: fernandinha.ameida@gmeail.com

10s membros do Cl localizados so 50 YEARS IS ENOUGH, ABONG, ACTION
AID INTERNATIONAL, ACTU, AH-CIO, AFRICA TRADE NETWORK;, AIDC,
ALAI, ALAMPYME, ALIANCA POR UM MUNDO RESPONSAVA. E SOLIDARIO,
ALIANCA SOCIAL CONTINENTAL- ASC, ALOP, ALTERNATIVE INFORMATION
CENTER ALTERNATIVES AMIGOS DA TERRA - FOE, APRODEV, ARAB NGO
NETWORK FOR DEVH.OPMENT, ARENA, ARTICULATION FEMINISTA MARCO
SUR, APC/ movimientos, ASSEMBLEE EUROPEENNE DES CITOYENS,
ASSOCIACAO PARA O PROGRESSO DAS COMUNICAGOES, ATTAC- BRASL,
BANKWATCH NETWORK, CADTM, CANADIAN COUNCIL, CARITAS
INTERNACIONALIS, CBP, CEAAL, CEDAR INTERNACIONAL, CEDETIM,
CENTRAL DOS TRABAJADORES ARGENTINOS, CESETUC, CETRI, CIDSE,
ClO9, CIVES CLACSOD, CLC, CMT, COALICION INTERNACIONAL PARA A
HABITAT, CONAIE, CONSH HO MUNDIAL DEIGREAS, COORDENADORA DE
CENTRAIS SNDICAIS DO CONESUL/CCSCS CORPWATCH, COSATU, CRID,
CUT, ENDA, BEURALAT, EUROMACHES, FEDERACION MUNDIAL DE
JUVENTUDES DEMOCRATICASWIDY, FDIFfdim/widf, IPB, HAN, ADH,
FORIM, FOCUS ON THE GLOBAL SOUTH, FORUM MONDIAL DES
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ALTERNATIVES, GLOBAL EXCHANGE GLOBAL POLICY NETWORK, GLOBAL
PROGRESS VEFORUM, GRASSROOTSGLOBAL JUSTICE, GREENPEACE GRTO
DOS EXCLUIDOS GRUPO DE TRABALHO AMAZONICO, HERRIAK AKH
ASKAPENA, IATP, IBASE, ICAE, IFAT, IFG, INTERNATIONAL ALLIANCE OF

HABITANTS, INTERNATIONAL, GENDER AND TRADE NETWORK, INSP,
INSTITUTO PAULO FREIRE, IPAO, IPS ITTIJAH, UBILEESOUTH, KCTU, KOPA,
LAND RESEARCH ACTION NETWORK, MST, NARMADA, NIGD NETWORK
INSTITUTE FOR GLOBAL DEMOCRATIZATION, NORTH-SOUTH CENTRE,
OCLAE, ONEWORLD, ORIT, OXFAM - INTERNATIONAL, PALESTINIAN
GRASSROOTS ANTI-APARTHED WALL CAMPAIGN, PEACE BOAT, PIDHDD,
PPEHRC, PUBLIC CITIZEN, RED LATINOAMERICANA MULHERES
TRANSFORMANDO A ECONOMIA, REDEAPM, REDE CONSEU/CIEMEN, REDE
DAWN DEMULHERES,, REDE DE SOLIDAREDADE ASA PACIHCO/DSR, REDE
LATINOAMERICANA E CARBBENHA DE MULHERES NEGRAS/criola, REDE
MULHER E HABITAT, REDE MUNDIAL DE MULHERES PEH.OS DIREITOS
REPRODUTIVOSwonrr, REDE PALESTINA DEONGS, REDE SOCIAL DEJJSTICA
E DIREITOS HUMANOS, REDE TRANSFORME, REDE SOCIOECONOMIA
SOLIDARA, REPEM, SGTUR, SOCAL WATCH, SODNET, SOLIDAR SOLIDARTY
AFRICA NETWORK IN ACTION, IFTDH, TNI, TWN, UBUNTU, UNION
INTERNACIONAL DEESTUDIANTES, VASUDHAIA KUTUMBAKAM NETWORK,
VIA CAMPESINA, WORLD ASSOCIATION OF COMMUNITY RADIO
BROADCASTERYamarc, WORLD MARCH OF WOMBEN, ZNET. Sabe-se que
existem outros 10 membros que compunham o Cl, porém informagdes sobre os
mesmos ndo foram encontradas.

2 Entenda-se dominacéo e relacBes de poder no sentido organizaciond e ndo no
sentido foucaultiano.

3 Edtruturada a partir dalideranca difusa (KECK e SKKINK, 1998) ou sem lideres,
aformamais efetivade acdo coletiva, segundo Tarrow € eshogada nas redes sociais
comas quais os individuos ja convivem ou trabalham, e onde jaexiste o sentimento
de pertencimento, gjuda mitua e solidariedade.

3 No citado livro, Tarrow prescreve uma nova tese, que considera a unido entre as
pessoas como uma resposta as oportunidades politicas, levando em consideracéo
gue também as agbes coletivas criam suas proprias oportunidades.

4 Por agBes coletivas entendem-se 0s enggjamentos civicos “cléssicos” dos mais
digtintos niveis, desde associagBes de mées até movimentos socias.

5 Segundo Tarrow (1996), as oportunidades politicas sdo fatores externos a
sociedade civil, como fatores politicos, que podem encorgjiar ou desencorgjar as
pessoas aparticiparem ou ndo emagdes coletivas. Tais oportunidades podem afetar
a capacidade de mobilizacdo e de recrutamento de grupos sociais. Segundo a
leitura de Rennd (2003, p. 75) acerca do conceito, aidéia central é muito simples:
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guando as estruturas de oportunidade politica reduzem os custos da participacéo,
havera mobilizacdo socid.

6 Td fato, segundo Tarrow; leva seus organizadores a pensar que em tais ocasifes
se formam novos movimentos sociais, 0 que, néo é verdade, namedidaemque tais
ocasides sfo fruto das “oportunidades” paliticas ja mencionadas e fazem parte de
um todo maior chamado de “ciclos de protesto”, os quais serdo aventados mais a
frente.

7 Bssa “identidade’” em torno do FSM parece, no entanto, ser um tanto quanto
“fluida.e amorfa’ como as codizBes firmadas por grupos cominteresses semel hantes
gue, emdados momentos e lugares, se encontram, protestamlado alado e, depois,
se separamguando o protesto termina(GERHARDS ERUCHT, 1992, apud TARROW,
199).

8 Pedagogia politica fundamentada no grau de coesdo dos movimentos
antiglobalistas (Milani e Laniado, 2006).

9 “The WSF has provided a platform suitable for reflection on the possible
dternatives to the neoliberd globalization model, and can be considered as a
group of open areas for meetings, discussions and proposals or, as suggested by
Fsher and Ponniah, “a pedagogica space enabling learning, networking and
politica organisation” (Fsher and Ponniah, 2003)’TTraducgo livre].

10 “as | understand it — under the guidance of the BOC and is more a professiona
outfit than a decison-making bodyTTraducgo livre].

11 “which the organisers of the Forum profess to believe in, and the tendencies
among organisers to somewhat centralised and opaque decision-making” [ Traducéo
livre].

12 Segundo Marteletto (2007, Tomeédl et dii (2005), Frey (2003) e Lastres (1999),
as redes sociais SA0 estruturas idealizadas ndo lineares, descentrdizadas, flexivels,
dindmicas, sem limites definidos, auto-organizavels e que, por estabelecerem
relaches horizontais entre seus atores participantes, teoricamente ndo admitem o
estabelecimento de hierarquias.

13 A preferéncia pelo programa se deve ao fato de que este software tem por
funcdo auxiliar os pesquisadores na construcdo de redes sociais a partir dos dados
de pesguisapreviamente obtidos. A partir dai, o programagudaacacular métricas
para determinar algumas propriedades estruturais (grau, centralidade, etc.) e
topolégicas (densidade, distribuicdo, diametro, etc.) das redes sociais.

M Muitas pesquisas em Giéndas Sodas, Visando andlisesreferentes as ligagdes politicas entre
aoresdasodiedadecivil, jacontaram como auxdlio dessaferramenta, dentre os quais podemser
citados ostrabahos de Martelo (200]), Anheier e Katz (2004), Marques (2006), Hanneman
(2005), GurzalLavdle, Castello eBichir (2004), dentre outros.

5 Foram andisadas os sites das organizagdes em suas versdes disponivels gpenas entre os
meses dejulho esSetembro de 2007.
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% Foramexcluidas redes compostas gpenas parad gumes agdes paliticas e que, por isso, ndo se
encontravamdisponive's,

T7 A opgéo pelaandiseintegrd daredee ndo por anostragem (como € o procedimento mais
conmum) estabaseedanaimpossibilidade de redizacfo de sunveys comtodas as P5organizagies
membrodo Cl.

B O Copitd Socid, segundo Putnam (2007), é uma ferramenta:-chave na preservacéo dos
valores democréticos. Paraesse autor, que acreditaqueo capitd socid estggaemdedinio, os
valores (fisicos ou humenisticos) podemaumentar a produtividade de umindividuo ou grupo,
justamernte pelo conpartilhamento desses vaores narede daqud participam.

1 O conceito de Circulos Sodasfoi primeramenteintroduzido por Smmel (1990) e prescreve
asociedade como um complexo de sobreposi gdes de redes fechedas, umes sobre asoutres.
20 Barry WelIman (1999).
21Conforme Bmirbayer e Goodwin (1094), aidéadautilizacio de aberturas estruturaisbaseia
senactimizacgo dasrelagbes e namaximizacgo dos contatas, 0 queinterfere diretamente na
centraidade de umindividuo no ambiente des redes.
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