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RESUMO: A agropecuéria brasileira, durante todo o seu psmele desenvolvimento
historico, sempre esteve ligada a algum tipo derésse extra-atividade. Suas ligacbes
externas a vincularam com o interesse da metrégdol&stado ou da industria. O artigo foi
realizado com o objetivo de tecer uma perspectit@d de intensa integracdo vertical como
modelo de modernizacdo do setor. Utilizou-se pagatodo uma pesquisa bibliografica, com
diversos autores de ideologias diferentes e, ppgs/eontraditérias. Os resultados, apontados
na analise de diversos cenarios historicos nadpialicam a veracidade das premissas as
quais foram submetidas e o objetivo plenamentemoafdlo com o advento da agroindustria
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VERTICAL INTEGRATION IN BRAZILIAN AGRICULTURE

ABSTRACT: The Brazilian agriculture throughout its historicdvelopment process, has
always been linked to some kind of extra-activitierest. Its external connections linked with
the interests of the city, the state or the industhe article was carried out in order to weave
a future perspective of intense vertical integratmd modernization of the sector model. We
used to study a literature search, with severdiaatof different ideologies and sometimes
contradictory. The results presented in the analg$ivarious national historical scenarios
indicate the truth of the premises which were stit@aiiand fully confirmed the aim of the
advent of agribusiness.
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1 INTRODUCAO
A agropecuéria tem sido referéncia nos manuaicdeognia como exemplo do setor

de mercado de concorréncia perfeita, com argumealdgogue existe um grande numero de
pequenos vendedores e compradores, de que o privdnsacionado € homogéneo, que ha
livre entrada e saida de empresas no mercado,tpariEnsparéncia e conhecimento pelos
compradores e vendedores, de tudo que ocorre readwee, por fim, perfeita mobilidade dos

recursos produtivos. Mas fica uma pergunta. Por muéas das relagbes comerciais sao
executadas via contratos? Nao seria, neste cdswe anercado a melhor forma de relacdes

de troca?

O entendimento € que o modo de producdo da agrépace da transferéncia de

matéria-prima é parte essencial para o sucessmldeatcadeia agroindustrial. E, por isso, que
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se tem engendrado esforcos consideraveis no sedédaumentar a produtividade com
reducdo de custos, sendo que esses esforcos pedetrarisformado decisivamente as
relac6es produtivas na atividade agropecuéaria (BATA e SILVA, 2012).

Importante, também, a ser considerado, é as muslgugaocorreram nos ambientes:
politico-legal, econémico, demografico e tecnolégao longo do tempo e as formas como as
pessoas evoluiram e interagiram ou seja, 0 ambsamiecultural que moldou as tendéncias
para os demais ambientes, e fizeram com que o mwtsu se tornasse o0 elo final mais
importante, que direciona toda a dindmica evolutieaprocesso de producédo. E é esse
processo evolutivo da sociedade como um todo goeavexigir produtos alimentares com
maior especificidade (NEVES e CONEJERO, 2007).

Conciliar uma demanda relativamente estavel com afeda que flutua sazonal e
aleatoriamente € outro desafio para eficiéncia ddeto agroindustrial, adotado atualmente
no pais e, a propria sobrevivéncia dos agentea goempdem. Neste sentido, o objetivo deste
estudo € tecer uma perspectiva futura da agrogaduasileira, com base em um retrospecto
historico, capaz de indicar uma trajetéria de ilmdicle que esse setor econdémico venha a

adotar intensivamente a Integracao Vertical commdelo de modernizag&o da atividade.

O conceito aqui posto para integracéo vertical denentendimento, apresentado por
Zylbersztajn (2000), e de Farina (1997), que afimmue nas relacdes contratuais, a analise
de eficiéncia de uma organizacdo qualquer vem doentivos Otimos e dos custos de
transacdo e que as organizacbes sdo formatadasandos o alinhamento entre as

caracteristicas das transacodes, dos agentes, sggidom ambiente institucional.

Para Zylbersztajn (2005), as firmas buscam efic@nao considerarem as
especificidades dos ativos e as incertezas do atebiastitucional. A tomada de deciséo
guanto a se estruturarem nos moldes de integrag@ical ocorre quando, em uma possivel
ruptura de contratos, 0os custos seriam muito etesvablesse caso, a maior eficiéncia €
conduzir o processo de producéo internamente m&fionde consegue ter maior controle,
melhor monitoramento através de uma estrutura @a@eional hierarquicamente estabelecida
e rigida.

Para Guimardes (1978), a integracdo de um setabBtoo a outro, nada mais é que
a busca de centralizacdo de capitais, tendo commigsa a rentabilidade econdmica. A
integracdo, para 0 mesmo autor, pode ser de fommiécalizada ou horizontalizada. Na

verticalizada, a centralizagdo de capitais ocowa @ reunido de setores econOmicos
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hierarquicamente interligados. No caso da integraigérizontal, relinem-se setores ou

unidades econbmicas do mesmo setor ou ramo ddaativi

Esta abordagem tem como premissa demonstrar quéegracao vertical sempre
esteve presente no cenario historico brasileire emesenta como o modelo provavel de
modernizacdo que a agroindustria brasileira futerscontrard para o aumento da
competitividade, através de evolugdo tecnoldgica propicie maiores ganhos de escala,
reducdo de custos, manutencéo e apropriacdo desleates de capital, da eliminacdo da

mao-de-obra no campo e do atendimento das espe&ifes dos consumidores finais.

Buscar elementos da evolucdo no processo de agstiiadizacdo brasileira, € que
assentara esta pesquisa bibliografica, com umnfemtal metodologico exploratério que
permita uma compreensao de indicios de trajetquagpossam levar a confirmar ou rejeitar a

suposicao do estudo.

Especificamente, além dessa introdugdo, contexamlse 0s varios cenarios
histéricos da agropecuaria brasileira em uma anéisiporal, como se segue: o periodo do
Brasil Col6nia de 1500 a 1822 (sec¢éo 2); o peramBrasil Império de 1822 até 1889 (secao
3); o periodo do Brasil Republica de 1889 a 19&¢&s 4); o Estado Novo de Vargas de
1930 a 1954 (sec¢do 5); o periodo da Ditadura Mitlea1964 a 1985 (sec¢éo 6) e, finalmente,
a Nova Republica de 1985 até hoje (secdo 7). Rurdncerra-se o presente estudo com as
consideracodes finais (secéo 8).

Cabe ressaltar que este estudo ndo tem cunhoidigtgrporém pretende-se capitular
elementos da agropecuaria brasileira, através dlagio das caracteristicas sistematicas que

levem a atribuir uma afirmativa de que a agropeaudnasileira se apresenta no modelo de

integragao vertical.

2 A AGRICULTURA DO BRASIL COLONIA (1500 a 1822)

A fase de implantacdo da colbnia portuguesa caraotese, pela exploracao
econbmica do minério e do extrativismo em gerahpém, basicamente, pela monocultura da
cana-de-agucar. Esta atividade deu-se pelo ustaddes extensdes de terras, trabalhada com

mao-de-obra escrava, em larga escala de producéao.

Esse tipo de exploracdo agricola ndo aconteceu ndg simples escolha, das

alternativas decididas entre outras que se apsasanta col6nia, e, sim, de todo um jogo de
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interesse que o determinaram. Prado Junior, (1986)na veemente que a colonizacdo
portuguesa na nova colonia — Brasil foi estritamdavado pelas circunstancias em que se
processou e sofreu as contingéncias das condigiesas de geopoliticas e territério, mas

principalmente pelas imposicdes externas feitas paetopa.

Com o advento da revolucédo industrial na Europsa ¢ésha necessidade de maior
guantidade de alimentos para suprir seus numetamahadores urbanos das industrias com
alimentos baratos. Esses suprimentos, por sua séezpoderiam ser produzidos nestas

condi¢Bes, nas novas coldnias, conquistadas focamtinente (GUIMARAES, 1978).

Para atender as caracteristicas citadas, a prodiacéoldnia teria que ser nos moldes
de grande lavoura, monocultura, com mao-de-obraiaesc voltada totalmente para o
mercado externo e mais precisamente, a atividade dgee ser realizada no modelo de

integracao vertical.

A grande fazenda acgucareira desenvolvia todo oepsacde producdo, da matéria-
prima ao produto industrializado, acabado, proramm exportacdo. E isso que constituiu a
agricultura que se pode chamar indubitavelmentagiteindustria canavieira colonial, que

norteou toda a economia da colénia portuguesasilBra

3 O PERIODO DO BRASIL IMPERIO (1822 a 1889)

Mesmo com a chegada da familia real ao Brasil abdatura dos portos as nacdes
amigas, com um sistema de governo mais autébnonm, naenor interferéncia do Império
Portugués, as decisfes econdmicas e sociais naaranudnuito. Foi reforcada ainda mais a
condic&o de economia primario-exportadora-escrata(SZMRECSANYI, 1997).

Para o mesmo autor, esbocava-se um periodo décfrarsomente no final do século
XIX, com a abolicdo da escravatura e com a expfwralg uma nova cultura para exportagéo

gue foi a cafeicultura.

Mesmo com a abolicdo da escravatura, o sistenfandiario brasileiro manteve-se
através de compensacao de fartos créditos e navoeek. Entre esses, as facilidades para a
importagdo de méo-de-obra substitutiva, buscadaegg@es mais pobres do globo e capaz de
Sujeitar-se ao regime de trabalho quase tdo opeegpianto havia sido a escravidao
(GUIMARAES, 1978).
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Por isso, com a continuidade de farta oferta de-de8obra barata, tanto na lavoura do
café quanto na do aclcar, o que se cuidava e mpaerantes de tudo, eram as técnicas de

processamento e ndo as técnicas agricolas.

Buscando melhorar a eficiéncia do sistema, tantopm@essamento como o das
técnicas agricolas, por iniciativa do Estado, adwdo com Guimarédes (1978), para separar a
producdo da matéria-prima da industrializacéo, éeada de 1870 criaram-se 0s engenhos
centrais, onde o cultivo da cana ficaria a carge agricultores e a fabricacdo do acucar

caberia aos industriais. Quinze anos depois, odtae®s nao foram alcancados.

O café de méaquina e o acucar centrifugado reprs@mt passos significativos na
comercializacao internacional dos dois produtossdexs na pauta de exportacao brasileira.
O processo industrial de producdo de matéria-prmaconjunto com o processamento

garantia por longo tempo, a integridade do sistetifandiario.

Porém, essa busca pela agroindustrializacdo dapajsidos anos 1870, 0s primeiros
grandes passos no sentido de se reforcarem aagéegvertical da grande lavoura ou seja, no

sentido da gestdo do que se chamaria mais tard€denplexo Agroindustrial.

Na virada do século XIX, a situacdo da agropecudgeava-se. A infraestrutura
material necessaria ao funcionamento do sistemdundiario-exportador ja estava
praticamente completo: as redes portuarias e fegoatingiam as proporgcdes, ainda que
modestas exigidas pelos seus interesses. A mougultendmeno tipico do sistema,
acentuava-se cada vez mais e os efeitos da es@skezarestia dos géneros alimenticios
chegavam ao auge. Importava-se feijdo, milho, abarque, banha, manteiga, queijo, leite
condensado (BARROS DE CASTRO, 1969; GUIMARAES, 1978

4 O PERIODO DO BRASIL REPUBLICA (1889 a 1930)

No final do século XIX e inicio do século XX, comaamento da producao agricola,
gerando a chamada crise da superproducdo — ofarta do que a demanda, houve muitos
apelos dos latifundiarios e prontamente atendidde gstado para que se reduzissem 0s
impostos de forma generalizada, salvando-se a gandura dos penares do endividamento.
Quanto aos melhoramentos nos processos de cudific| e lentamente iriam ser aplicados

nos canaviais e cafezais da maior parte do pai&PRIUNIOR, 1996).
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Ainda segundo Prado Juanior (1996), no Sul do Brdsihge do dominio dos
latifandios, surge uma nova categoria de produtoremo propriedades rurais de menor
tamanho, em bases comunitarias, de origens acsriat@mas ou italianas que passam a
produzir géneros alimenticios para o mercado intetlevido a forte demanda resultante da
expansdo industrial. Essas experiéncias, com basmsinitarias, é que fazem surgir os
sindicatos de agricultores e as cooperativas dgsicce a criacdo do Ministério da

Agricultura.

A novidade de intervencdo de gestdo publica, aggpablicana, foi de adotar uma
nova postura em relacdo a problemas de ofertasodetps agricolas para o mercado interno
e para a exportacdo. Trata-se de politicas limitesddo crescimento expansivo das plantacdes
e a organizagdo de estoques reguladores. Com msseslimentos, a agricultura passa a
contar com a dependéncia da protecéo do EstaddMGRAES, 1978).

Com o aumento demografico, contribuido em muitapemigracdes de europeus,
deu-se a expansédo da fronteira agricola, comegagldd=Estado de Séo Paulo, o que fez com
gue junto com a cafeicultura, fosse ampliada todaa usérie de outras atividades
agropecuarias, surgindo, entdo, com destaque araudb algodao, primeiro destinado ao
mercado externo e, posteriormente, ajudando a p®mo setor industrial-urbano da
industria téxtil nacional (SZMRECSANYI, 1997).

5 O ESTADO NOVO DE VARGAS (1930 a 1954)

Este periodo foi fortemente impactado por dois ®mgde cunho internacional que
atingiram fortemente a agropecuaria brasileirajse e 1929 e a segunda guerra mundial de
1945.

Instala-se a crise da cafeicultura diminuindo abersivelmente a participacdo dessa
cultura na economia brasileira. Consequentemeptgpene Bacha (2004), a cafeicultura
deixa de assegurar as suas fun¢des basicas nesgvode desenvolvimento econémico do
pais. Em outras palavras, a cafeicultura deixaetdosite de capitais, geradora de divisas,
formadora de mercado consumidor para produtos géootas e, fornecedora de mao-de-

obra para a diversificacdo da economia.
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Com a instalacdo da crise, 0 pais passa a estriduraum novo processo de
industrializacédo. Esse, por sua vez, ndo se baseia anteriormente, em produtos agricolas,

como a siderurgia, a industria de cimento, de preeasndustria quimica.

No periodo do pdés-guerra, intensifica-se o procelestndustrializacdo, baseado nas
ideias Cepalinas de substituicdo das importacGaseaalas, principalmente, em politicas
cambiais de valorizacdo da moeda nacional que weiprejudicar o setor exportador
agropecuario (BACHA, 2004).

As politicas voltadas ao setor agropecuario de 18464 foram basicamente a
ampliacdo da malha ferroviaria, permitindo a exganda fronteira agricola e a criagdo por
parte de governos estaduais, das associacOesdi® cadsisténcia técnica e das companhias
agropecuarias, visando a venda de insumos e egelipp@sagropecuarios, permitindo que o
setor se tornasse um mercado para os produtostriattismia chamada, Revolucdo Verde
(SZMRECSANYI, 1997).

6 O PERIODO DA DITADURA MILITAR (1964 a 1985)

A revisdo das questbes da agropecudria brasileirgperiodo da ditadura militar,
concentra-se nas formulacbes mais recentes quédemars as politicas de modernizagéo
subsidiadas pelo Estado e o crescimento da agsinaicomo determinantes basicos de

mudanca nas estruturas sociais agrarias nos ari®@vfe

A incorporacéo de novas areas de terras para agodgricola foi feita de maneira
nao capitalista, permitindo, dessa forma que a calgmra brasileira respondesse
adequadamente as exigéncias de um rapido cresoinnelistrial, liberando bens e fluxos de
recursos financeiros sem gerar nenhum movimenjadgiceal significativo nas condi¢cdes dos
latifndios existentes de troca desfavoravel a sl Isto favoreceu a formacao de capital
urbano, consolidando o Pacto Estrutural entre guasia urbana e as classes rurais

proprietarias de terra, afirma Goodman; Sorj e iWd&n (1985).

Apbs o golpe de 1964, o Estado, buscando promoweodernizacdo da agricultura,
manteve o incentivo ao desenvolvimento tecnolégi@m aumento da produtividade dentro
do propésito de ndo desconcentrar a propriedadierda, uma vez que seu objetivo foi
transformar o latifandio, simbolo da agropecuardomial, em uma grande e moderna

empresa agricola exportadora.
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O processo de modernizagdo néo se restringiaizagéb de insumos industriais na
producdo. Nessa fase, ocorre a reunificacdo agnépacou seja, a inddstria em um patamar
mais elevado do que de o simples consumo de beustiiais. E 0 momento em que a grande
induUstria passa a integrar, no sentido de comamdérecédo, as formas e o ritmo da mudanca
na base técnica, culminando no termino da fasen&&pea da industrializagdo agropecuéaria.
(PAIVA, 1976; KAGEYAMA, 2008; GUIMARAES, 1978).

A integracdo da agropecuaria com a industria érémida pela atratividade, ndo sé
para assegurar a obtencdo de meios de produca@fncaéates, necessarios ao incremento de
sua produtividade, como também para garantir oaesento dos seus produtos em um
mercado cada vez mais controlado pelas grandesesagprindustriais e/ou comerciais
(GUIMARAES, 1978).

Neste sentido, os governos militares fizeram saiseis cooperativas de produtores
rurais, em uma clara determinacdo de movimentamsoanOmico concebido de cima para
baixo, muitas vezes sem a anuéncia e quase sepmrpauco ou henhum conhecimento ou
cultura cooperativista do produtor rural. Principahte, esses fatores, citados, geraram
muitas crises que levaram a uma série de refleddesanter uma rentabilidade na economia
capitalista. Além disso, ocorreu, também, uma cideslogica por causa da tendéncia de
prevalecerem os valores capitalistas sobre os eslda cooperacdo (BIALOSKORSKI
NETO, 2008; ILHA, 2005).

O desenvolvimento agroindustrial procurou elimiagsroducéo rural tradicional, que
empregava milhares de trabalhadores. Por sua yempresas que empregavam mao-de-obra
familiar demonstraram secularmente uma flexibilelathior do que as grandes propriedades
face a apropriacdo industrial. No entanto, e maiqularmente no caso brasileiro de
Modernizacdo Conservadora , a intervencdo do Estathva sendo plenamente alcancada,
guando criou-se condi¢cdes favoraveis para umaregég das propriedades rurais com a
agroindustria (GOODMAN; SORJ e WILKINSON, 1985).

De 1964 a 1985, acelerou-se o processo de modegdnizia agropecuaria brasileira
gue foi impulsionada por diversas politicas, divaaedas a estimular o crescimento do setor,
entre elas a politica de expansédo da malha roday@oliticas especificas de crédito rural,

precos minimos, pesquisa e extensao rural (KAGEYANE90).

A politica de expanséo do sistema rodoviario keasil com a construcdo de novas

estradas e a pavimentagdo de outras ja existeinies,como objetivo acessar novas regioes,
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como o Centro-Oeste e 0 Norte. Essas duas regidesspecial o Centro-Oeste, constituiram
a nova fronteira agricola, a partir dos anos 19@68seimiria mais tarde a posi¢ao de principal
produtora de graos para abastecer o Brasil e op#tises (FAVARETO, 2009).

A politica de crédito rural, implantada pelo Sistedacional de Crédito Rural
(SNCR), instituido a partir de 1965, ofereceu vatsrgrescentes de empréstimos, durante a
década de 1970, com taxas de juros reais negaleaa. Bacha (2012), isso implicava em

transferéncia de recursos de outros setores dami@para a agropecuaria.

Com a politica de crédito rural, subsidiado, fosgiwel expandir e modernizar a
agropecuaria. Isso porque o recebimento dessetariémdplicava na compra de insumos
modernos (fertilizantes e defensivos) ou de equgrdos (tratores, colheitadeiras, arados).
Desse modo, a agropecuaria, ao se modernizar, tarebémulou a producdo nacional de

equipamentos e insumos agropecuarios (KAGEYAMA ()99

Na primeira metade da década de 1970, foram criad&mpresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e a Empresa Brasile Assisténcia e Extensao Rural
(Embrater), que eram Orgaos federais, responspeeisoordenar as atividades de pesquisa e
extensdo rural, respectivamente. Os resultadogjosbpor pesquisas da Embrapa, foram
essenciais para viabilizar a expansédo da agropacwgorrida no Cerrado brasileiro. O
aumento da mecanizacdo e do uso de fertilizandsscedo com os resultados de pesquisas
agropecuarias, implicou no grande crescimento dadubividade das lavouras e,

consequentemente, no aumento da producao de abisnemBrasil (PEREIRA et al., 2012).

Outro elemento que fomentou a producdo de alimentogais foi a Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), com forte atuagére 1975 e 1979. Foram criados
estimulos crediticios e fiscais para incrementareggsortacbes de produtos in natura e

agroindustrializados.

Além disso, criaram-se incentivos fiscais sob anBode crédito-prémio de Imposto de
Produtos Industrializados (IP1) e Imposto sobrec@acdo de Mercadorias (ICM). Esses
créditos-prémio ajudavam os exportadores na isenigd@pagamento de IPl1 e ICM nas
exportacdes e o abatimento do volume devido desgestos nas vendas internas (BACHA,
2012).
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7 A NOVA REPUBLICA (1985 até hoje)

A partir de 1986, as politicas macroeconbmicas,adanente as politicas
agropecudrias, promoveram estimulos para o aundarpooducéo de alimentos, contribuindo
para a seguranca alimentar e o processo de degemento socioecondémico do Brasil.
Contudo, a partir de 1987, em funcdo do ambientwaraondémico, foram adotadas medidas
contracionistas que implicaram, entre outros asgegtara uma significativa redugcao de
estimulos para a atividade agropecuaria. A reddgamlume de crédito levou os produtores
rurais a utilizarem recursos proprios ou de teoseiralém de outras formas de
comercializacdo (GASQUES et al., 2010).

Com efeito, a crise fiscal, das décadas de 198098, 1ltambém levou a reducéo
significativa dos gastos publicos com atividades guportavam ou subsidiavam a atividade
agropecuéria, como, por exemplo, a reducéo dog;esrde extensdo rural e na escassez de
recursos para a pesquisa agropecuaria. Essa éatecdrsos orgcamentarios levou, também, a
reducdo da efetividade da Politica de Garantiardeo8 Minimos (PGPM) via sistemas de
Aquisicao do Governo Federal (AGF) e Empréstim@&doerno Federal (EGF) (JANK et al.,
2005; BACHA, 2012).

Uma das alternativas para a crise fiscal, dos 4888, foi a desregulamentacao da
economia brasileira, iniciada no Governo Collore gonsistiu em privatizacoes de empresas
estatais, abertura comercial e extincdo de alguggiod governamentais importantes,

relacionados a pesquisa e extensao rural.

O periodo inflacionario que vigorou no pais, de7188.994 e as crises do balanco de
pagamentos até, o final da década de 1990, levaratiocédo de diferentes regimes cambiais,
gue prejudicaram o desempenho da agropecuarideimasreduzindo sua receita. Ha de se
considerar que, nesse mesmo periodo, a economisowagsor diferentes planos de
estabilizacdo econbmica, o que provocou a redugA@atler aquisitivo da populacéo,

restringindo o acesso aos produtos alimentares.

Com a criacdo do Plano Real (1994), passou a vigmnasistema de cambio flexivel.
Entre 1995 e 1998, houve o sistema de minibandatbiass, implicando em grande
valorizagdo da moeda nacional, desfavorecendommtagdes. As crises financeiras e a falta
de reserva do Banco Central restringiram a intex@erdesse 6rgdo no mercado de divisas,

provocando a desvalorizacdo do Real, favorecendexpsrtacdes. Entre 2003 e 2008,
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ocorreu uma persistente valorizacdo do Real. A#istade monetaria da economia brasileira
atraiu capital estrangeiro e, por outro lado, phepu as exportacdes (BACHA, 2012).

Em suma, pode-se afirmar que, na década de 208farapa reducéo significativa de
estimulos a agropecuaria (reducdo da taxa de camdlioaumento do valor real do salario-
minimo, escassez do crédito rural, diminuicdo dzedara da Politica de Precos Minimos e
reducdo de gastos publicos com a agropecuédriap asgidade expandiu, no Brasil,
principalmente, em funcdo do menor uso de &reacdedbra. Isso sé foi possivel devido
ao aumento da produtividade por meio do uso deste@nologias e pela qualificacdo dos
produtores rurais, contribuindo para que o paiangiasse a posicdo de um dos maiores
produtores de alimentos do mundo (JANK et al., 2@B5SQUES et al., 2010).

Segundo Bacha (2012), para suprir a falta de crédritl oficial, diversas acdes foram
realizadas pelos agropecuaristas, como: empréstiiidos por parte de produtores rurais
junto a pessoas fisicas ou firmas privadas, troeaptbduto agricola com insumo,
empréstimos obtidos de cooperativas ou forneceddeesnsumos, e venda a termo de
produtos agricolas para comerciantes e agroindgstatraves da Cédula do Produtor Rural

(CPR) e do contrato de soja verde.

Todas as alternativas, adotadas, para a contireidadsetor, agora com menos
interferéncia do Estado foi entregue a agroindilsilias, pela sua importancia nos negocios
agropecuarios atuais, cabe um rapido enfoque spbrecanismo que veio complementar a

concessao de crédito na atividade, a CPR.

A Cédula do Produtor Rural € um titulo de crédépresentativo de uma quantidade
de mercadorias que na data de vencimento cabe naadt® a entrega de mercadorias
agricolas, comprometidas no titulo contratual card dnaiores garantias juridicas e seguranca
aos negocios (KLEIN, 2013).

Na busca de garantias e seguranca nos negociosecanismo de CPR acaba
vinculando a atividade do agricultor as firmas conags, industriais e financeiras numa
hierarquizacao total de integracao sistematica,intarferéncia direta do Estado, porém com

anuéncia do poder judiciario nacional.

Todos esses mecanismos, citados contemporaneama&négropecuaria, levam a

atividade a um ato premeditado e intencional degiatcao agroindustrial.
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Essas mudancas sdo de grande importancia paravas memos da agricultura
brasileira, pois o setor passa a depender maisudongnca do mercado (GUIMARAES,
1978).

As caracteristicas da agropecuaria agora passampamodelo industrial capitalista,
chamado de sistemas agroindustriais, adequanda-sglinacdo de tecnologias de alto nivel,
pelo desenvolvimento genético de alto desempenhvadedades vegetais e de linhagem
animais mas, sobretudo, pelas novas formas de ipagdio socioecondmica ou seja, as
variadas formas de integracdo agroindustrial, dakafortemente para as exportacdes, com

continua geracao de superavit na balanca comeraisileira.

Porém a mais expressiva e contundente forma deniaegd@io da agroindustria
brasileira, atualmente, ¢ a Cadeia de Producéo iddustrial (CPA). O entendimento
conceitual para esse modelo ndo estd muito claae,arconcepcado é de que, 0 setor passa a
ser visto como um conjunto de relacées comercidigmanceiras num fluxo de trocas, a
montante e a jusante entre fornecedores e consigridmais que asseguram todas as
articulacdes do sistema (BATALHA e SILVA, 2012).

Exemplos de CPA’s bem caracterizada nesse mod&lo as atividades suinicolas,
avicolas, leiteiras, producao de acucar e etamolicltura, sucos de laranja, pecuaria bovina,

fecularia de mandioca e outras.

Esse novo rumo da agropecuaria produz um modeénso, no qual o todo deve ser
considerado e ndo mais os setores, envolvidos de forma isolada mas gerando uma
interdependéncia total entre as industrias de insumproducdo agropecuaria, industrias de
transformacéo, sistema de distribuicdo e consurate €onjunto denomina-se de Sistemas
Agroindustriais (SAG’s), para Zylbersztajn (2005).

Todo esse fenbmeno tem contribuido para o aumenforatutividade da terra e da
mao-de-obra, com aumento do uso de fertilizantes)y a forte mecanizagcéo das lavouras,
com o éxodo rural, com aumento das exportacdes, @omanutencdo da producédo de
monocultura de commodities e com a intensificac@antegracao vertical na agropecuaria

brasileira.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Na busca de indicar, durante as varias fases darihibrasileira, uma trajetéria de
indicios de que a agropecuéria venha a adotarsin@mnente a integracdo vertical como o

modelo de modernizacao do setor, é que se detanrninbjetivo deste estudo.

A premissa basica assenta-se no fato de que aemgime brasileira, em momentos
importantes da historia do pais, sempre esteveltass\com um modelo de integracao vertical
e que este modelo iria se intensificar, utilizasdade uma interligacdo com o setor industrial
para atender uma demanda cada vez mais exigentdegagse a reducdo de custos, a
apropriacdo dos excedentes de capital, e a elidondg mao-de-obra no campo.

O primeiro cenario, analisado, foi o periodo dosBraColdnia de Portugal, no qual a
atividade era explorada na contingéncia de graadess de terras, com a monocultura da
cana-de-acucar, com mao-de-obra escravagista, cgmoducdo da matéria-prima até o

produto final acabado (integracéo verticalizadajaela para o comeércio externo.

No Brasil Império, a situacdo basicamente ndo smoal A novidade aconteceu
somente no final do século XIX, com a abolicdo seravatura e com a exploracdo de uma

nova cultura para exportacao a cafeicultura.

No cenario do periodo do Brasil Republica, comweatb de grandes contingentes de
imigrantes europeus, expandiram-se as areas dgvieid, a inclusdo de novas culturas, com
destaque para o algoddo que impulsionou o surgimemtsetor téxtil nacional. A maior

novidade ficou por conta da forte intervencao agor&stado Republicano.

No Estado Novo, do presidente Getulio Vargas, domntecimentos internacionais
importantes, a Grande Depressdo de 1929 e a Sedbdodma Mundial, abalaram a
agropecuaria nacional. A nova protecdo do Estadcgnp, fez surgir fortemente o setor

industrial.

A agropecuéria, no periodo da Ditadura Militar, ele®u enormes incentivos do
governo. Além disso, buscou-se manter a monocukd@ortadora e modernizar o setor,

principalmente com fartas concessfes de créditmsdiados.

No atual periodo analisado, a chamada Nova Repiblec Estado perdeu
significativamente a condi¢cdo de grande protetoagt@pecuaria, por total falta de recursos
financeiros, resolvendo desregulamentar o setatregando-o a industria, que a transformou

em agronegocio.
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As constatagcbfes mostraram, com muita confianca ajuegropecuaria brasileira
possuiu um circulo vicioso, demonstrado na predantia de uma atividade explorada ao
longo do tempo, voltada para a monocultura, deseihopor latifundios, numa producao
direcionada para a exportacao, com forte apoidatsgamais recentemente, com ligacdes de

modelo de integracao vertical com a industria graiadustria.

Finalizando, com todo o esfor¢o de ndo prejudicanalise, com a busca de respostas
no atendimento ao objetivo do estudo, operou-gmamnalmente com autores importantes,
de ideologias diferentes e, por vezes, contradgppara poder afirmar que ha fortes indicios,
de que a agropecuaria brasileira conviveu, congige projeta com intensidade na busca de

sua modernidade, adotando um modelo de integragé&oal.
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