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RESUMO: o objetivo desse trabalho é realizar uma anélisesgectiva da evolucao do setor
produtivo de carne de frango de corte no mundo @nasil, com énfase na estrutura da
industria avicola paranaense. Para a execuc¢do stauipa, utilizaram-se procedimentos
metodoldgicos que incluiram, além da pesquisa dghiifica e documental, a coleta e a
andlise de informacfes e estatisticas obtidas jantarias instituicdes como, por exemplo:
USDA, IBGE, UBABEF, SINDIAVIPAR, ADAPAR. Os resutlos da pesquisa revelaram
gue a industria avicola do estado do Parana-Boasipa um lugar de destague no cenario
nacional e internacional.
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THE BROILER INDUSTRY WORLDWIDE AND IN BRAZIL AND
THE PARTICIPATION OF THE POULTRY INDUSTRY OF PARANA
IN THIS COMPLEX

ABSTRACT: the aim of this study is to perform a retrospextanalysis of the evolution of
the production of broiler meat sector in the waitdl in Brazil, with emphasis on the poultry
industry of Paranda structure. To conduct the rebedhey used methodological procedures
which included, besides the bibliographical anduhoentary research, collection and analysis
of information and statistics obtained from variowstitutions such as USDA, IBGE,
UBABEF, SINDIAVIPAR and ADAPAR. The survey result®vealed that the poultry
industry in the state of Parana-Brazil occupiesraminent place in the national and
international scene.
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INTRODUCAO

A cadeia produtiva de frango de corte ocupa posigadestagque na economia brasileira

e mundial. Esta cadeia tem apresentado um grandendimo desde que surgiu, passando por
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importantes mudancas nas formas de producdo, malizsicdo, comercializagdo e consumo
no mundo inteiro. A competitividade dessa cadeexgressa por ganhos de produtividade
impressionantes nos ultimos anos, o que resultowram queda progressiva dos custos de
producdo e, consequentemente, no preco da carfiartgp comparativamente as outras
carnes. Por isso, a carne de frango é atualmerdedamcarnes mais produzidas e consumidas
no mundo.

A cadeia de producédo de carne de frango de caxldira € uma das mais importantes
do mundo. A oferta de frango brasileira tem acorhpado o crescimento da demanda
interna e externa decorrente do aumento da coinmide e produtividades, mas também
pelo aumento no nivel de urbanizagéo e renda dalggio, da diversificacdo das dietas e da
mudanca de habitos alimentares. A avicultura @agibcupa a terceira posicao na producao
mundial. O Brasil € o terceiro maior produtor mahdie carne de frango, produzindo um
total de 12,6 milhdes de toneladas de carne dgdram 2014, ficando atras apenas dos EUA
com uma producéo de 17,2 milhdes de toneladaChiti@a com uma producao de 13 milhdes
de toneladas. E, desde 2010, ocupa a liderancaiahurad exportacédo de carne de frango.
(ABPA, 2015).

Segundo Garcia (2004), o excelente desempenhodeégaqgarodutiva do frango de corte
no Brasil € reflexo do processo de reestruturagdaosirial (adocdo de novas formas de
organizacéo industrial em larga escala), de mudatecaoldgicas e de melhorias nas técnicas
de manejo, nutricdo e sanidade das aves ocorrioldBrasil a partir dos anos de 1970 e
intensificadas nos anos de 1990. Além disso, ac@osgue ocupa 0 pais como grande
produtor de soja e milho - principais componengesagao alimentar para frangos de corte - e
a consolidacdo do sistema de producdo em “par@ieola”, nos principais estados
produtores possibilitam a oferta responder comiégfcta a estes aumentos de demanda e
ajudam a explicar o excepcional desempenho do.setor

O estado do Parana é o principal estado brasigirabate e processamento no pais,
bem como nas exportacdes de carne de frango. @oedta Parand tem se destacado no
contexto brasileiro, notadamente no que se refaswgastrutura industrial avicola de abate e
processamento, com base em uma estrutura coopebatitante consolidada no estado, com
destaque para a regido oeste do estado. O estddardod desde o ano de 2003 se destaca
como o maior produtor de carne de frango do pafgjsresponsavel pela producdo 32,26%
do total produzido em 2014 (ABPA, 2015).
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Assim, 0 objetivo desse trabalho € realizar umdisnéetrospectiva da evolucdo da
cadeia produtiva do frango de corte no mundo e rasiB Para a execugdo da pesquisa,
utilizaram-se procedimentos metodoldgicos que irat, além da pesquisa bibliografica e
documental, a coleta e a analise de informa¢deadesdde instituicbes como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a ddnBrasileira de Avicultura (UBA), a
Associacao Brasileira de Exportadores de FrangoEAB a Associacdo Brasileira de
Proteina Animal (ABPA), o Ministério do Desenvolhanto, Industria e Comércio Exterior
(“Sistema Alice”), o USDA (Departamento de Agricuth dos EUA), o SINDIAVIPAR
(Sindicato das Industrias Avicolas do estado dar&gr a ADAPAR (Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Parana) entre outras.

2- PANORAMA MUNDIAL DO SETOR DE FRANGO DE CORTE.

O setor de frangos de corte comeca a se desenwlpartir de 1940. Até entédo era
uma atividade artesanal e de pouca relevancia esgoadA Segunda Guerra Mundial teve
um papel fundamental no desenvolvimento da aviilfois os paises envolvidos na guerra
ao redirecionarem a producdo de carnes vermelhasgsasoldados em combate se viram
obrigados a produzir carnes alternativas para swuon imediato da populacdo. Estes paises
deram inicio, portanto, a uma grande revolucdo radygdo de carne de frango ao
desenvolverem pesquisas de novas linhagens e fsnoal racdes, além de medicamentos
especificos para a avicultura. Este conjunto deamcels foi responsavel pela constituicdo de
um moderno setor avicola capaz de uma producadaregin grande escala e com indices
elevados de produtividade (BNDES, 1995).

O aumento da produtividade na avicultura de costieser observado a partir de trés
principais indicadores: 1) o indice de conversdamaitar (quantidade de racdo, em Kg.
necessaria para produzir 1 Kg. de frango vivo) peso e 3) a idade de abate do frango. A
Tabela 1 apresenta estes indicadores por décadap peeriodo de 1960 a 2010. De acordo
com a Tabela 1, o indice de conversdo de racaoaene de frango vem caindo desde a
década de 1960. Em 1960, precisava-se de 2,25 tagde para producdo de 1 kg de carne de
frango, jA em 2010 foi necessario apenas 1,75 kgg® para a producéo de 1 kg de carne de
frango. Em func¢éo disso, a idade média de abateafodo enquanto o peso médio do frango
foi subindo. Em 1960, a idade média de abate gieavaorno de 56 dias, ja em 2010 a idade
média de abate caiu para 41 dias. Enquanto isges@ médio do frango passou de 1,60 kg

em 1960 para 2,30 kg em 2010. Portanto, as inogae@eoldgicas permitiram um aumento
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da produtividade e, consequentemente, uma quedaustss de producdo e dos precos da
carne de frango. De acordo com Dalla Costa (2aD®yeco da carne de frango caiu de US$
4,05 délares em 1970 para menos de US$ 1 délapén Bto sé foi possivel devido a queda
nos custos de producéo (IPARDES; 2002; OCEPAR; 20DDLIVEIRA; 2012)

Tabela 1: indice de produtividade de carne de frateycorte de 1960-2010
indice de

produtividade 1960 1970 1980 1990 2000 2010 1960-2010
Converséo alimentar 2,25 2,15 2,05 2,00 1,88 1,75 -22,2%
Peso vivo (KQ) 1,60 1,70 1,80 1,94 2,25 2,30 43,8%
Idade média de abate 56 49 48 a7 43 41 -26,8%
Fonte: UBABEF (2011)

Pela Tabela 2 pode-se ver a evolugcédo da producédiatule carne de frangis a vis

a producado mundial de outras carnes. A producadialude carne de frango cresceu a uma
taxa média de 11% a.a. de 1960 a 2010, enquantmdagdo mundial do conjunto de outras
carnes cresceu a uma taxa média de 4% a.a. Estnoeato permitiu um aumento da

participacdo da producdo de carne de frango nbdetaarnes de 4% em 1960 para 32% em
2010, ocupando o espaco da carne bovina que taveasticipacao reduzida de 52% em 1960
para 24% em 2010. Por sua vez, a participacdo dee calina se manteve praticamente
constante neste periodo, mantendo-se como sendocgal carne do mundo. No entanto,

conforme projecbes da OCDE/FAO (2012), ja na décw@020, a producédo da carne de
frango devera superar também a producédo de camna, $arnando-se assim o tipo de carne

mais produzido no mundo.

Tabela 2: Evolucéo da producdo mundial de carnd®9@@ a 2010 (mil ton.)

Produca b

0 1960 % 1980 % 1990 % 2000 % 2010 % A a% %

Peru 520 1 2.090 2 3578 2 4842 2 5212 2 4692 902 6
3.88

Frango 1.966 4 16.116 15 27.712 19 54.220 28 78.335 32 76.369 4 11
Bovina 23.59 52 42.921 39 50.466 34 53.037 27 57.567 24 33.968 144 2
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9
19.35 103.18
Suina 4 43 49.422 45 65.160 44 84.944 43 8 42 83.834 433 4
45.43 10 110.54 10 146.91 10 197.04 10 244.30 10 198.86
Total 9 0 9 O 6 O 3 0 2 0 3 438 4

Fonte: USDA (2013).

Notas:A) variacdo absoluta de producédo de carne de frango
(a) variacdo em percentual;
(b) taxa média de crescimemtoal.

De acordo com Dalla Costa (1997) e Zilli (2003yueda do preco da carne de frango
combinado com o aumento da renda média das pessadi®u em um aumento constante do
consumo de carne de frango no mundo. Além dissopuancas no estilo de vida e nos
hébitos alimentares da populagdo mundial tambénteasideradas como fatores decisivos
para 0 aumento do consumo da carne frango. As gegsESaram a comer mais carnes
brancas, como o frango, na busca de uma dieta saadavel e equilibrada. Organismos
internacionais, como a FAQO, acreditam que a caeneathgo seja capaz de minorar os graves
problemas de alimentacdo da crescente populacadiahuNeste sentido, governos de varios
paises tém incentivado a producdo de frango nawost politica de geracdo de renda e
trabalho, mas principalmente como politica de sagra alimentar (BNDES, 1995).

Segundo proje¢Bes da OCDE/FAO (2012), ja na dédad2020 a carne de frango
sera a mais consumida no mundo superando pelai@ivez o consumo da carne suina. Isso
ocorrera porque, segundo projecdes da OCDE/FAQ2j201consumo de carne suina tende a
se expandir a uma taxa média que nao ultrapasg&tadb ano, enquanto a expansao prevista
para o consumo de carne de frango se situaradigemte acima dos 2% ao ano. Para estes
organismos internacionais, se forem mantidos eBstises de crescimento, em 2043, o
consumo mundial de carne de frango ultrapassar@araandos 200 milhdes de toneladas,
ficando quase 20% acima do consumo da carne suimssera cerca de 170 milhdes de
toneladas. De acordo com Desousart (2013), o anestdo do consumo de carnes acima do
crescimento da populacdo mundial no periodo de 1®68010 permitiu um aumento
significativo do consumger capita de todas as carnes, mas principalmente, do conpamo
capita mundial da carne de frango que passou de 0,64rkG9360 para 11,36 kg em 2010
(Tabela 3).

Tabela 3: Consumo mundipdr capita de carne de 1960 a 2010 (em kg/hab./ano)
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Consu
mo 1960 % 1970 % 1980 % 1990 % 2000 % 2010 %
Peru 0,17 1,20 0,31 1,69 0,53 1,90 0,66 2,38 0,80 2,40 0,74 2,10
10,3 13,7 18,9 27,4 11,3 32,0
Frango 0,64 440 190 8 390 0 526 4 890 O 6 0
52,8 50,2 11,8 414 33,8 27,0 23,3
Bovina 7,67 0 9,20 5 0 0 9,40 5 8,80 0 8,30 0
41,6 37,6 12,2 43,0 12,4 44,8 14,1 43,2 15,1 42,6
Suina 6,06 0 690 8 8 0 5 3 2 0 5 0

14,5 18,3 28,5 27,7 32,6 35,5

Total 3 100 1 100 1 100 7 100 2 100 5 100

Fonte: USDA (2013).

Durante o periodo de 1960 a 2010 houve, tambémexjmessivo aumento das
exportacdes mundiais de carne de frango. Segundlmsdio USDA (2013), a taxa média s
exportacdes de carne de frango aumentaram 5.182nftianto as exportagdes de outras
carnes aumentaram 1.182 %. A carne de frango aomesua participagdo relativa no
comércio internacional, enquanto as carnes boveasiinas apresentaram decréscimos
significativos, de tal forma que, ja em 2010 a eade frango se tornou a principal carne
comercializada no mundo. No entanto, apesar daip&adde carne de frango para exportacao
ter crescido significativamente nas Ultimas décadasnaior parte da producdo ainda €
direcionada para os mercados internos (USDA, 2013).

Com relacao aos principais paises produtores e cr frango do mundo (Tabela 4)
observa-se que os 10 maiores produtores produziatosjem 1964, 91,7% da producao
mundial de carne de frango e os 3 maiores 71,5%.28h0, os 10 maiores produtores
produziam 80,4% da producdo mundial e os 3 mam@suziam 52,9%. Os EUA foram ao
longo desse periodo o maior produtor de carne degér do mundo. No entanto, sua
participacdo no mercado mundial foi caindo progvessente, de 55,5% em 1964 para
apenas 21,1% em 2010. Ao contrario, paises commaChi Brasil aumentaram sua
participagdo na producdo mundial de carne de frangese periodo, se tornando
respectivamente o segundo e o terceiro maioresufmas. O Brasil, por exemplo, aumentou

sua participacdo de 1,8% em 1964 para 15,7% em 2010
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Tabela 4: Evolucéo da producao de carne de frango
dos 10 maiores paises produtores de 1964 a 201 )i

19 Paise 198 Paise 199 Paise 200 Paise
Paises 64 % |s 0% |s 0% |s 0% |s 2010 %
2.4 55, 5.15 32, 8.36 30, 13.7 25, 16.56
EUA 69 5|EUA 0 O/EUA 0 2/EUA 03 3|EUA 3 211
36 Brasi 1.25 Chin 2.42 Chin 9.26 17,/Chin 12.55
Franca 0 8,1jl 0 7,8|a 7 8,8|a 9 1|a 0 16,0
35 Japa 1.02 Brasi 2.35 7.97 14,|Brasi 12.31
Italia 0 790 2 6,3/l 6 8,5 EU 0o 7|l 2 157
24 USS 1.33 Brasi 5.98 11,
UK 5 55R 950 5,9|Japdo 2 48|l 0 O|EU 9.202 11,7
18 Espa Franc Méxi 1.93 Méxi
Canada 5 4,2|nha 692 4,3|a 959 3,5|co 6 3,6/co 2.822 3,6
Espanh 15 Frang Méxi 1.09
a 8 3,6/a 687 4,3|co 945 3,4|Japdo 1 2,0/india 2.650 3,4
Holand Russi 1.08 RuUssI
a 92 2,1|ltdlia 571 3,5|a 810 2,9|india 0 2,0/a 2.310 29
Taild 1.07 Argen
Brasil 78 1,8/UK 555 3,4|UK 798 2,9|ndia 0 2,0ftina 1.680 2,1
Méxi Espa Afric Indon
Japéo 741,7|co 399 2,5|nha 766 2,8|a S. 880 1,6/ésia 1.465 1,9
Bel- Cana Cana Turqu
Lux 68 1,5/da 390 2,4|Itdlia 632 2,3/da 877 1,6|ia 1.420 1,8
36 Outr 4.45 27,/ Outr 8.32 30,/ Outr 10.3 19,/Outr 15.36
Outros 9 8,3|0s 0O ©6]|os 7 0O]os 64 1|os 1 196
4.4 10 16.1 10 27.7 10 54.2 10 78.33
Total 48 0,0/Total 16 0,0{Total 12 0,0|{Total 20 0,0|Total 5 100,0
40 91,/0s 116 72,/0s 19.3 70,/Os 43.8 80,/ 0Os 62.97
Os 10+ 79 7|10+ 66 4|10+ 85 010+ 56 9(10+ 4 804
3.1 71,/0s 7.42 46,|0s 13.1 47,|0s 30.9 57, 41.42
Os3+ 79 5|3+ 2 1|3+ 43 4|3+ 42 1|0s 3+ 5 529

Fonte: USDA (2013)
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Com relacdo ao consumo de carne de frango dosigaiscpaises consumidores

(Tabela 5), pode-se observar que: em 1964 os h@ipais paises consumidores consumiam
juntos 93% de toda a carne de frango produzida & wgiores consumiam 70%. Com o
passar dos anos esta concentragéo foi caindo, epassdde 1990 voltou a se concentrar. Em

2010 os 10 maiores consumidores consumiam 75% dsunm mundial e 0os 3 maiores

consumiam 45%. Os EUA foram ao longo desse peréodmior consumidor de carne de

frango, embora sua participacdo no consumo muietiala caindo ao logo desse periodo de
55% em 1964 para apenas 17% em 2010. Ao contraasse periodo, paises como a China e
Brasil aumentaram sua participacdo no consumo raumditancando, respectivamente, o

segundo e o terceiro lugar no consumo mundial. @siBrpor exemplo, aumentou sua

participacédo de 2% em 1964 para 12% em 2010.

Tabela 5: Evolucédo do consumo de carne de frango
dos 10 maiores paises consumidores mundiais deal 2640 (mil ton.)

196 Paise Paise

Paises 4 %|s 1980 % |s 1990 % | Paises 2000 % |Paises 2010%
2.4 4.89 7.74 11.4 13.4

EUA 22 55|/EUA 7 31|EUA 9 28|EUA 77 21|EUA 72 17
1.09 Chin  2.40 9.39 12.4

Italia 351 8|Japao 0 7|a 6 9|China 3 17|China 57 16
1.08 2.05 7.42 9.04

Franca 342 8|Brasil 1 7|Brasil 6 8|EU 2 14|Brasil 1 12
1.06 1.63 5.11 8.95

UK 255 6|URSS 0 7|Japéo 7 6|Brasil 0 10/EU 5 12
Espan Russi 1.11 2.15 3.36

Canada 186 4|ha 702 4|a 7 4|Meéxico 3 4|Meéxico 4 4
Alema Méxic 1.77 2.95

nhaOc 178 4|ltdlia 578 4|0 979 4|Japéo 2 3|Rdussia 7 4
Espanh 1.35 2.64

a 158 4|UK 560 4|UK 876 3|Rdussia 5 3|india 8 3
Frang Espan 1.08 2.08

Japao 80 2|a 474 3|ha 817 3|india 2 2|Japao 0 3

Brasii 78 2|Canad 414 3|ltdlia 650 2|Africa 944 2|Africa 152 2
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a Sul Sul 4
Argenti Méxic Francg Argenti Argenti 1.47
na 66 1|0 411 3|a 644 2|na 901 2|na 5 2
Outr 4.46 Outr 8.39 12.1 19.2
Outros 318 7|o0s 3 28|o0s 2 31|Outros 31 23|Outros 53 25
4.4 10 15.7 10 27.3 10 53.7 10 77.2 10
Total 34 0| Total 30 O|Total 23 0| Total 40 O|Total 26 0
4.1 Os 11.2 Os 18.9 41.6 57.9
Os 10+ 16 93|10+ 67 72|10+ 31 69/0s10+ 09 77|0s10+ 73 75
3.1 7.06 12.2 28.2 34.9
Os 3+ 15 70|0s 3+ 8 45/0s 3+ 11 45|0s 3+ 92 53|0s 3+ 70 45

Fonte: USDA (2013)

Assim como a producdo e 0 consumo, as exportagbearde de frango sdo também
bastante concentradas (Tabela 6). No inicio daddécke 1960 apenas 5 paises eram
responsaveis pela exportacdo de toda a carne migofdo mundo e os 3 primeiros eram
responsaveis por 84% de toda a exportacdo. Consgapdos anos esta concentragdo foi
caindo, mas depois de 1990 voltou a se concerirar2010, os 10 maiores exportadores
eram responsaveis por 98% e 0s 3 maiores expoeRdwam responsaveis por 82% das
exportagcdes mundiais. Os EUA assumem a liderangaex@ortacdes de carne de frango a
partir da década de 1970 e mantém esta posica@oddteéada de 2000. Em 2010 os americanos

perderam a lideranca nas exportacdes para o Brasilpassa a deter 37% do mercado

exportador.
Tabela 6: Evolucéo das exportacdes de frango dos
10 maiores paises exportadores de 1964 a 201@ofmiil
19 198 199 200 201
Paises 64 % |Paises 0 % |Paises 0 % |Paises 0 % |Paises 0 %
Holand 2.2 3.2
a 56 30|EUA 257 22|EUA 518 23|EUA 31 47|Brasil 72 37
3.0
EUA 50 27|Franca 220 19|Franca 358 16|Brasil 870 18| EUA 67 35
Dinama 50 27|Holand 216 19|Brasil 300 13|EU 718 15/EU 934 11
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rca a
Holand Tailand
Franca 17 9|Brasil 169 15|a 286 13| China 464 10|ia 432 5
Hungri Tailand Tailan
Bélgica 12 6|a 90 8|ia 139 6|dia 310 7|China 379 4
Dinama Hungri Canad Argenti
rca 48 4|a 95 4|a 64 1|na 214 2
A.
Aleman Saudit
ha OC 36 3|China 86 4|a 16 0|Canada 147 2
Africa Hong- Austra
do Sul 29 3|Kong 72 3|lia 15 O|Turquia 110 1
Tailand Dinama
ia 23 2|rca 70 3|Chile 14 0| Chile 79 1
Romeéni Argent Bieloru
a 21 2|Bélgica 48 2|ina 11 Ojssia 38 0
Outro
Outros O O|OQOutros 48 4|Outros 305 13|s 41 1|Outros 205 2
18 10 1.1 10 2.2 10 4.7 10 8.8 10
Total 5 0| Total 57 0| Total 77 0| Total 54 0| Total 77 O
18 10 1.1 1.9 Os 4.7 8.6
Os 5+ 5 0|0Os10+ 09 96/0s 10+ 72 87|10+ 13 99|0s 10+ 72 98
15 11 3.8 7.2
Os 3+ 6 84/0Os3+ 69360{0Os3+ 76 52|0Os3+ 19 80(0Os3+ 73 82

Fonte: USDA (2013)

3- PANORAMA NACIONAL DO SETOR DE FRANGO DE CORTE

O Brasil ocupa um lugar de destaca no cenario munidi carne de frango, sendo
atualmente o 3° maior produtor, 3° maior consumidoo 1° maior exportador dessa
importante fonte de proteina animal. No entani®, 1860, a avicultura brasileira tinha pouca
expressao econdmica e era realizada de forma basta@sanal. A partir dessa década, surgiu
principalmente em Sao Paulo, uma avicultura modexpaiada em um modelo de producao

com grandes produtores independentes e autbnompoaagéo a industria e com uso de mao-
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de-obra assalariada. No entanto, somente a partitédada de 1970, a avicultura brasileira
deu um grande salto. Entre outros motivos parddsénvolvimento podemos citar a adogéo
do modelo de integracdo no sudoeste catarinensst®ducao de um pacote tecnologico que
aumentou a produtividade do setor como um todmtiducdo de tecnologia na avicultura
nacional colocou a atividade em posi¢ao privilegiath relagdo a producao de outras carnes,
como também permitiu ao pais alcancar altos nideisprodutividade, comparados aos
principais paises do mundo. A avicultura naciorekal, portanto, de ser uma atividade de
subsisténcia sem uso de tecnologia, para se tommaerdadeiro complexo agroindustrial sob
uma coesa articulagdo entre os segmentos da cadeativa. Isto permitiu que o Brasil
atingisse expressivas taxas de crescimento da giode exportacdo, produzindo 12,3

milhdes de toneladas e as exportando 3,2 milhdesnééadas em 2010.

Tabela 7: Evolucéo da producédo, consumo e
exportacao brasileira de frango de 1964 a 2010t{mi)
Carne de frango 1964 1970 1980 1990 2000 2010 b %

Producéo 78 217 1250 2.356 5.980 12.312 18,2
Consumo 78 217 1081 2.056 5110 9.041 16,2
Exportacéo - - 169 300 870 3.272 42,2
Disponibilidade

Interna 78 217 1.081 2.056 5.110 9.041 16.2
Consumo/producao 100 100 86 87 85 73
Exportagao/produca

0] - - 14 13 15 27

Fonte: USDA (2013)
Nota: (b) taxa média de crescimento anual

Com base na Tabela 8 pode-se ver uma inversaaxexportado pelo pais nos dois
periodos. Até o ano 2000, o principal produto deoetacdo era o frango inteiro. Mas a partir
dos anos de 2010, observa-se que o principal pratiexportacdo passou a ser o frango em
cortes, juntamente com os produtos industrializadasos de maior valor agregado. Em
2000 ndo havia registro da exportacdo de produtdsisirializados, mas em 2010 a

exportacao destes produtos chegou a marca de 9 48tatlexportado.
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Tabela 8: Exportacao de carne de frango por tigoro@uto em 2000 e 2010 (ton.).

Produto 2000 % 2010 %

Frango inteiro 470.503 51,9 1.488.256 39,0
Frango em cortes 436.243 48,1 1.972.502 51,6
Outros - - 358.950 9,4
Total 906.746 100,00 3.819.710 100,0

Fonte: UBABEF (2001, 2011)

Ja na Tabela 9, pode-se ver que o principal dedt@nocarne de frango brasileira € o
Oriente Médio, seguido por perto pela Asia e Eurdegifica-se, no entanto, que nos anos de
2010 houve uma queda na participacdo destas regi@esnento da participacdo de outras
regides como Africa, América, Oceania e de outmisgs da Europa fora da zona do Euro.
De acordo com Oliveira (2011), o Oriente Médio Araérica importaram mais o frango
inteiro, ja a Asia, a Africa, a Oceania e os pafe&uropa fora da zona do euro, importaram

mais o frango em cortes enquanto a Unido Europ®ailtou mais o frango industrializado.

Tabela 9: Destino das exportacdes brasileiras de
carne de frango por regidao em 2000 e 2010 (ton.)

Regibes 2000 % 2010 %

Oriente médio 369.875 40,8 1.365.643 35,8
Asia 278.924 30,8 1.008.140 26,4
EU 134.052 14,8 471.307 12,3
Africa 39.508 4,4 495.399 13,0
Ameérica 42.346 4,7 283.137 7,4
Outros 42.041 4,6 196.081 51
Total 906.746 100,0f 3.819.710 100,0

Fonte: UBABEF (2001 e 2011)
Nota: outros representam a Oceanmpases da Europa que estéo fora da zona do
Euro.

No Oriente Médio e na Asia, 0s paises que mais fitamon carne de frango brasileira
foram: Arabia Saudita, Hong Kong e Japéao (ver Tah6). Entre o periodo de 2000 a 2010, a
exportacao para esses trés paises sofreu uma peqoitdo. Todavia, o Brasil conseguiu
abrir novos mercados. A participacdo de outrosegagsibiu de 18% em 2000 para mais de

24% em 2010. Para Oliveira (2011), neste periodwédam aumento de paises que compram
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carne de frango do Brasil, passando de 81 em 2&@01#6 em 2010, o que implica em uma
menor concentracdo das exportacdes brasileiraoaoog paises.

Tabela 10: Destino das exportacdes brasileiras de
carne de frango por paises em 2000 e 2010 (ton.)

Paises 2000 % |Paises 2010 %

Arébia 207.55 Arabia

Saudita 5 22,9| Saudita 550.968 14,4
112.59

Hong Kong 3 12,4 Japéo 386.476 10,1
109.27

Japéao 0 12,1{Hong Kong 331.466 8,7

Argentina 41.399 4,6|Paises Baixo: 222.466 5,8

Emirados

Kuwait 38.965 4,3|Arabes 208.332 55

Emirados

Arabes 30.113 3,3|Africado Sul 181.468 4,8

Alemanha  30.404 3,4|Kuwait 174.669 4,6

Cingapura  28.734 3,2|Venezuela 164.408 4,3

[émen 27.803 3,1|Russia 144.328 3,8

Paises Baixo: 24.546 2,7|Egito 124.450 3,3

Reino Unido 24.546 2,7|China 121.522 3,2

Espanha 24.055 2,7|Iraque 104.468 2,7

Ir& 22962 2,5/ Alemanha 95.237 2,5

Russia 20.162 2,2|Angola 71816 1,9
16363

Outros 9 18,0 Outros 937.089 24,5
906.74 100, 3.819.1 100,

Total 6 0| Total 70 0

Fonte: UBABEF (®De 2010)

No Brasil, a regido Sul é a principal produtoracdene de frango (ESPINDOLA;

2002). Em 2000, esta regido produziu quase 65%d#ed producao nacional. Com o avanco
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de outras regides do pais, como por exemplo, aadgentro-Oeste, houve uma ligeira queda
na participacéo da producdo de carne de frangeegida Sul, mas esta continua sendo a

principal regido produtora do pais (ver Tabela 11).

Tabela 11: Desempenho das regifes na producéo
de carne de frango em 2000 e 2010 (mil cabecas)

Regiao 2000 % 2010 %
Sul 1.697.674 64,4 2.968.549 59,5
Sudeste 656.866 24,9 1.119.379 22,4
Centro-Oeste 220.450 8,4 699.861 14,0
Nordeste 50.893 1,9 143.663 2,9
Norte 11.075 0,4 56.866 1.1
Brasil 2.636.958 100| 4.988.320 100

Fonte: IBGE (2013)

Em relacdo aos estados, o Parana se tornou o praidutor de frango do Brasil,
responsavel em 2010 por quase 28% de toda a pwdiacais. Todavia, outros estados,
notadamente os do Centro-Oeste do pais, regidmpdmsao da fronteira agricola brasileira,

vém aumentando sua participacdo na producao nauanal abela 12).

Tabela 12: Desempenho dos estados na producéo
de carne de frango em 2000 e 2010 (milhdes de agpec¢

Estados 2000 % 2010 %
Parana 585.971 22,2 1.385.256 27,8
Santa Catarina 606.475 23,0 927.328 18,6
Rio Grande doSul 505.283 19,2 809.604 16,2
Sao Paulo 419.499 15,9 697.367 13,9
Minas Gerais 192.953 7,3 357.662 7,2
Goias 50.343 1,9 281.341 5,6
Mato Grosso 11.978 0,5 194.544 3,9
Mato Grosso do Sul 98.816 3,7 148.153 2,9
Outros 165.640 6,3 187.062 3,7
Brasil 2.636.958 100,0 4.988.320 100

Fonte: IBGE (2013)
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Em relagéo a exportacdo de carne de frango, odosstaie mais se destacam s&o 0s
trés da regido sul pela ordem: Santa CatarinanRaeRio Grande do Sul (ver Tabela 13).
Juntos os trés estados foram responsaveis por%@3jaé exportacdes brasileiras em 2000 e
por 74,28% em 2010. O modelo de producao integm@dmnanho do mercado, inovagdes na
producdo, abate e processamento e estrutura partairdam a explicar este desempenho

regional.

Tabela 13: Desempenho dos estados exportadoresraede frango em 2000 e 2010 (ton.)

Estados 2000 % 2010 %

Santa Catarina 393.111 43,35 1.020.346 26,71
Parana 250.173 27,59 1.000.531 26,19
Rio Grande do Sul 206.908 22,82 800.053 20,95
Séo Paulo 22.671 2,50 266.883 6,99
Goias 0 0,00 197.697 5,18
Mato Grosso 3.713 0,41 172.099 4,51
Minas Gerais 12.486 1,38 164.919 4,32
Mato Grosso do Sul 17.309 1,91 131.230 3,44
Outros 375 0,04 8.656 0,23
Total 906.746 100,00 3.819.710 100,00

Fonte: UBABEF (2001 e 2011)

Em relacéo ao abate de frango, a regido Oesterdodé a mais importante ndo sé do
estado, mas também da Regido Sul e do Brasil (BEQ& HESPANHOL; 2010 E 1024).
A importancia da indastria avicultura nesta regmle ser verificada pelo significativo
aumento do efetivo de rebanho (galos, frangosgésre pintos), conforme apresentado na
Tabela 14. Pode-se observar que a avicultura daor€este do Parana se destaca tanto no
cenario nacional quanto nos cenarios regional adeat, jA que aumentou sua participacao
em todas as esferas. No cenario nacional passéB#eem 2000 para 7% em 2010, ja no
cenario regional passou de 10,8%em 2000 para 130d% e, finalmente, no cenario estadual
passou de 28,5 em 2000 para 29,7% em 2010.

Tabela 14: Efetivo de rebanho de galos, frangasgfs e pintos no Parana em 2000 e 2010
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2000 2010
% % %
Regides do n°absolut % do % do do %do do do
Parana 0 Brasil Sul PR | n®bsoluto Brasil Sul PR
35.172.07
Oeste
5 5,3 10,8 28,5 71.903.497 7,0 13,6 29,7
10.950.27
Norte Central
9 1,7 3,4 8,9/ 42.671.653 42 8,1 17,6
23.352.27
Sudoeste
3 3,5 7,1 18,9 40.899.813 40 7,8 16,9
Noroeste 8.221.24¢F 12 25 6,7|28.776.276 28 55 11,9
Norte Pioneiro 4.264.791 0,6 1,3 3,5/ 15.590.259 15 30 64
Centro Oriental 7.389.45¢ 1,1 2,3 6,0/15.415.752 15 29 64
Metrop.de 28.374.3¢
Curitiba 6 43 8,7 23,0/ 12.224.532 12 2,3 50
Centro
Ocidental 641.062 0,1 0,2 0,5/10.047.712 1.0 19 4,2
Sudeste 2.053.01C 0,3 06 1,7/ 2.398.149 0,2 05 1,0
Centro-Sul 2.874.82¢ 0,4 09 23 2.149.162 0,2 04 0,9
] 123.293.4 100,| 242.076.80 100,
Parana
08 18,7 37,7 0 5 23,5 45,9 0
sul 326.615.¢€ 527.170.45 100,
u
68 49,5 100,0 2 51,3 0
_ 659.245.5 1.028.151.
Brasil
47 100,0 477 100,0

Fonte: IBGE (2013)

4- A INDUSTRIA DE ABATE E PROCESSAMENTO DE FRANGO DE CORTE

No contexto das profundas mudancas ocorridas reiacadodutiva do frango de corte,
surge no Brasil uma moderna industria de abateoeepsamento com a instalacdo de
modernos frigorificos e abatedouros, integradosodytdo de aves e racdes. Os estados da
regido sul do pais por serem grandes produtoresofe e milho foram os que mais
intensamente se inseriram nessa moderna avicuttona,operacdes em larga escala. Muito
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embora, outros estados brasileiros também tenhaeseagado modificacdes substanciais na
sua estrutura produtiva, aumentado sua participaggwoducao nacional de frangos de corte,
“[...] isso ocorreu através de plantas menorestadak, em sua maioria, para mercados
regionais [...]" (BORTOLIN, 2002, p. 12).

Para Rizzi, (1993, p. 69), “o desenvolvimento diistria de frangos na regidao sul esta
intimamente vinculado & expansdo das culturas e somilho” insumos basicos na
composicao das racdes para as aves. O modelo atriadde abate de frangos instalada no
sul do pais (pioneiramente em Santa Catarina), wenagndustria mantém um “contrato de
parceria” com o produtor, é similar ao dos EUA egieande parte dos principais paises
produtores do mundo. Este sistema, que surge ndosphis com base na experiéncia das
empresas la estabelecidas no segmento de suinogtadde fator de difusdo de tecnologia
para o setor, estando diretamente relacionadoesgiorento da producédo e da produtividade
de frango no Brasil e no mundo (BORTOLIN, 2002).

Em relacdo as empresas de abate e processamemtrnge de frango no Brasil,
observa-se que o setor é formado por empresasdpsvaacionais e estrangeiras e por
cooperativas. Entre as mais importantes podemas &RFoods, Marfrig, JBS (que
incorporou a Seara e da Pilgrim’s e se tornou e8 20ma das maiores empresas de
producdo de carne de frango do mundo), Big Frabgdpmata e Globoaves, bem como as
cooperativas: Aurora, Copacol, C. vale e Coopaidm dessas, temos de destacar a
Francesa Doux e a americana Tyson. Em 2000 a $iddiava o ranking das maiores
empresas produtoras de carne de frango seguideriepela Perdigdo. Em 2010, a Perdigéo
incorporou a Sadia e deu origem a BRFoods, esta ampresa tornou-se a maior empresa
produtora de carne do Brasil detendo 32,3% do rderdae 2000 a 2010 os processos de
fusdo ou de incorporacdo tornaram o mercado deecdenfrango mais concentrado e
dindmico ja que a primeira colocada em 2000 detagenas 11,8% do mercado enquanto a
primeira colocada em 2010 deteve 32,3%. Houve uomaentracdo de mercado, ja que a
participacéo de outras empresas diminuiu de 649@0 para 33,1% em 2010 (Tabela 15).

Tabela 15: Empresas produtoras de carne de frango
no Brasil em 2000 e 2010 (milhdes de cabecas).
Empresa

S 2000 % |Empresas 2010 %
Sadia 382 11,8/ BRFoods 1.61 32,3
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2
Marfrig/Sea
Perdigdo 291 9,0|ra 655 13,1
Frangosu Doux
I 197 6,1|Frangosul 244 49
Seara 178 5,5|Diplomata 139 2.8
Avipal 137 4,2| Aurora 100 2,0
Penabran
ca 109 3,4|Big Frango 112 2,2
Dagranja 94 2,9|Copacol 88 1,8
Chapeco 87 2,7/Ceéu Azul 99 2,0
Aurora 74 2,3|Globoaves 77 15
Sertaneja 49 1,5/C.vale 79 1,6
Rio
Branco/PifPa
Copacol 39 1,2|f 50 1,0
Rezende 38 1,2|Coopavel 46 0,9
PifPaf 35 1,1| Tyson Brasil 35 0,7
2.07 1.65
Outros 7 64,0 Outros 2 331
3.24 100, 4.98 100,
Brasil 4 0| Brasil 8 0
2.26
CR2 673 20,8/CR2 7 454
1.04 2.65
CR4 8 32,3|CR4 0 53,1
1.47 3.04
CR8 5 45,5/ CR8 8 61,1
1.59 3.24
CR10 8 49,2|CR10 8 64,2

FontdBABEF (2001 e 2011)
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Em 2000 existiam 243 estabelecimentos de abateadgds no Brasil. Este niUmero
quase duplicou em 10 anos, alcancando 436 estabelgos de abate de frangos em 2010
(Tabela 16). Em 2000, 53% dos estabelecimentoartinBistema de Inspecéo Federal (SIF) e
apenas 10% dos estabelecimentos tinham SistemespecBo Municipal (SIM). Ja em 2010,
a situacao se inverteu 42% dos estabelecimentbaninSIM enquanto apenas 36% dos
estabelecimentos tinham SIF. Em 2000, a regido sseidénha o maior numero de
estabelecimentos de abate de frangos, seguidaqugéio sul e nordeste. A maioria desses
estabelecimentos tinha o SIF. Ja em 2010, a regiideste tinha o maior numero de
estabelecimentos, seguida pelas regides sul etsud@scontrario, do que no ano de 2000, a
maioria dos estabelecimentos tinha o SIM. Podesselair, portanto, que houve um aumento

do numero de pequenos estabelecimentos.

Tabela 16: Numero de estabelecimentos que abasemdipor regido em 2000 e 2010

2000 2010
SIM SIE SIF Tot | SIM SIE SIF Tot
Regido %) (%) (%) a | (%) (%) (%) al
Sudeste 7 42 51 108 10 41 49 106
Sul 10 31 59 90 13 25 62 119
Nordeste 33 42 25 24 87 9 4 178
Centro-Oeste 0 39 61 18 0 28 72 25
Norte 0 33 67 3 25 25 50 8
Brasil 10 37 53 243 42 22 36 436

Fonte: IBGE (2013)

Com relacéo a distribuicdo dos abatedouros podesgpode-se ver na Tabela 17, que
0s 7 grandes abatedouros da regido Oeste abateandser476 milhdes de frango, enquanto
os 5 grandes abatedouros da regido sudoeste abateande 315 milhdes de frango e os 10
grandes abatedouros da regido norte central abzdeza de 292 milhdes de frango, o que

destaca a importancia da regido oeste do Paraseton

Tabela 17: Numero de abatedouros e producéo poorkégsido do Parana em 2013

Mesorregides Numero de Producéo de Percentua

abatedouros frango I
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(milhdes de
cabecas)

Noroeste 5 125 9
Norte Central 10 292 20
Norte Pioneiro 2 88 6
Oeste 7 476 33
Centro Ocidental 2 46

Centro Oriental 1 73 5
Sudoeste 5 315 22
Centro Sul 0 0

Sudeste 0 0
Metropolitana de 2 45

Curitiba

Total 34 1,463 100

Fonte: SINDIAVIPAR (2014)

As principais empresas de abate de frango do pafs unidades no Parand,
principalmente, nas regides Oeste, Sudoeste, NereeBlorte Central. Dentre as principais
podemos citar: BRFoods, Seara (JBS), BIG Frangmbdalves, Tayson Brasil e as
cooperativas, C.Vale, Coopavel e Copacol. Alémategsandes empresas existem no Parana
também empresas médias e pequenas que abastecemanlonregional e local. No Parana
existem atualmente 34 grandes abatedouros, 9 meokdsdouros e 10 pequenos abatedouros
pequenos como podemos observar na Figura 1. Odegabatedouros sdo aqueles que tém o
SIF (Sistema de Inspecdo Federal) e, portanto,mpa@dém de vender para todo o territorio
nacional também tem o direito de exportar, ja odiaséabatedouros sdo aqueles que tém o
SIP (Sistema de Inspecao Paranaense) e s6 podetarve@mivel estadual e os pequenos
abatedouros sdo aqueles que tém o SIM (Sistemesdedao Municipal) e s6 podem vender a

nivel municipal.

Figura 1. Mapa de distribuicdo de abatedouros tamleslo Parana em 2013

Ciéncias Sociais em Perspectiva v.14 — n°. 27: p. 319 — 341; 2° sem. 2015 338



A INDUSTRIA DE FRANGO DE CORTE NO MUNDO E NO BRASIL E A PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA AVICOLA...

MESORREGIOES DO PARANA

. Grandw. Médic Pequeno

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados ddSWIPAR (2014), ADAPAR
(2013) e do IBGE (2013)

5- CONSIDERACOES FINAIS
Conclui-se que o setor de carne de frangos de norterasil evoluiu e consolidou-se

com base em uma moderna e avangada tecnologiaa@sos nas areas de genética, nutri¢cao,
manejo e sanidade e a adocdo de equipamentos rasdegamsformaram a avicultura numa
das atividades mais desenvolvidas e dindmicas @l@oata brasileira e mundial. O setor de
carne de frango brasileira ocupa um lugar de destag cenario mundial devido seu alto
grau de competitividade e produtividade. No mapawileultura brasileira podemos destacar a
regido Sul do Brasil como a regido de producédo tnaticional e com melhor desempenho.
A producao de graos da regido, sua estrutura inalusbm a presenca de unidades de abate
das maiores empresas brasileiras do ramo, integdatros setores do complexo (como a
producédo de ragbes e pintos de um dia) e com uemmsde producédo baseado em contratos
de parceria avicola como produtor, sdo razdes dessdente dindmica. E na regido Sul do
Brasil que o sistema de parceria avicola nascende mais evolui. A parceria avicola na
regido é feita basicamente com pequenos propostéie terra que produzem em peguena
escala de producéo. Na regido Sul, o grande destaquestado do Parana que apresenta
excepcional desempenho tanto na producao quardgpuatacao de frango de corte. A carne
de frango é atualmente o segundo item mais exmortadParana. No estado chama a atencao

Ciéncias Sociais em Perspectiva v.14 — n°. 27: p. 319 — 341; 2° sem. 2015 339



LUCIANO DE SOUZA COSTA - LUIS ALBERTO FERREIRA GARCIA PAULO ROGERIO ALVES BRENE

0 excelente desempenho da regido Oeste, notadaraepéetir de suas cooperativas de
producdo e industrializacdo de aves. Estas ténwadak grandes investimentos, que em
conjunto com as maiores empresas do setor locabzad regido, transformaram o Oeste do
Parand com a principal regido de producdo de cden&ango do mundo. As inovacdes
tecnolégicas combinadas com as vantagens compstitielocaram esta regido no topo da
producéo e exportagcéo nacional.
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