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Resumo: Capital social significa envolvimentos sociais que
favorecem a qualidade das relagdes dos individuos da
comunidade, baseadas em reciprocidade, cooperagao e solucdes
de problemas de todos. A partir dessa enunciacio fez surgir o
objetivo de dar resposta a seguinte questdo: a Copagril,
cooperativa agroindustrial, situada no municipio de Marechal
Candido Rondon, Estado do Parana, pode ser concebida como
elemento de capital social, favorecendo de forma significativa o
desenvolvimento local? Assim, para mensurar esse capital social
tém-se como ponto de partida a coleta de dados primarios, e a
utilizagdo de um instrumental estatistico descritivo que
possibilitou obter os indicativos para esta pesquisa. Com a
analise dos resultados gerados pode-se afirmar que a Copagril
possui razoavel grau de participagdo de capital social no
municipio.
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Abstract: Social capital means social involvement that promotes the quality
of relations of individuals from the community, based on reciprocity,
cooperation and solutions to problems of all. From this statement, the goal
of answering the following question has raised: Copagril, an agribusiness
cooperative, located in the Marechal Candido Rondon city, Parand State,
can be designed as social capital element, promoting in a significant way
the local development? Thus, to measure this social capital we have the
collection of primary data as starting point, and the use of a descriptive
statistical instrument that enabled the obtaining of the indicative to this
research. Analyzing the results we can say that Copagril has a reasonable
degree of social capital participation in the city.

Keywords: Social Capital, Regional Development, Local Development,
Cooperative.

1 INTRODUCAO

A'ideia de cooperativismo surgiu em meio as grandes transformagdes promovidas pela
revolugio industrial no século XVIIL, principalmente pelo surgimento da classe operdria e do
fortalecimento do capitalismo. Como uma das alternativas paraa melhoria da qualidade de vida
do operariado e da necessidade de se adaptar as condigdes capitalistas de produgio, surge a
necessidade de as pessoas se unirem diante das suas limitagdes econdmicas, sociais ¢ até mesmo
humanas. Dessa unido é que surgiram as primeiras agoes em relagdo a busca de novas formas de
relacionamento social e econdmico, que fez nascer o associativismo.

Segundo Pinho (1982, p. 195), “O movimento inspirado no associativismo apresenta-se
como reacio profundamente humana, contra os abusos da concorréncia, e da exploracio da
mio-de-obra do capitalismo industrial liberal da época”. Como resultado do movimento
assoclativista, surgiu a primeira cooperativa, em dezembro de 1884, na Inglaterra, concretizando
uma nova proposta de realizagio econdmico-social através de uma empresa diferenciada, em que
aafirmativa era de que todos os participantes fossem membros ativos da sociedade, com atuagio
conjunta em defesa dos seus interesses comuns por meio do desenvolvimento econdmico a todos
os cooperantes (ILHA, 2005).

Esse novo instrumento de desenvolvimento econdmico e social espalhou-se rapidamente
para todos os continentes, sendo adotado por paises de diferentes formas de organizagio politica,
contudo nio pdde ser considerado como um modelo intrinseco do capitalismo e nem do socialismo;
as instituigdes cooperativistas tém um pouco do que ¢ bom em cada ideologia (ABRANTES,
2004). E por essa razio que hd um grande embate entre defensores e criticos da sua proposta.
Porém, 0 cooperativismo vem se inserir como uma nova alternativa de organizagio social e para
o desenvolvimento econdmico.
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No processo de busca de novos modelos de desenvolvimento econdmico e social, processo
no qual s apresentava a cooperativa, surge na década de 1970 a teoria endogenista, que se
propunha averificar a problemtica dos desequilibrios econdmicos regionais da base para o topo,
através das instituiges e de novos fatores de produgio tais como o chamado capital humanoe o
capital social. Entendia-se que tais capitais poderiam ser estrategicamente gerenciados do local
para o global (MORAES, 2003). Diferente do que se disseminava até entio, o movimento
cooperativista surge como uma resposta da comunidade para avancar no progresso econdmico
do lugar em que estdo inseridos. Assim, a cooperativa surge como desenvolvimento pela base
alicergado no capital social. E com base no fator de produgio do capital social que se tem estudado
aimportincia da comunidade, das relagdes sociais e da capacidade de cooperagio de seus atores
para o processo de desenvolvimento, mas pouco se tem discutido o papel das cooperativas nesse
contexto, e mais ainda nas pequenas municipalidades.

Frente a esse pressuposto, pergunta-se: - A Cooperativa Agroindustrial Copagril, situada
no municfpio de Marechal Cindido Rondon, Estado do Parand, pode ser concebida como
elemento de capital soctal, favorecendo de forma significativa, o desenvolvimento local?

Aresposta para esse questionamento fornecera informagdes que permitirdo explicarem,
de modo contextualizado e empiricamente analisado, as relagdes entre capital social da comunidade
¢ a contemplacio da cooperativa como elemento importante para o avango econdmico da
comunidade local e regional.

Apartir de uma reviso preliminar de alguns estudos sobre capital social, apresentam-se
afirmativas acerca da importncia deste conceito, para compreender as estruturas de poder ¢ para
analisar o impacto das ades da cooperativa no desenvolvimento local e regional, tendo em vista
sua complexidade. Hipoteticamente, o potencial analitico da categoria capital social para a
cooperativa estd referenciado em trés consideragdes principais de sustentacio, a saber: serd que os
dirigentes da cooperativa consideram-na em suas decisdes, com a compreensao clara de que estio
administrando um instrumento de capital social de toda a comunidade local? Os cooperantes,
sdcios da cooperativa, consideram-na somente como instrumento de defesa de seus interesses
individuais, ainda que em agdes coletivas? E, por fim, serd que a comunidade considera a
cooperativa como agente na gestio local de desenvolvimento?

Aliteratura académica, que trata do tema do capital social, parte da constatagio de que as
varidveis econdmicas no sio suficientes para produzir desenvolvimento socialmente justo e
ambientalmente sustentdvel. O crescimento econdmico nio produz diretamente o
desenvolvimento social. Assim, as instituigdes e o sistema social sio elementos-chave para o
desenvolvimento socioecondmico, que envolvem o acesso aos beneficios econdmicos produzidos
¢ de suadistribuigio mais equanime (MILANI, 2005). Da mesma maneira, o desenvolvimento
regional estd diretamente ligado as caracterfsticas da organizagio social e das relagdes civicas,
encontradas em cada regido ou territdrio ¢ que estes fatores sio fundamentais para o

desenvolvimento local (BANDEIRA, 2003).
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Por outro lado, as tradigdes civicas, o capital social ¢ as praticas colaborativas, por si s6, no
desencadeiam o progresso economico. Elas, entretanto, constituem-se em elementos importantes
para as regioes enfrentarem e se adaptarem aos desafios e oportunidades da realidade presente e
futura (RIEDL e VOGT, 2003). O que se torna essencial neste contexto € o uso efetivo das
capacidades, competéncias ¢ habilidades das comunidades, conjuntamente com a sua experiéncia
social, objetivando estabelecer uma gestio dos seus fatores potenciais, de modo a solucionar
problemas ou atender as necessidades do conjunto da comunidade (MORAES, 2003).

Jd existe uma ampla abordagem sobre capital social disseminada, principalmente, nas
ciéncias sociais ¢ humanas, de um entendimento razoavelmente aceito de que estas varidveis
(cultura, tradiio, experiéncia, relacionamentos, entre outras) apresentam um papel importante
no debate e na adogio de politicas sobre desenvolvimento regional. Além disso, alguns estudos
tém reforgado o relacionamento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) 4 presenca de capital
soctal. Contudo, 0 aspecto inovador e maior desafio que se apresenta a estes pesquisadores é como
mensurar uma cooperativa, a Copagril como elemento de capital social, gerando desenvolvimento
para comunidade local.

Para compreensio efetiva da proposta de buscar formas de mensurar a cooperativa como
capital social, faz-se necessdrio, inicialmente, dar a conhecer algumas caracterfsticas de formagio
histérica do municipio de Marechal Cindido Rondon ¢ das prdprias razdes que levaram a
constitui¢io da cooperativa.

2 CARACTERIZACOES DO MUNICIPIO DE MARECHAL CANDIDO RONDON

Ainstalagio do municipio de Marechal Candido Rondon, situado na Regido do Oeste
paranaense, aconteceu em 25 de julho de 1960, quando o entio governador do Estado do
Parand, Moisés Lupion, sancionou a Lei nimero 4.245, desmembrando o distrito de General
Rondon do municipio de Toledo. Naquela época, segundo Saatkamp (1985), o nicleo
populacional era composto por 95% de familias descendentes de alemaes, 5% de familias de
italianos ¢ luso-brasileiros, totalizando cerca de 590 habitantes, procedentes dos Estados de Santa
Catarina ¢ Rio Grande do Sul. No inicio da colonizacio, conforme a mesma autora, a maior
diferenca constatada entre os grupos étnicos residia nos interesses comunitirios. Os alemes
classificavam os seus esforgos pela comunidade na seguinte ordem: primeiro aescola, segundo o
hospital e terceiro a igreja. Entre os italianos, a igreja vinha em primeiro lugar, depois a escolae,
por Glltimo, 0 hospital. Era evidente a preocupacio dos alemdes com a educagio e coma preservacio
da consciéncia de seu grupo étnico.

As atividades economicas implantadas na época ocorriam através de técnicas manuais de
agricultura em meio aos tocos ¢ rafzes deixadas pela derrubada da mata. Com a produtividade do
milho, e preferéncia dos produtores por esta cultura, surge o estimulo a suinocultura, fortalecendo
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aeconomia local e destacando o municipio dos demais. E foi s6 a partir do ano de 1965, com o uso
da mecanizagio para o plantio e colheita, que veio a ser implantado outros tipos de cultura, em
grandes dreas, como trigo € soja, proporcionando-Thes safras maiores. Ou seja, a modernizagio da
estrutura produtiva rondonense surge com o esgotamento da fronteira agricola no Parand e a
incorporacio de técnicas ¢ insumos modernos de produgio agropecuiria.

Atualmente, o municipio de Marechal Cindido Rondon (MCR) é um dos 399
municipios do Estado do Parand, em 2007 estava classificado pelo Programa das Nagdes Unidas
para 0 Desenvolvimento (PNUD) como tendo elevado indice de desenvolvimento humano
(IDH = 0,829). Dados do ano de 2006 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
sobre 0 municipio, indicam que o Produto Interno Bruto a prego de mercado (PIBpm) foi de RS
701.417.373,00, distribuido entre participagio do valor adicionado na agropecuiria (10,66%),
inddstria (24,77%), servigos (55,35%) e impostos sobre produtos liquidos de subsidios com valor
adicionado de (9,24%). A renda per capita foi de R$ 15.460,00 (9° municipio paranaense), possui
uma drea de 748,051 km?, com densidade populacional de 60,7 hab./km? e uma populagio de
44562 habitantes (IBGE, 2009).

Observa-se que o valor adicionado correspondente ao setor agropecudrio tem a menor
participagio (10,66%) na soma das riquezas geradas no municipio. Porém hé que se considerar
que o grande gerador de servigos, fornecedor de matéria-prima e principal responsavel pela
industrializaio, ¢ o setor agropecudrio. Com o ripido desenvolvimento da agropecudria, surgiu
anecessidade e o interesse dos agricultores em organizar uma cooperativa agricola com o objetivo
de assistir e defender os interesses da classe, armazenar e comercializar os produtos. Com esse
intuito que foi constituida a Copagril, ela participa® atualmente com 38,75% de tudo que é
produzido no municipio.

3 A CONSTITUICAO DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL

Com o crescimento do coméreio ¢ com o aumento da produgio no final dos anos 1960,
comegaram a aumentar as necessidades dos pequenos agricultores, tais como armazenagem para
os produtos, mecanizagio da lavoura para baixar custos, escoamento da produgio para os grandes
centros, transporte, entre outros. A fim de satisfazer estas necessidades comegaa surgir na Regido
0 cooperativismo agricola, como solugio para estes problemas. Contudo, este movimento era
fraco e desorganizado, enfrentando todos os tipos de dificuldades para subsistir.

6 O significado de participacio, para este caso, cotresponde a todo o Faturamento Bruto da Copagtil, alocado no
municipio de Marechal Candido Rondon, sobte seu PIB a preco de mercado no mesmo no ano de 2006.

Ciéncias Sociais em Perspectiva (8) IS5 : 69-86 2° sem. 2009 73



PauLo CEsAR S. ILHA - JANDIR FERRERA DE LIMA - PAuLO TOMAZELLA - ARLEI BIEGER - CARLOS ALBERTO PIACENTI

No inicio dos anos de 1970, vieram para a Regido Oeste do Parand representantes do
Departamento de Assessoria a0 Cooperativismo (DAC) e do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agririo (INDA) do governo federal, com o objetivo de divulgar e despertar o
interesse dos produtores rurais pelo cooperativismo. Difundiram os principios cooperativistas e
explicaram a razdo da organizagio em cooperativas agropecuarias.

Apesar do alto contingente de eurobrasileiros, emigrados, principalmente do Rio Grande
do Sul, e, em tese, conhecedores do movimento cooperativista ja implantado em seu Estado de
origem, curiosamente, em Marechal Cindido Rondon, as primeiras iniciativas no sentido de
criar uma cooperativa, nao vieram dos agricultores mas por meio de acdes governamentais,
utilizando-se de seus 6rgios, ligados 2 agropecudria ¢ também de orgamsmos internacionais.
Assim, as primeiras iniciativas de construir uma cooperativa, neste municfpio, podem ser
caracterizadas como agdes exdgenas (GERKE, 1992).

3.1 Caracterizagio atual da Copagril

A Copagril ¢uma cooperativa agroindustrial cuja missdo ¢ interagir tecnologia e eficiéncia
produtiva na drea agropecudria através da industrializagdo e comercializaio de produtos
alimenticios com padres de exceléncia (RELATORIO ANUAL COPAGRIL, 2008). Assim, o
foco da cooperativa ¢ agregar valor aos produtos agropecurios atendendo as necessidades da
populagio, o que por sisd define seu foco no mercado.

Conforme o mesmo relatdrio, a sede administrativa é em Marechal Cindido Rondon, e
suadrea de agio abrangem, além deste municfpio, os municipios de Guatra, Sao José das Palmeiras
¢ Santa Helena, Entre Rios do Oeste, Pato Bragado, Quatro Pontes, Mercedes no Oeste do
Parand, além de Mundo Novo, Eldorado, Iguatemi, Itaquiraf, Tacurd, Sete Quedas e Amambai,
10 Mato Grosso do Sul. Conta com 3.887 associados ¢ 2.029 funciondrios, possui um faturamento
bruto de R$ 540.158.667,97, patriménio liquido de R$ 68.651.961,96 atuando nas reas de
produgio, comercializagio, industrializagio de produtos agropecudrios, fornecimento de bens de
consumo e prestacio de servigos. O seu Estatuto Social apresenta como objetivo da cooperativa:
“o estimulo, o desenvolvimento progressivo ¢ a defesa de suas atividades economicas de cardter
comum ¢ também a venda da produgio agropecuria ou extrativista, i natura, transformada ou
industrializada nos mercados locais, nacionais ¢ internacionais” (ESTATUTO SOCIAL DA
COPAGRIL, 2004, p.6).

Nota-se que no seu objetivo nio consta mengo ao desenvolvimento local ou regional
ou ate mesmo seu fortalecimento enquanto capital social, mas sim uma atividade voltada
estritamente a0 mercado ¢ ao interesse dos seus associados. Desbiens e Ferrera de Lima (2004)
consideram que o desenvolvimento tem de ir muito além de simplesmente gerar riquezas, mas
gerar avangos sociais. Mais do que gerar empregos que atendam as necessidades da populagio, o
processo de desenvolvimento deveri garantir oportunidades sociais, transparéncia e seguranga
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social. Ou seja, indiretamente a Cooperativa dever estimular a organizagio social, a melhoria do
capital humano e social.

Isso exige um estudo mais detalhado para percebé-la como capital social da comunidade,
COIMO EXPOSLO 2 SCQUIT.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como a pesquisa busca perceber a participagio da Copagril como elemento de capital
social de Marechal Candido Rondon, favorecendo significativamente o desenvolvimento local
¢ regional. Neste entendimento entrevistaram-se trés grupos distintos ligados a Copagril: os
dirigentes da cooperativa, s cooperantes ¢ 0s municipes.

Para 0 enquadramento da importincia da cooperativa no percentual de capital social e no
desenvolvimento da comunidade, relacionam-se as questdes sobre: que entidades sio mais
importantes para o municipio? Qual a participacio da cooperativa no crescimento economico
local? A Copagril como uma empresa comercial, industrial e social; a participagio nas discussdes
mais importantes da cooperativa; quanto ao incentivo da prefeitura em propiciar a vinda de
outras empresas para concorrerem com a Copagril; e a quem ela possa pertencer.

Os critérios da definigio da mensuragio da Copagril, como percentual de participagio de
capital social do municipio no desenvolvimento local, foram definidos a priori, como sendo:

percentual alto, de 70,0% a 100,0%; médio, de 50,0% a 69,9% e baixo de 0,0% a 49,9%.
4.1 Caracterizagio da populago ¢ amostra

a) Populagio:

Esta pesquisa envolveu uma populagio segmentada em trés grupos distintos: grupo A -
dirigentes da Copagril, aqui entendidos como aqueles que estio na gestdo da cooperativa, como
diretores, assessores e gerentes, perfazendo uma populagio de 19 pessoas; grupo B - cooperantes
residentes, no municipio estudado, que sio 1.744 pessoas, e grupo C - municipes de Marechal
Cindido Rondon em ntimero de 31.598 pessoas. Foram considerados neste grupo os eleitores do
municipio, pois ndo foram entrevistadas criangas. Subtraiu-se deste grupo também, os cooperantes
¢ os dirigentes da Copagril, pois estes j4 fazem parte dos outros segmentos pesquisados.

b) Amostras:
As formulas para determinar o tamanho da amostras apresentadas neste trabalho sio do
tipo probabilistico ¢ aleatorio simples. Conforme (MACDANIEL e GATES, 2003), para a
defini¢io do tamanho da amostra deste tipo, foi utilizadaa equagio ,, - L[Pgl%”)] em que:
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n = tamanhoda amostra
Z =o valor na abscissa da curva normal padrao

P = populacao
E =erro amostral

Utilizou-se o valor de do desvio em torno da média dimensionada no eixo da abscissa da
curva normal padrio, fixado um nivel de confianga de 86,64%, com margem de erro de 6%
seguindo a determinagio dos mesmos autores. Tendo-se a populagio do grupo A com 19 pessoas
os calculos vem a demosntrar a seguinte amostra:

2
LS [0,5(12-0,5)]2156’25
0,06

Observa-se que o tamanho da amostra é muito maior que a populagio, o que demanda
ajustes tomando o valor da amostra divido pela populagio. Se o resultado for menor que 5%
considera-se atendida aamostra, caso contririo, se for maior de 5% procede-se 0 ajuste amostral.
Procede-se o cdlculo da seguinte maneira: ,, _ 15625 _ ¢ 5nq

19

Como o valor da amostrade n= 156,25 dividido pela populagio do grupo A que possui
19 pessoas, obteve-se um  resultado maior de 5%., serd procedido o ajuste do tamanho da
amostra. Para o ajuste da amostra serd utilizado o fator de correcio da populagio finito, utilizando-
se da préxima equagio: , = — "™ sendo que:
N+n-1
n’ =tamanho da amostra ajustado

n = tamanho da amostra original
N = tamanho da populagio

Tem-se que:

L 15625x19 _ 2.96875 _
19+156,25-1 174,25

L 15625x1.744 _ 272.500,00 _
1.744+156,25-1  1.899,25

143

156,25x31.598  4.937.187,50
n = = =155,48
31.598+156,25-1  31.753,25
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Com este método, o tamanho da amostra foi estimado para 17 pessoas para o grupo A, de
143 pessoas para o grupo B e de 156 para o grupo C. A partir disso procede-se a definigio de como
serd coletado os dados.

4.2 Coleta de dados

Elaborou-se um mesmo questiondrio tanto para dirigentes da Cooperativa, quanto para
cooperantes ¢ municipes de Marechal Candido Rondon, com questdes totalmente estruturadas.

O grupo de dirigentes foi abordado em seu local de trabalho, os cooperantes e os municipes
foram entrevistados, considerando-se a distribuigio proporcional geogrifica do municipio, que
compreende os distritos de Sio Roque, Margarida, Curvado, Iguipor3, Bom Jardim, Porto
Mendes, Novo Horizonte, Novo Trés Passos ¢ a sede municipal.

O questiondrio foi aplicado no método face a face, individualmente, por abordagem
casual, por entrevistadores experientes e treinados a ndo interferir, de forma alguma, na opinido
dos entrevistados. Chamou-se a atencio de todos os entrevistados para o fato de que estas
perguntas no tinham a finalidade de analisar seu conhecimento, e sim, identificar qual o
entendimento deles sobre as questdes apresentadas, resguardando as suas identidades.

4.3 Métodos de anilise dos resultados

Buscando-se evidenciar as relacdes existentes entre o fendmeno estudado e outros fatores,
foram estabelecidas propriedades de causa-efeito e de correlagdes de andlise estatistica descritiva
com distribuigio de freqiiéncias, cruzamentos de dados, por meio de tabelas. Para tanto, o
ferramental utilizado na compilagio dos dados foi o software Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS). Dentre suas possiveis aplicagdes, o programa foi empregado para o desenvolvimento
estatfstico das ciéncias sociais, que possibilitou alcangar os indicativos esperados para esta pesquisa.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Durante a abordagem do tema ficou evidente a dificuldade que se tem em mensurar o
capital social, pois existem indimeros fatores que podem ser considerados como elementos de um
conjunto de relagdes sociais na comunidade e muitos deles tém um cariter de subjetividade
muito grande.

Os indicadores a serem considerados como pardmetros para esta pesquisa surgiram das
experiéncias dos pesquisadores em desenvolvimento regional, capital social e de cooperativismo,

¢ dos estudos de Moraes (2003), Silva (2005) e Milani (2004).
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Acevolugio das instituigdes e das organizagdes deve estar assentada no equilibrio de forcas
que possam desencadear um processo de desenvolvimento enddgeno. Na compreensio desta
afirmativa ¢ que se investigou a percepgio da sociedade rondonense sobre as suas principais
estruturas.

Segundo Barquero (2001), para gerar maior desenvolvimento econdmico, a regido terd
que alterar seu estado atual, ou seja, ela precisa evoluir. Para isso ¢ preciso ativar os fatores
determinantes dos processos de acumulagio de capital. Essas alteragdes terdo que ser feitas na
criago e difusio de inovagdes no sistema produtivo, tornarem as organizages de produgio mais
flexiveis, a geragio de economias de aglomeragao e de economias de diversidade nas cidades e 0
fortalecimento das instituigdes.

Isto posto, 0 primeiro aspecto da pesquisa consiste em examinar a opinido dos entrevistados,
quando lhes ¢ colocado um rol de instituigdes e organizagdes perfeitamente consagradas e
conhecidas de todos. Com esta questdo, o que se buscou, fol, verificar em primeiro lugar, a
importancia das cooperativas, como organizagdes integrantes do municipio de Marechal Candido
Rondon e em segundo lugar o comportamento da populagio em relagio ao equilibrio de forgas.

Tabela 1 - Entidade mais importante para Marechal Cindido Rondon

L. . | Univer- Time L
Grupos Sindi- | Prefei- sidade/ Club © COQPC_ Bancos de Igre— Radl()? °| Total
catos tura soc1al rativas _]S.S JOrHS.lS
Escolas futebol
Diri- - - 29,4% - 70,6% - . - - 100,0%
gentes
Crz‘o’lg: 42% | 4,9% | 28,0% . 497% | 1,4% . 112%] 0,7% | 100,0%
M‘;‘C’;C" 6,4% | 16,0% | 44,9% | 0,6% | 122% | 13% | 1,3% |[122%| 5,1% | 100,0%
Total | 51% [101% | 364% | 03% | 323% | 1,3% | 0,6% |11,1%| 2,8% | 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Como mostra a tabela 1, as cooperativas sio referéncias para 32,3% dos entrevistados.
Indicador significativo dentre as demais entidades, porém considerado um percentual baixo, para
0s pardmetros estabelecidos para esta pesquisa.

No resultado geral fica evidente a soberania das escolas/universidade e das cooperativas
na preferéncia da populagio pesquisada. Num primeiro momento pode parecer um resultado
positivo, mas hd que se considerar que instituicdes como: prefeitura, sindicatos e igrejas tém um
papel enorme no equilibrio estrutural do municipio, quando se busca melhorar o desenvolvimento
local. Essas instituigdes representam o aspecto regulatério e de organizacio da sociedade civil, o
que cofbe abusos por parte da estrutura produtiva. Ou seja, tornam-se elementos de “contrapeso”
contra 0 abuso do poder econdmico. Sua presenga demonstraa capacidade da sociedade civil em
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se organizar e se posicionar face ao rumo do desenvolvimento local da comunidade.

Curiosamente, observa-se que dentre o grupo de dirigentes, hi um posicionamento
exacerbado com relagio a dar importdncia absoluta as cooperativas e as escolas/universidade. Isto
¢ preocupante, pois essa visio desequilibra o pensamento da homogeneizagio de forgas de uma
comunidade na busca de gerar melhor qualidade de vida a todos. Porém, para autores como
Hirschman (1996), o processo de desenvolvimento economico ¢ desequilibrado, e no caso das
perspectivas do desenvolvimento local esse desequilibrio exige consensos que mantém o rumo da
comunidade.

Na préxima investigacio aborda-se diretamente a questio do crescimento econdmico de
Marechal Cindido Rondon, buscando-se detectar a percepcio dos entrevistados sobre a
participagdo da Copagril como organizagio voltada a contribuir com este fator.

Ateoriado crescimento econdmico assenta-se nadindmica do sistema produtivo de uma
economia. Segundo Barquero (2001, p. 75), o crescimento econdmico s6 ¢ possivel se, “[...]
gerar uma quantidade sempre maior de bens e servigos para seus cidadios 2 medida que aumenta
produtividade da forca de trabalho, um resultado da acumulagio de capital e do progresso
tecnoldgico”. Porém, essaacumulagio deverd cada vez mais estimular a populagio a se qualificar
¢ a se preocupar como o futuro da comunidade, ou seja, fortalecer o capital humano e social.

Tabela 2- A participagio da Copagril no crescimento econdmico de Marechal Cindido Rondon

Grupos Muito grande Mais ou menos Pouca Muito pouca Nenhuma Total

Dirigentes 100,0% - - - - 100,0%
Cooperados 74,8% 24.5% 0,7% - - 100,0%
Municipes 57,7% 37,2% 1,9% 1,9% 1,3% 100,0%
Total 67,7% 29,4% 1,3% 0,9% 0,6% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Na tabela 2, a Copagril aparece com um percentual total médio de participagio no
crescimento econdmico do municipio, mas hi que se observar o posicionamento dos diferentes
grupos. Os dirigentes afirmam na sua totalidade, que a cooperativa que eles dirigem, tem um
papel “muito grande” no crescimento do municipio. Porém, os cooperados da Copagril divergem,
em parte, dos dirigentes, mas ainda assim apresentam um percentual alto, para os parimetros da
pesquisa. Com um fndice significativo, 24,5% os cooperados optaram por uma participagio
“mais ou menos” importante. Se for observada a opinido dos municipes, esses se manifestam,
ainda, mais divergentes, mesmo com um percentual médio, nos indicadores de “mais ou menos”,
de 37,2%, sio consideraveis na divergéncia entre os trés grupos.

Ciéncias Sociais em Perspectiva (8) IS5 : 69-86 2° sem. 2009 79



PauLo CesAR S. ILHA - JANDIR FERRERA DE LIMA - PAuLO TomAZELLA - ARLEI BIEGER - CARLOS ALBERTO PIACENTI

A pergunta seguinte ¢ se a Prefeitura Municipal deveria incentivar a vinda de outras
empresas para 0 municfpio para concorrerem com a Copagril. Teve-se, nesta questio, a intengio
de buscar o sentimento dos entrevistados com a protegio da cooperativa frente 2 concorréncia
COIM OUtras empresas.

Tabela 3 - Incentivo da Prefeitura Municipal para concorrentes com a Copagril

Grupos Sim Nio Total
Dirigentes 29,4% 70,6% 100,0%
Cooperados 69,2% 30,8% 100,0%
Municipes 75,6% 24,4% 100,0%
Total 70,3% 29,7% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Com os dados da tabela 3, obteve-se um percentual alto no sentido de ndo proteger a
cooperativa no confronto concorrencial com outras possiveis empresas. Porém, evidencia-se
neste indicador que existe significativa divergéncia entre o grupo dos dirigentes e os grupos de
cooperados e municipes. Se de um lado os cooperados e municipes no temema concorrénciae
avem com “bons olhos”, os dirigentes tém um pensamento protecionista. Ou seja, os cooperados
véem a cooperativa tanto como uma empresa a que estio ligados, mas também como consumidores
ou clientes da mesma. Assim, a criagio de barreiras A entrada de competidores nas dreas de atuagio
da Copagril dependera do embate interno entre essas duas vises opostas. E certo que a capacidade
de criar barreiras s funcionaria num espago muito curto de tempo, pois a legislagio impede a
formago de monopdlios e o interesse da comunidade pesaria politicamente nesse tipo de decisio,
mas por si s a divergéncia entre a visio dos cooperados ¢ dirigentes demonstra que a gestio da
cooperativa envolve conflito de interesses e divergéncias quanto ao seu papel. Isso e fortalecido
pelo interesse dos cooperados e da propria comunidade a participar das discusses mais importantes
da cooperativa.

Pressupde-se de quem estd interessado em participar das discussdes mais importantes da
cooperativa ¢ porque a considera pessoalmente ou coletivamente um instrumento relevante de
desenvolvimento local. Por outro lado, sabe-se que quem participa, compromete-se e estd educado,
democraticamente, a desejar o bem comum. Para Becker (2003, p. 107), “despertar a faculdade
de desejar, de sonhar é despertar o individuo, o cidadio, o sujeito primeiro de qualquer processo
de desenvolvimento que se intitule humano”.

80 Ciéncias Sociais em Perspectiva (8) 15 : 69-86  2° sem. 2009



CAPITAL SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MARECHAL CANDIDO RonpoN (PR): 0 caso pA COPAGRIL

Tabela 4 - Participacio nas discussdes importantes da Copagril

Grupos Sim Nio Total
Dirigentes 100,0% - 100,0%
Cooperados 67,6% 32,4% 100,0%
Municipes 32,7% 67,3% 100,0%
Total 52,1% 47,9% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Nainterpretagio dos dados da tabela 4, 0 desejo de participar das discussoes importantes
da cooperativa obteve um percentual considerado médio de 52,1%. Em contrapartida, quase o
mesmo percentual 47,9% ndo deseja participar destas decisoes. Merece destaque que mesmo
dentre os cooperados existem 32,4% que ndo se interessam por esse assunto. Se por um lado, isso
¢ significante, também o €, o percentual de municipes 32,7% que gostariam de discutir assuntos
importantes da Copagril.

Atenta-se para o fato de que a Copagril ¢ a maior empresa de um municipio com um
indice expressivo de IDH, dentre os mais elevados do pais, e que tem na composigao desse indice,
oitem educagdo, com 0,932, elevadissimo para os padrdes brasileiros. A que se perguntar: que
educacio estd sendo desenvolvida nesse municipio? Observa-se o desinteresse de quase metade
da populagio adulta em discutir assuntos importantes relacionados a sua maior empresa.

A qualidade da educagio esti relacionada com a formagio de capital humano, e capital
humano ¢ um bem estimavel da sociedade, que envolve grupos de pessoas capazes de gerar
aumento de capital social. As regides que possuem um sistema educacional mais produtivo,
gerando mais capital humano e mais qualificado, tendem a crescer mais rapidamente, no médio
¢ longo prazo (SILVA, 2005).

Na questio da préxima tabela é levantado um dos maiores dilemas do cooperativismo de
todos os tempos. Afinal, a cooperativa é uma empresa comercial/industrial como qualquer outra
que visa lucros ou ela também tem cariter socializante?

Segundo Ilha (2005, p.25), “as cooperativas so empresas com caracteristicas proprias,
porém o direcionamento ou o gerenciamento a ser seguido estd muito arraigado a0 meio ou ds
pessoas que as estabelecem, sendo assim, as acdes das cooperativas ddo margens a virias
interpretagdes”. Nesse caso, caracterizar uma cooperativa como comercial ou social pode parecer
uma discussio indcua num primeiro momento, mas o aclaramento desse embate poderd ser
decisivo estrategicamente para o desenvolvimento da cooperativa e da comunidade local.
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Tabela 5 - Classificagio da Copagril

Grupos com cfcrilzsirszjstrial Empresa social Os dois tipos Total
Dirigentes 17,6% 5,9% 76,5% 100,0%
Cooperados 18,9% 10,5% 70,6% 100,0%
Municipes 24,4% 8,3% 67,3% 100,0%
Total 21,5% 9,2% 69,3% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Verifica-se na tabela 5, que € procedente a preocupagio com essa discussio, pois o grau de
percepgio dos entrevistados em relagio aos dois tipos ¢ considerado com um percentual médio de
69,3%. Mas hd que se observar que os trés grupos possuem um entendimento muito proximo
um do outro quando entendem que a cooperativa ¢ uma empresa comercial/industrial e social.
Outro aspecto que chama a atengdo nos dados da pesquisa ¢ um entendimento significativo,
21,5% de que a Copagril ¢ somente uma empresa comercial/industrial.

Destarte, perguntou-se aos entrevistados na proxima questio se eles sabiam de quem é
a Copagril. Pergunta que pode parecer 6bvia, mas o que se buscava era o grau de entendimento
quanto ao papel da cooperativa pertencer a comunidade local, mesmo para aqueles que nio
possuem uma relagio formal com ela.

Tabela 6 Proprietirios da Copagril

Grupos Diretoria Fu:(f::;i:g:;da Associados Governo | Comunidade | Nio sabe Total
Dirigentes - - 94,1% - 5,9% - 100,0%
Cooperados 4,9% 0,7% 87,4% - 7,0% - 100,0%
Municipes 7,7% 1,9% 60,9% 1,3% 14,7% 13,0% 100,0%
Total 6,0% 1,3% 74,7% 0,6% 10,8% 6,6% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2008).

Fica patente que a Copagril, no entendimento dos entrevistados ¢ dos seus cooperados,
com percentual alto de 74,7%. Porém, deve-se considerar que mesmo entre os dirigentes, os
cooperados e principalmente entre os municipes ela também se apresenta, embora com um
percentual baixo de 10,8%, como sendo da comunidade. Um outro destaque que merece
atengio ¢ de que 13,0% dos municipes nio sabem a quem pertence a cooperativa. Ou seja, uma
parcela dos cooperados ndo vem a cooperativa como uma unido de pessoas e até mesmo tem a
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percepgio que ela existe em fungio de objetivos e missio que vem de encontro aos seus interesses
¢ da comunidade.

6 CONCLUSOES

F um desafio grande e arriscado a0 pesquisador, mensurar capital social, principalmente
quando se trata de apresentar uma cooperativa como seu elemento. Contudo, quando se buscou
referencial bibliografico sobre o tema, nio se encontrou nada e ninguém que pudesse dar
sustentagao a esta pesquisa.

As informagdes quantitativas, apresentadas neste artigo, sio frutos de um trabalho de
pesquisa que comecou com a elaboragio das questdes que pudessem retratar o objeto do trabalho,
passando, posteriormente, por uma cuidadosa coleta de dados primérios. Porém, estas informagdes
coletadas ndo falam por si s, sio interpretagdes de pesquisadores, com amplo conhecimento nas
dreas, mas que tomaram muito cuidado para ndo transfigurar os resultados no momento de suas
interpretagdes.

O objetivo maior do trabalho ¢ dar resposta a seguinte questio norteadora: a Copagril,
cooperativa situada no municipio de Marechal Cindido Rondon, Estado do Paran, pode ser
concebida como elemento de capital social, favorecendo, de formassignificativa, o desenvolvimento
local?

Parase mensurar a Copagril como percentual de participagio de capital social do municipio
no desenvolvimento local, definiram-se, a priori, como sendo: percentual alto, de 70,0% 100,0%;
percentual médio, de 50,0% a 69,9% e baixo de 0,0% a 49,9%.

Com base nos resultados encontrados nos dados analisados, configura-se que a Copagril
apresenta baixa participagio como elemento componente de capital social do municipio. A
situagao ndo ¢ confortivel para a cooperativa e nem para o municipio. Porém, a que se considerar
que existe certa consciéncia coletiva do papel da Copagril na geragio de desenvolvimento local.

Nesse caso, para o desenvolvimento local, a comunidade, representada pelos cidadios e
cooperados, deixa de ser contemplada simplesmente como suporte fisico para as atividades ¢ os
processos produtivos da Cooperativa. Portanto, ela precisard valorizar a territorialidade dos
cooperados, as relages entre seus atores sociais, stas organizagdes concretas, as técnicas produtivas,
o meio ambiente ¢ a mobilizacio social e cultural da comunidade em que estd inserida.,

Os resultados demonstram que o caminho estd trilhado, basta que existam maior
incremento em educagio civica, conscientizagio e informagdes as pessoas componentes dos trés
grupos pesquisados. Encaminhadas essas agdes, o passo seguinte deverd ser dado no sentido de
consolidar um maior relacionamento democrético da cooperativa com todos os seus elementos
do ambiente vivencial, e da mesma forma, dos agentes da comunidade com a cooperativa. Isto
posto, haveria um aumento de capital social, em que ganharia a Copagril e ganhariaa comunidade
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local, pois geraria maior confianga de ambas as partes, proporcionando um maior desenvolvimento
economico ¢ melhor qualidade de vida a todos.
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ANEXO

UNIVERSIDADDE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA )
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRONEGOCIO
PESQUISA DE OPINIAO

AQual grupo pertence?
1.()Dirigentes da Copagril 2.( )Associados da Copagril 3.( )Municipes

B Qualasua faixa de idade?
1.()18225an0s 2.()26a40anos 3.( ) maisde 40 anos

CQual asua faixa e renda mensal?
1.()Até R$1.000,00;  2.()R§1.000,012R$2.500,00;
3( ) Acimade R$2.500,00 4.( ) Nio trabalha

D Suaescolaridade?
1.( ) Ensino fundamental 2.(')Médio 3.( ) Superior

E Qual das entidades é mais importante para Marechal Cindido Rondon? (Assinale somente uma resposta)
1.( )Sindicatos 2.( )Prefeitura 3.( )Universidade/Escolas 4.( )Clube Social
5.()Cooperativas 6.( )Bancos 7.( ) Time de futebol 8.( )lgrejas 9.( )Rédios e Jornais

FVocé achaque a Copagril €2
1.( Jempresa comercial/industrial  2.( )empresasocial ~3.( )os dois tipos

G Quala participagio da Copagril com o desenvolvimento de Rondon?
1.()muitogrande 2.( )maisoumenos 3.( )pouca 4.( )muitopouca 5.()nenhuma

H Vocé gostaria que a prefeitura incentivasse a vinda de mais empresas para Rondon, para concorrerem com a Copagril?
1.()Sim 2.()Nio

TA Copagril é de quem?
1.()dadiretoria  2.( )dos funciondrios da cooperativa 3.(') dosassociados dela

4,()dogoverno  5.( ) de todas as pessoas da comunidade  6.( ) niosabe

J Vocé gostaria de participar das discussoes mais importantes da Copagril?
1.()Sim 2.()Nio
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