ESTUDO SOBRE AS PRATICAS DE GESTAO UTILIZADAS
NO GERENCIAMENTO DAS PEQUENAS PROPRIEDADES
RURAIS DE GUARAMIRIM

Marcia Zanievicz Silva:
Luiz Carlos Rech
Glades Machado Rech

Resumo: O presente estudo objetiva investigar quais as préaticas de gestdo
empregadas pelo pequeno produtor rural para o gerenciamento de sua
propriedade, na cidade de Guaramirim/SC. A pesquisa considerou como
pequeno produtor rural, aquele com propriedade média de até 25 hectares,
que trabalha em regime familiar, tém na atividade rural sua principal
fonte de renda, que obteve renda bruta familiar nos ltimos 12 meses acima
de 4.000,00 (quatro mil reais) e até 110.000,00 (cento e dez mil reais). Dentre
varios aspectos investigados, constatou-se que 87% dos entrevistados atuam
hamais de 20 anos na atividade rural, concentrados em uma faixa etaria
entre 48 a 69 anos de idade e que 59% das propriedades entrevistadas
possuem computador. Dos entrevistados, 56% revelaram praticar agestéo
administrativa da propriedade rural, relacionadas a controles financeiros,
de comercializago, produgdo, manutencao da lavoura, recursos humanos,
no entanto, 59% destes relataram que néo fazem nenhum registro escrito
sobre agestdo da propriedade.

Palavras-chave: Gestdo Rural. Pequena propriedade rural. Agronegécio.

Abstract: The purpose this study is investigate the management practices
used by small rural producers to manager their property in the city of
Guaramirim/ SC. The research considered how small farmer, one with
average ownership of 25 hectares, which works in the family, have activity
in their major source of rural income, which received gross family income
inthe last 12 months over 4.000.00 (four thousand reais) and up to 110,000.00
(one hundredand ten thousand reais). Among various aspects investigated,
itwas found that 87% of respondents working more than 20 years activity
in rural, concentrated inan age group between 48 to 69 years of age and that
59% of the respondents have computer. Of the respondents, 56% proven
practice the administration of rural property, related to financial controls,
marketing, production, maintenance of the farming, human resources,
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perhaps 59% of them reported that did not make any written record of the
property management.

Keywords: Rural management. Small rural property. Agribusiness.

1 INTRODUCAO

O insucesso na gesto agricola familiar pode ser um dos fatores que contribui com o &xodo
rural. Para ter-se idéia do éxodo rural no estado de Santa Catarina, no ano de 1970, 57% da
populacdo catarinense residia na area rural, ja no ano 2000 a populacdo rural do estado caiu para
21% do total, ou ainda, observando que enquanto a populaco urbana catarinense cresceu 85%
apopulacéo rural, no mesmo periodo, decresceu 31% - dados comparativos entre 0s anos de 1970
e 2000 (SANTA CATARINA, 2010)

Para obter sucesso na gestdo agricola, ndo basta saber 0 que, quanto e como produzir, nem
disponibilizar subsidios financeiros para o fomento da atividade rural, sem que haja em paralelo
uma preocupagdo com o controle e gerenciamento dos investimentos aplicados antes e durante
a atividade (produgéo) e avaliar os resultados alcangados, comparando-0s com o previsto
inicialmente, com os obtidos em safras anteriores e com o resultado obtido por outros produtores
(CREPALDI, 1999).

Este conjunto de praticas constitui um dos campos de acdo do administrador em uma
entidade rural. Diante do exposto, tem-se a informacdo como fator essencial na tomada de
decisdes, 0 produtor rural esta vinculado ao mercado e necessita conhecé-lo. Séo elementos
basicos para 0 desenvolvimento da atividade rural: conhecimento do mercado e dos recursos
naturais disponiveis (CREPALDI, 1998).

Phillips & Peterson (1999) em seu estudo enfatiza o elo entre planejamento e desempenho
e destaca a necessidade de aplicar modelos de gestéo em pequenas propriedades rurais.

Diante do exposto, esse artigo tem por objetivo investigar quais técnicas de gestdo os
pequenos produtores rurais da cidade de Guaramirim utilizam no gerenciamento de suas
propriedades.

O estudo sobre as praticas de gestéo utilizadas no gerenciamento das pequenas propriedades
rurais de Guaramirim podera possibilitar maior conhecimento sobre este municipio, no que se
refere & praticas de gestdo utilizadas por pequenos produtores rurais. Um dos aspectos que
evidencia a relevancia social da pesquisa é a possibilidade de que a partir dos seus resultados seja
possivel desenvolver projetos de extensdo, voltados para auxiliar o pequeno produtor rural a
gerenciar sua propriedade, contribuindo também, para a ampliacéo da relacéo da universidade
com a comunidade onde est4 insericla.
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1.1 Gestdo

Administrar € a atividade de dirigir uma organizagdo por meio de técnicas de gestdo para
alcangar os objetivos tragados de formaeficiente com responsabilidade social e ambiental. Conforme
Chiavenato (2004) a administragdo & um ajuste de recursos organizacionais, humanos, materiais,
financeiros, informacdo e tecnologia, para alcancar objetivos e atingir desempenho excepcional.

Para Wright (2000) administrar de forma eficaz exige entendimento do ambiente e enfoque
na missdo da organizagdo, no contexto de seus pontos fortes e fracos. Um sentido agudo do
proposito & necessério para estabelecer objetivos, pois & dificil saber para onde se esté indo se no
se sabe primeiro quem se &, As empresas com um sentido definido de sua missdo séo capazes de
determinar com maior precisdo quais atividades se encaixam em sua orientagdo estratégica
quais ndo. Neste sentido, a administrago movimenta a organizacéo como um todo, em dire¢éo
a0 Seu propdsito ou objetivo por meio de definicéo de atividades que os seus membros devem
desempenhar.

1.2 Administragdo rural

A administracdo rural, para Huender (2004, p. 1) “é o conjunto de atividades que facilitam
208 produtores rurais a tomada de decisdes ao nivel de sua empresa agricola, com o fim de obter
melhor resultado econdmico, mantendo a produtividade da terra”.

Conforme observa Kinpara (2003), a produco pode ser rural, mas 0 consumo & também
urbano. Assim como a producdo urbana é consumida pelo rural.

Rural e urbano significam os locais e chamar uma organizagdo de rural, ndo significa
necessariamente que 0 seu processo produtivo seja diferente por estar no campo ou na cidade. Se
rural e urbano significam os processos produtivos, também néo significa obrigatoriamente que
a organizagdo, como conceito administrativo, se modifique.

Do ponto de vista da Teoria Geral de Administraco, observa Kinpara (2003), nas
organizagBes, agricolas ou ndo, as metas e as pessoas & que se diferenciam, porém o conceito de
organizacdo € 0 mesmo. No entanto, Nantes (1997) observa que é necessario observar as
particularidaes do ambiente rural tais como descentralizagdo geogréfica, cultura, dentre outros.

O papel do administrador & dar dire¢do e rumo as organizagdes, proporcionar lideranca as
pessoas e decidir como 0s recursos organizacionais serdo obtidos e aplicados para atender aos
objetivos organizacionais. Tais atividades se aplicam ao administrador posicionado em qualquer
nivel da organizacdo (CHIAVENATO, 2004).

De acordo com Andrade (1985), a administracdo rural como um ramo da ciéncia
administrativa, deve utilizar as suas teorias, desde a abordagem clssica de Taylor e Fayol a
moderna teoria do desenvolvimento organizacional.
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Segundo Aratjo (2005), o setor agricola apresenta algumas caracteristicas peculiares que
dificultam ao administrador tomar decisdes e que o distingue dos demais setores da economia.
Sao elas:

a) dependéncia do clima: aimplantacéo e 0 manejo da maioria das exploragGes agropecudrias
estdo condicionados ao clima e este determina a época de plantio, tratos culturais, colheitas,
escolha de espécies, vegetais e animais;

b) tempo de producdo maior que o tempo de trabalho: 0 processo produtivo agricola se
desenvolve, em algumas de suas fases, independentemente da existéncia do trabalho;

¢) produtos pereciveis: diversos produtos na agropecuaria sdo pereciveis, 0 que exige o
emprego de técnicas especificas de conservacdo e de planejamento da producéo e distribuicdo;

d) dependéncia de condicdes bioldgicas: ndo se pode alterar a seqiiéncia da producéo, como
por exemplo, interromper uma lavoura de milho para obter sojg;

e) terra como participante da produco: participa diretamente do ciclo produtivo, deste
modo, é importante conhecé-la, analis-la em suas condicBes quimicas, fisicas, bioldgicas e
topogréficas;

f) estacionalidade da producéo: a dependéncia do climae as condicdes bioldgicas determinam
a estacionalidade da oferta, épocas em que ocorrem excessos ou falta de produtos;

q) trabalho disperso e ao ar livre: as atividades estdo dispersas por toda a empresa, podendo
ocorrer em locais distantes um do outro;

h) incidéncia de risco: na agropecuaria os riscos sao maiores, pois as exploraces podem ser
afetadas por problemas causados pelo clima, pragas e flutuacdo dos precos dos produtos (riscos
climéticos, bioldgicos e econmicos);

i) sistema de competicdo econdmica: existe um grande nimero de produtores e
consumidores, com pequenas diferencas entre os produtos.

Neste contexto, conforme Aradjo (2005) o administrador rural deve assumir agdes
administrativas eficazes para diminuir esses efeitos. Para tanto, é necessario primeiramente,
determinar os objetivos da empresa rural, para apds, estabelecer estratégias, mobilizar recursos,
analisar e identificar as oportunidades e ameacas do ambiente e os pontos fortes e fracos de sua
propriedade rural. E necessario planejar antes de agir.

O produtor rural necessita ver-se como um administrador profissional que deve focar
Produgéo - Produtividace e Lucratividade.

Deste modo, pode-se dizer que a gestdo da producdo rural & um conjunto de atividades que
orientaa produgéo rural dentro das especificacdes estabelecidas ou desejadas, sejapelo controle de
qualidade ou mercado comprador, utilizando os recursos naturais, tecnoldgicos e humanos
disponiveis da melhor maneira possivel.

A geréncia da producdo rural é diferenciada dos demais setores da economia, porque,
segundo Avila, Avila & Ferreira (2002), o equilibro entre a oferta e a demanda da producéo,
numa situacéo de queda de precos ndo é retomada Simplesmente por uma decisdo gerencial.
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Normalmente, 0 planejamento da produgéo é realizado com meses e até anos de antecedéncia
em relagdo a entrega dos produtos e as condi¢Bes de mercado, nesse periodo, podem se modificar,
diminuido a precisdo entre objetivos tracados e a producéo a ser atingida.

De acordo com Oliveira (2006, p. 35), 0 processo de planejar “envolve um modo de pensar;
e um salutar modo de pensar envolve indagacdes; e indagaces envolvem questionamentos
sobre 0 qué fazer, como, quanto, quem, por que, por quem e onde”.

Planeja-se por meio de “técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma
situagdo viavel de avaliar as implicacGes futuras de decisdes presentes em funcdo dos objetivos
empresariais que facilitardo a tomada de deciséo no futuro, de modo mais rapido, coerente,
eficiente e eficaz” (OLIVEIRA, 2006, p. 34).

Aratijo (2005) esclarece que no meio rural planejar é decidir antecipadamente o que deve
ser feito, levando-se em conta as condigdes da propriedade e o contexto da mesma. Na opinido
de Sanvicente (1983, p. 16), “planejar é estabelecer com anteced@ncia as agGes a serem executadas,
estimar 0s recursos a serem empregados e definir as correspondentes atribuicdes de
responsabilidade”.

Na opinido de Souza Filho (2004), o planejamento do empreendimento rural serve para o
produtor tomar decisGes sobre o que, quanto e quando produzir. A decisdo sobre quando produzir
dependerd de varidveis como: Epoca de plantio, ciclo produtivo das culturas, informacdes jé
conhecidas pelos produtores, prazos estabelecidos com clientes, dentre outros. A decisdo sobre
“quanto produzir” dependera da capacidade produtiva e dos acordos de fornecimento com seus
clientes.

Nantes (1997) relata ser indispensavel inicialmente estabelecer as estratégias de
comercializagdo, tais como: Conhecer os mercados, canais de distribuicdo, tendéncias futuras,
para entdo, a partir de tais informagdes, iniciar-se a produgéo.

Segundo Zanchet & Francischetti Junior (2006), cabe ao administrador rural executar a
tarefa de identificar uma boa oportunidade de mercado, analisé-la e determinar o momento certo
para explord-la. Ao agir desta forma o gestor da propriedade rural terd condicGes de planejar,
controlar e selecionar oportunidades de negdcio o que, consequentemente, gera beneficios para
a organizacéo.

Deste modo, o gestor de uma propriedade rural, dentre outras atividades, precisa conhecer
suas funcdes; entender o funcionamento da empresa rural, suas atividades e particularidades; ver
a administraco rural como fator de transformacdo da gestdo rural; saber a importancia do
trabalhador rural; verificar todos os custos e fazer os controles; ter nogGes de comercializagdo e de
marketing rural.

O marketing é um conjunto de atividades desenvolvidas para planejar, promover, promover
e distribuir produtos que satisfagam os desejos de pablicos pré definidos e atingir objetivos
organizacionais. A funo de marketing é de criar necessidades, ou desenvolver mercados, para
determinados produtos e oferté-los a um determinado publico alvo. O marketing, segundo
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Castejon (2007), ainda ndo é uma atividade muito praticada e difundida no setor rural quanto
nos demais setores da economia, até porque o conceito deveria ser do agronegacio, ou Seja, a
andlise de toda a cadeia produtiva, porteira adentro e porteira a fora.

Neste sentido, existe um complicador: até a porteira ndo se tem nada em marketing, ou
seja, tem-se somente produto bruto, sem agregacéo de valor. Dai tem outro conceito importante:
Valor em produto é tudo aquilo que se pode adicionar e que represente uma forma de conseguir
e facilitar a venda do mesmo e que o consumidor esteja disposto a pagar por ele (CASTEJON,
2007).

Como ohserva Vieira (2007), 0s empresarios rurais precisam compreender que todas as
ferramentas de marketing devem ser consideradas e utilizadas de maneira racional. Neste sentido,
as politicas de prego, logistica, distribuicao, publicidade, promogéo de vendas, dentre outras, s0
importantes para obtencéo de resultados crescentes, bem como a efetiva administragdo financeira.

Segundo Assaf Neto (2005, p. 32), “a administragdo financeira € um campo de estudo
tedrico e pratico que objetiva, essencialmente, assegurar um melhor e mais eficiente processo
empresarial de captacéo e alocagdo de recursos de capital”.

De acordo com Cella & Peres (2003), 0 produtor rural necessita ter: visdo sistémica da sua
atividade empresarial, conhecimento dos riscos envolvidos com cada deciséo, capacidade e
habiliclade em reunir e analisar as alternativas existentes no mercado financeiro. Para viabilizar e
implantar estratégias produtivas, comerciais e de recursos humanos, o gestor rural necessita de
um sistema financeiro que Ihe permita trabalhar dentro de um horizonte orcamentario planejado.

1.2.1 Préticas de gestdo na atividade rural

Segundo Valle (1987), a atividade rural pode ser exercida de varias formas, desde o cultivo
para a propria sobrevivéncia, como grandes empresas explorando os setores agricolas, pecuarios e
agroindustriais. Ainda conforme o referido autor, a atividade agricola continua sendo exercida
em grande parte, por familias que atuavam no processo produtivo e no de consumo, constituindo
uma enticiade de carater auto-suficiente.

Diante da dissociacdo da produgéo e do consumo, da atividade agricola, é necessario percebé-
|la como uma empresa, neste sentido, Souza Filho.(2004, p.4) enfatiza que “qualquer propriedade
precisa dar retorno para garantir a sobrevivénciae a prosperidade, e isso vale tanto para propriedades
familiares quanto patronais. Portanto, o conceito de gestdo pode ser aplicado perfeitamente na
atividade agricola familiar.”.

Administrar uma atividade agricola, segundo Procdpio (1997), exige que se tenha
informacdes sobre o volume fisico e o resultado financeiro, porém muitas das informacdes
necessarias para uma gestdo adequada estdo registradas apenas na memoria de quem administra
0u em anotacdes informais.

Conforme Zanchet & Francischetti Junior (2006, p. 9), “o produtor necessita de uma
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quantidade muito grande de informagdes, que precisam ser cruzadas e analisadas, formando uma
estrutura que permita a tomada de decisdo”. Um bom gerenciamento da propriedade identifica
05 aspectos ineficientes da atividade e a0 mesmo tempo, proporciona plenas condigdes para
corrigi-los.

Segundo Zanchet & Francischetti Junior (2006, p. 9) “Cabe ao administrador rural executar
a tarefa de identificar uma boa oportunidade de mercado, analisa-la e determinar o momento
certo de exploré-la”. Assim, segqundo Valle (1987), as operacdes de gestdo agraria sdo consideradas
sob triplice aspecto: o técnico, 0 econdmico e o financeiro.

Neste contexto, observa-se que em razdo do desenvolvimento tecnoldgico, a agricultura
vem produzindo cada vez mais, mas, hd incertezas das situaGes climaticas que ndo podem ser
controladas, a instabilidade do mercado e a forte competitividade parecem andar juntos. Por estes
motivos, na atividade rural, os produtores precisam estar atentos a tudo o que os rodeia e sempre
procurar novas tecnologias e o aprimoramento de suas técnicas de producdo para poderem
competir no mercado.

1.2.2 Problemas que limitam a administracéo rural

Conforme escrito por Zanchet & Francischetti Junior (2006, 7) em um sentido geral, as
empresas necessitam de organizacao e aperfeicoamento para serem competitivas. No setor rural
ndo é diferente. “Por um lado existem excelentes escolas que formam profissionais na area de
agronomia[...], por outro lado faltam profissionais” para a drea de gesto desse setor. Iss0 ocorre,
sequndo os autores opus cit, “pela escassez de cursos de graduagdo e pds-graduacdo nesta rea, e
isto esta trazendo grandes prejuizos para a area rural e agroindustrial”.

Lopes (1989, p. 25), quando comenta sobre as diretrizes que deveriam ser aperfeicoadas
com o objetivo de consolidar os servigos de assisténcia técnica e extensdo rural necessita empregar
“uma énfase especial a administracdo rural, atualmente téo abandonada e téo relegada a um
plano secundario, como um meio de aumentar a eficécia do negcio agricola, possibilitando ao
produtor rural maximizar os seus objetivos”.

Para Canziani (2001), varios fatores limitam o desenvolvimento da administragéo rural no
Brasil, dentre 0s quais destacam-se:

a) Dificuldade de compreensio do quadro tedrico e metodoldgico do processo de gestdo
rural no pais, tanto por parte dos produtores como por parte dos profissionais que trabalham com
assisténcia técnica e extenséo rural.

b) Certa desconfianca, por parte dos produtores e até dos técnicos, quanto a necessidade
e a eficacia de se usar um processo de gestdo mais acurado, envolvendo, por exemplo, 0
planejamento formal para agdes de longo prazo ou o controle individualizado do fluxo de caixa
das ativiciades existentes.

¢) Canziani (2001), argumenta que entre as dificuldaces de implantaco de técnicas de
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gestdo rural, encontra-se a insuficiéncia de conhecimentos em administragdo rural, conceitual
ou instrumental, gerando dificuldades de compreenséo e de uso adequado de vérias técnicas de
gerenciamento no meio rural.

d) De acordo com Canziani (2001), o produtor rural pode até conhecer os modelos de
gestdo propostos para as empresas rurais, mas nao tem condicGes de adota-los por restricdes como
0 custo elevado para implantar sistemas formais e eficientes; a mé organizagdo do pessoal nas
propriedades e a inexisténcia de um plano gerencial.

Assim, as funcGes administrativas (planejamento, organizagdo, direcéo e controle) e as
dreas empresariais (producéo, marketing, recursos humanos e financas) deverdo ser igualmente
consideracas e analisadas como um todo sistémico em uma propriedade rural (ARAUJO, 2005),

2 METODOLOGIA

O presente artigo tem como objetivo investigar quais as praticas de gestdo utilizadas no
gerenciamento das pequenas propriedades rurais de Guaramirim.

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, com enfoque qualitativo e quantitativo e emprega
técnica de pesquisa bibliografica e de levantamento, que segundo Gil (1999, p. 70), se caracteriza
pela interrogacdo direta das pessoas, cujo comportamento, deseja-e conhecer.

O universo de atuacdo da pesquisa restringe-se aos pequenos produtores rurais da cidade de
Guaramirim, estado de Santa Catarina.

A pesquisa considera como pequeno produtor rural aquele cuja propriedade possui area
média de 25 hectares, que trabalhe em regime familiar, que tenha, na atividade rural, sua
principal fonte de renda, que tenha obtido renda bruta familiar nos dltimos 12 meses acima de
4.000,00 (quatro mil reais) e de até 110.000,00 (cento e dez mil reais).

O critério para definir “pequeno produtor rural” utilizado na pesquisa é 0 mesmo critério
que é estabelecido, par tal definigdo, pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Difusdo Tecnol6gica
(EPAGRI) do Municipio de Guaramirim e pelo Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

Conforme dados da EPAGRI, o municipio possui aproximadamente 800 familias que tem
a agricultura como sua principal fonte de renda e enquadram-se na definicéo de pequeno
produtor rural.

A pesquisa utilizou formulario estruturado, contendo 20 questdes, e foi aplicada a 76
agricultores (9,5% do universo da pesquisa). Quanto a localizagdo demogréfica dos entrevistados,
buscou-se distribuir a amostra nas diversas areas rurais do municipio, no entanto, a seleco da
amostra  intencional pois, a variavel que definiu a selecéo dos entrevistados relacionava-se com
a existénceia de pessoa responsavel pela propriedade, na hora da entrevista, e a acessibilidade a
propriedade rural.

O questionario buscou abordar 0s sequintes temas: dados pessoais do respondente
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(responsavel pela gestdo da propriedade), informag@es sobre a propriedade e informagdes sobre o
Processo de gestdo da propriedade.

Aandlise dos dados foi realizada com o auxilio do software SPHINX que foi empregado para
a0 cruzamentos de dados, sintese de informages, elaboracdo de figuras primérias (gréaficos).

3 RESULTADOS

Os resultados da pesquisa estéo abaixo descritos e foram segregados em resultados relativos
a0 perfil do gestor, as caracteristicas gerais da propriedade e as investigacGes sobre préticas de
gestdo aplicadas.

3.1 Perfil dos responsaveis pela gestdo da propriedade rural

Em relacéo ao sexo, faixa etdria, dedicacdo a atividade rural e sindicalizacdo do responsavel
pela gestdo da propriedade rural tm-se as seguintes respostas: quanto ao género a maioria é do
sexo masculino (96,1%), a faixa etaria esta fortemente distribuida entre 37 e 69 anos (88%), hé
predomindncia de atuaco profissional exclusivamente na propriedade (75%), onde a maior
parte dos entrevistados trabalha a mais de 20 anos na agricultura (87%), e, evidenciou-se que a
maioria dos entrevistados pertence ao sindicato rural (83%).

Sobre a fonte de renda dos entrevistados, 75% dos entrevistados tm a atividade rural como
sua Unica fonte de renda, 14,5% possuem uma segunda fonte de renda que é originria de
aposentadoria e, em 10,5% dlas respostas a sequnda fonte de renda provéem de outras atividades.

Ja no que se refere ao grau de escolaridade, dos responsaveis pela propriedade, 58% dos
entrevistados possuem o ensino fundamental incompleto (até a quarta série), 27,6% dos
entrevistados possuem o ensino fundamental completo, 10,5% dos entrevistados possuem o
ensino médio e 2,6% ndo possuem nenhuma escolaridade. Outro dado obtido, por meio da
aplicacéo do questionério, & que 53,9% dos entrevistados possuem computador na propriedade e
30% das propriedades tem acesso a internet.

No que serefere arealizacdo de cursos de aperfeicoamento, somente 34,3% dos entrevistados
declararam que costuma participar de cursos para aperfeicoamento que, em sua maioria, sao de
carater técnico produtivo e sdo ofertados por empresas fornecedoras de produtos (defensivos,
equipamentos, fertilizantes).
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AFiqura 1 apresenta de forma resumida o perfil dos responsaveis pelagestdo da propriedade,
identificados na pesquisa.
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Figura 1 - Perfil do responsével pela gestdo da propriedade rural
Fonte: Dados da pesquisa

Outra questdo abordada refere-se a distribuicio de tarefas e a identificagdo dos responséveis
pelo gerenciamento da produgéo. 88,2% dos proprietdrios entrevistados responderam que séo
eles 0s responsaveis pela gestdo financeira, 91% deles sdo responsdveis pelas compras e 92,1%
declararam serem responsaveis pela comercializacdo.

3.2 Caracteristica da propriedade

Buscou-se na entrevista conhecer algumas caracteristicas da propriedade, onde, em relagdo
4 sua aquisicdo tem-se que 39,5% dos entrevistados obtiveram-na por meio de recursos proprios,
38,2% foram constituidas por recursos proprios e por heranca e 22,4% proveniente unicamente
de heranca.

No que se refere ao tamanho da propriedade, 27,6% dos entrevistados declararam que a
propriedade possui menos de dez hectares, 47,4% registraram que a propriedade possui de dez a
vinte hectares de terra e 25% dos entrevistados relatam que a propriedade possui de vinte até
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vinte e cinco hectares de terra.

Em relagdo ao nimero de filhos que residem e trabalham na propriedade rural, tem-se que
em 9,2% das propriedades hé trés filhos, em 39,5% das propriedades ha dois filhos trabalhando,
em 31,6% das propriedades hé o trabalho de um filho e em 19,7% das propriedades ndo h4
participacdo de filhos.

A Figura 2 apresenta de forma sintética algumas caracteristicas das propriedades investigadas.

Tamanho:
01 > 10 hectares— 28%
10 > 20 hectares— 47%
20 > 25 hectares —25%

Numero de filhosde

Origem: trabalham na propriedade:
22% Heranca 0 filhos —20%
40% Recursos Préprios 1 filho —32%
38% Ambos 2 filhos — 39%

g 3 filhos —9%
\§
\ <

CARACTERISTICAS |
\ DA PROPRIEDADE |

/
/

N

Figura 2 - Caracteristica da propriedade
Fonte: Dados da pesquisa

Outro ponto investigado refere-se & diversificacdo da producdo na propriedade. Segundo
osentrevistados em 80,3% das propriedades a cultura do arroz predominacomo principal atividade,
sequido das hortalicas - 14,5% e da banana com 11,8% de participaco. Ha também a producéo
de outros itens, de menor participacdo econdmica, tais como: Bovinocultura (3,9%), Leite
(1,3%), Piscicultura (2,6%), Avicultura (1,3%), e outras (2,6%), conforme pode ser visto Figura
3.
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DIVERSIFICACAO DA PRODUCAO — PERCENTUAL DE PARTICIPACAO POR
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Figura3- Diversificagdo da produgdo
Fonte: Dados da pesquisa

Ainda em relacéo a Figura 3, no que se refere & atividade que gera maior faturamento na
propriedade, 75% dos entrevistados relatam que a cultura do arroz é a (nica fonte de renda da
familia. Para os demais produtores investigados, segundo sua percepcdo, a atividade de maior
faturamento ¢ a hortalica, 11,8% dos entrevistados, a banana para 10,6% dos entrevistados e
2,6% dos entrevistados consideram o leite ou outros produtos como a atividade de maior
faturamento.

Ja em relacéo ao faturamento anual, em reais, gerado pela propriedade, 60,6% dos
entrevistados relatam obter um faturamento anual de até 30 mil reais, 19,7% dos entrevistados
relatam que a renda bruta anual oriunda da atividade rural esta entre 31 e 41 mil reais € 0s outros
19,7% investigados informaram que o faturamento anual da propriedade esté entre 51 ¢ 110 mil
reais, conforme pode ser visualizado na Figura 4.

Faturamento Anual Bruto - em Reais

00 > 10 mil -10,6%
=11 > 20 mil -25%
=21 =30 mil - 25%
=31 > 40 mil -19,7%
=41 =50 mil - 0%
=51 =110 mil - 19,7%

Figura4 - Faturamento bruto anual
Fonte: Dados da pesquisa
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Considerando-se que 47,4% das propriedades possuem de 10 a 20 hectares, pode-se inferir
que existe possibilidade de maximizagdo da atividade em algumas das propriedaces. Para tanto, é
fundamental adequar o gerenciamento das mesmas.

3.3 Préticas de gestdo aplicadas

Com o objetivo de responder, especificamente, a questdo problema de pesquisa, que se
refere as praticas de gestdo aplicadas no gerenciamento da pequena propriedade rural, fez-se 0
sequinte questionamento: E feito algum processo para tentar prever quanto ganhard e quanto
gastara com a colheita em cada safra? 52,6% dos entrevistados responderam que néo fazem
nenhuma previsdo de receitas e gastos, 11,8% responderam que se baseiam no histrico do ano
anterior, 29% baseiam-se no histdrico de varios anos e 6,6% alegam que utilizam outras formas
para estimar receitas e gastos, conforme pode ser visualizado na Figura 5.

Previsao de Receitas e Gastos

= Ndo Preve -52,6%

= Ano anterior -11,8%
Anos anteriores -29%

= Outras formas-6,6%

Figura5-Previsdo de receitas e gastos
Fonte: Dados da pesquisa

Outra pergunta abordou se os entrevistados realizavam planejamento para a comercializagéo
da produgéo: 63,2% dos proprietérios declaram que sim; porém, conforme os entrevistados, 0
planejamento se resume no atendimento & demanda de um mesmo comprador, na maioria das
Vezes sem pesquisa de prego.

No que se refere a controles, conforme demonstrado na Figura 6, a pesquisa revelou que
86,8% dos proprietarios declaram ter controle do plantio; 82,9% controle da colheita e 94,7%
controle da manutencéo, porém quando indagado sobre como registram tais informages, 38,2%
declararam que registra em caderneta e 59,2% declararam que néo possuem arquivo dos registros
0uU que ndo realizam tais registros.
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Figura 6- Controles utilizados pelos entrevistados
Fonte: Dados da pesquisa

Ainda no que se refere ao controle da propriedade, dos entrevistados: 64% declararam que
realizam controle sobre o volume plantado e valor investido; 74% controlam o volume vendido;
54% dizem ter controle sobre a produtividade esperada e obtida e 57% declaram que fazem
controle dos gastos separados por produto. Tais informagdes podem ser observadas na Figura 7.
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Fonte: Dados da pesquisa o°°é
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Segundo Attie (1998, p. 198), “o controle tem significado e relevéncia somente quando é
concebido para garantir o cumprimento de um objetivo definido, quer seja administrativo ou
gerencial”. A funcdo controle, para Oliveira (2002), em uma empresa seja ela de qualquer tipo,
tem por meta acompanhar os resultados apresentados em relagdo aos objetivos e aos resultados
esperados.

Os resultdos obtidos na pesquisa em relagdo a gestdo da propriedade, confirma o exposto
por Dalmazo & Albertoni (1991) apud Canziani (2001, p. 7)*, quando comenta que 0 amadorismo
se dlestaca nos trabalhos de gestdo rural no Brasil. Se por um lado, os agricultores, a seu modo,
sempre executaram a administraco de suas propriedades, segundo seu grau de informagéo e
formago, por outro lado, os instrumentos de gestdo no foram incorporados &s atividades de
rotina dos agricultores e dos técnicos que atuam na drea.

No entanto, Souza Filho (2004, p. 4) é de opinido que a propriedade rural precisa ser
administrada para dar retorno e garantir a sobrevivéncia e a prosperidade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tem como tema “Estudo sobre as praticas de gestdo utilizadas no gerenciamento
das pequenas propriedades rurais de Guaramirim”, que objetivou conhecer quais as principais
préticas de gestdo a literatura sugere para a atividade rural e investigar como o pequeno produtor
rural de Guaramirim gerencia sua propriedade

Deste modo, inicialmente realizou-se a pesquisa bibliogréafica na busca de subsidios tedricos
sobre administracdo, funcdes administrativas, areas administrativas e administracdo rural:
problemas e praticas.

Para a pesquisa de campo, empregou-se a técnica de levantamento por intermédio de um
questionario envolvendo pequenos produtores rurais do municipio de Guaramirim/SC.

A realizacio desta pesquisa foi dificultada pela distincia entre as propriedades rurais, a
desconfianca e pouca disposicdo dos proprietarios em responder ao questiondrio.

Conclui-se que, na cidade de Guaramirim, 0s pequenos produtores rurais, na sua grande
maioria, ndo se utilizam de metodologias de gestdo formais. Tais evidéncias, conforme observado
no levantamento bibliogréfico ndo se constitui como uma fragilidade unicamente da amostra
investigada, sendo comum em outras propriedades rurais do pais. Em contrapartida, observou-
se uma forte ligacéo com o sindicato rural. O sindicato rural local pode ser uma porta de acesso
a formac@o gerencial dos agricultores na cidade pesquisada.

Acredita-Se que a pesquisa possa colaborar no sentido de trazer a discusso relacionada &
necessidades especificas do setor.

# CANZIANI, José Roberto Fernandes. Assessoria administrativa a produtores rurais no Brasil. Tese de Doutorado.
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sio Paulo. Piracicaba/SP, 2001. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br>. Acesso em: 10 mar. 2009.
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Apartir do diagnéstico investigado e para colaborar com a profissionalizacdo da gestdo rural
nas pequenas propriedades rurais da cidade investigada, sugere-se aos proprietarios:

Participar de cursos de formacdo e aperfeicoamento técnico na area administrativa,
financeira e operacional para melhor gerenciamento de sua propriedade;

Procurar junto s entidades de classe, como sindicatos, cooperativas e entidades que
fomentam a pequena atividade rural, 0 auxilio técnico necessario para implementaco de suas
atividades de gestdo rural;

Elaborar um sistema de registro e arquivo de informacdes relacionadas ao plantio,
colheita e manutencdo da propriedade, incluindo gastos insumos, investimentos em maquinario
e informago, ganhos com produtos da colheita entre outros e assim, criar uma fonte para
futuras consultas;

Manter-se informado sobre novos produtos e insumos relacionados a sua atividade,
bem como tomar conhecimento das noticias financeiras, legais e técnicas veiculadas na midia;

Realizar o planejamento da safra, antes do plantio;

Investigar outras fontes de fornecedores que oferecam melhores pregos,

Diversificar as atividades e/ou produgéo da propriedade para ndo ficar na dependéncia
financeira do desempenho de apenas uma cultura;

Procurar atender a demandas de varios compradores para ndo depender unicamente de
um comprador;

Promover a delegacéo de atividades entre os membros da familia elou residentes e
colaboradores na produgéo rural;

E, de forma a aprimorar o sistema de gestdo, qualidade, diferenciacdo da produgdo,
marketing, uma alternativa que passa a ser valorizada pelo mercado e que pode vir a gerar um
diferencia, na comunidade, relaciona-se a criagio de um programa de Certificacéo de Qualidade
da Producdo, a exemplo do que ja ocorre com produtos como a Banana e o Feijdo. Tal programa
de qualidade pode ser viabilizado por meio da criagdo de um Arranjo Produtivo Local.
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