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PROPOSTA DE IMPLANTAGCAO DE ESCRITORJO DE PROJETOS NA PREFEITURA DE
UBIRATA

Maria Luiza de Oliveira lacono:

RESUMO

Com as acdes municipais voltadas para a implantacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e o real desenvolvimento do Municipio de Ubiratd, crescem as iniciativas diante o Plano de Diretor
revisado onde constam 429 acfes nesse sentido. No presente estudo foram apresentadas as etapas
necessarias para alcancar uma organizagdo capaz de executar, monitorar e chegar aos resultados
positivos e de impacto para o desenvolvimento municipal tendo como base as metas e objetivos
constantes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e o que prega a ONU (Organizacéo
das Nag¢Oes Unidas) para a Agenda 2030. Assim, se tem como objetivo a proposta de implantacdo de
um Escritorio de Projetos ao Gestor Pablico, sendo esta a melhor alternativa para a execucao das acoes
pUblicas. Para tanto utilizou-se de pesquisa informal com servidores através de questdes relacionadas a
execucdo de projetos dentro de cada setor, estudos de casos e diagnostico da situacdo atual.
Demonstrou-se no presente que ndo havera custos com contratacdo de novos servidores sendo entdo
capacitados e realocados os ja existentes no quadro de funcionéarios do Municipio. Servidores e
municipes foram sensibilizados através de palestra e o Gestor Municipal firmou convénio com
Instituicdo parceira para realizar as capacitagdes que ainda virdo a acontecer em 2019 para que apés
esta etapa possa estruturar o Escritorio proposto.
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PROJECT OFFICE IMPLANTATION PROPOSAL IN UBIRATA/PR

ABSTRACT

With the municipal actions focused on the implementation of the Sustainable Development Objectives
and the real development of the Municipality of Ubiratd, the initiatives in front of the Revised Director
Plan, which includes 429 actions in this direction, grow. The present study presented the necessary
steps to achieve an organization able to execute, monitor and reach positive results and impact for
municipal development based on the goals and objectives of the Sustainable Development Objectives
(ODS) and what the UN says (United Nations Organization) for Agenda 2030. Thus, the objective is
to propose a Project Office to the Public Manager, which is the best alternative for the execution of
public actions. For this, we used informal research with servers through questions related to the
execution of projects within each sector, case studies and diagnosis of the current situation. It was
demonstrated at the present that there will be no costs for hiring new servers and then being trained
and reallocated those already existing in the staff of the Municipality. Servers and residents were
sensitized through a lecture and the Municipal Manager signed an agreement with the partner
institution to carry out the training that will happen in 2019 so that after this stage can structure the
proposed Office
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1. INTRODUCAO

Atualmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis tém sido destaque em todo o
mundo. S&0 uma agenda mundial adotada durante a Cupula das Nac¢des Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel em setembro de 2015, composta por 17 objetivos e 169 metas a
serem atingidos até 2030. Eles surgiram como forma de ampliacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio. O compromisso com os ODS foi assumido por 193 Estados-
membros da ONU (Organizagdo das Na¢bes Unidas), incluindo o Brasil, sendo que o norte da
proposta fundamenta-se em 5 P’s: Pessoas, Prosperidade, Paz, Parcerias e Planeta. (Nagdes
Unidas no Brasil, 2018).

Nesta agenda estdo previstas acdes nas areas de erradicacdo da pobreza, seguranca
alimentar, agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades,
energia, dgua e saneamento, padrdes sustentaveis de producdo e de consumo, mudan¢a do
clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas
terrestres, crescimento econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializacdo, entre outros
(Nagdes Unidas no Brasil, 2018). Em 2018, com a edi¢do dos Desafios da Nagdo que
corrobora com o contexto da Agenda 2030, o desenvolvimento sustentavel demanda ainda a
combinacéo de trés fatores: a) erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes,
b) promocéo da prosperidade compartilhada, e ¢) gestdo integrada e sustentavel dos recursos
naturais e dos ecossistemas.

Desde 2013 a Prefeitura Municipal de Ubiratd/PR vem trabalhando com varios projetos
voltados para os ODS, surgindo inimeras a¢des a0 mesmo tempo e com a mesma importancia
porém em seguimentos diferentes. Alguns ja foram realizados e renderam premiacdes ao
Gestor Publico, tais como o Prémio Sesi ODS, realizado em S&o Paulo que premiou Ubiratd
em primeiro lugar no seguimento de Educagdo para Sustentabilidade com o Programa
Educacdo Empreendedora (Programa Cidades Sustentaveis, 2016).

Corroborando com essa formulacdo de politica publica, o Presidente Conselheiro do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, Dr. Sidney Estanislau Beraldo, em meados de
junho de 2018 assinou protocolo de intengdes com as Nacgdes Unidas, representada pela Dra.
Maristela Marques Baioni do PNUD (Programa de Desenvolvimento da ONU), visando o
planejamento e a implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
Municipios. Isso porque se demonstrou a sintonia entre os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS’s) e as métricas do IEGM (indice de Eficiéncia da Gestdo Municipal do
TCE-SP). Ubiratd desde o inicio da ampliacdo dos ODM para os ODS tem atuado nessas
diretrizes, em outubro de 2017 o TCE-PR divulgou o indice de Efetividade de Gestdo
Municipal ranqueando os Municipios do Estado do Parana. O indice mede a qualidade dos
gastos publicos dos Municipios avaliando sete indicadores: educacdo, saude, planejamento,
gestdo fiscal, meio ambiente, tecnologia da informacdo e planejamento contra desastres
naturais. As informaces apresentadas pelas Administracdes foram avaliadas por amostragem
por equipe técnica do Tribunal que as consolidou e encaminhou ao IRB — 6rgéo de Estudo do
Tribunal de Contas Brasileiro que é responsavel em calcular e definir o resultado. (Prefeitura
Municipal de Ubirata, 2017).

Dos 399 Municipios, apenas 282 participaram desta primeira edicdo de forma
facultativa, as maiores e melhores avaliagbes receberam a nota 77 liderando assim o ranking
do Indice. Esses Municipios foram Curitiba, a maior e mais desenvolvida cidade do Estado e
Ubiratd. Ambas receberam a mesma nota, ou seja, 77. (TCE/PR, 2017).
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Para alcancar tal resultado, quando da decisdo da participacdo do Municipio em tal
amostragem, mobilizaram todo um estafe municipal para que o material enviado fosse de
forma organizada.

Nota-se, assim, a possibilidade de organizar um espago ou equipe proprio para tratar de
projetos vinculados aos ODS no Municipio de Ubiratd/PR, seguindo os moldes do Escritorio
de Projetos (em inglés, PMO - Project Management Office) que conforme Project
Management Institute (PMI), pode ser definido como uma unidade que realiza a gestdo
coordenada de projetos que estdo sob seus cuidados.

Segundo o Guia PMBOK® (PMI, 2013) o Escritério de Projetos trata-se de uma
estrutura organizacional que padroniza os processos de governanca relacionados a projetos
bem como facilita o compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas.
Nesse sentido é possivel afirmar que o PMO é o setor, departamento ou diviséo responsavel
pela conducdo dos projetos sendo capaz de fornecer suporte, estrutura e servi¢os precisos para
a execucao de cada iniciativa desenvolvida.

Diante 0 exposto, 0 objetivo deste estudo é elaborar proposta de implantacdo de
escritorio de projetos na Prefeitura Municipal de Ubiratd/PR, visando organizar a execucao
dos projetos elaborados de forma a diminuir as chances de resultados negativos e 0s impactos
positivos dos resultados seriam muito maiores haja vista que a Gestdo Publica Municipal fara
uso de politicas publicas e agdes de médio e longo prazo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Com a intencdo de conseguir mais e melhores resultados, diversos érgdos publicos
atualmente olham com mais atencdo para a relevancia de ser ter uma estrutura voltada para a
gestdo de projetos. Conforme afirma Menezes (2001), projeto é um empreendimento Unico e
deve apresentar comeco e fim bem definidos, sendo conduzido por pessoas e que possa atingir
seus objetivos dentro dos prazos, custos e qualidade.

Para Vargas (2009) o gerenciamento de projetos € uma unido de ferramentas que
permitem que a organizagdo desenvolva um conjunto de habilidades, conhecimento e
capacidades individuais voltados ao controle de eventos nédo repetitivos, considerando tempo,
custos e qualidade. Nesse sentido, Frame (1995) citado por Anselmo (2002), considera que a
gestdo estd baseada em muitos dos principios da administracdo geral, ja que também abrange
solucdo de problemas, politicas, negociacao, estudo de estrutura organizacional, lideranca e
comunicacao.

Matias-Pereira (2009) afirma que a Gestdo Publica “necessita da melhoria da
identificagdo da necessidade da populagdo”. Assim, a observagdo e o levantamento eficaz da
necessidade publica terdo funcdo de gerar um plano de acdo forte, estruturado a fim de
garantir que todas as pendéncias levantadas sejam atendidas (SILVA JR. & FAVARO, 2014).
O plano de acéo, ou planejamento estratégico, na administragdo publica precisa ser realizada
de forma colaborativa conquistando a participacdo da comunidade tanto na politica como
também nas tomadas de decisfes pelos gestores. Ademais, conforme Vargas (2005) através da
gestdo de projetos da administracdo publica consegue-se prever situacdes que podem vir a
criar desconfortos ou problemas a entidade.

2.1. Escritério de Projetos na Gestdo Publica

Abe & Carvalho (2005) afirmam que a primeira atitude para se implantar um Escritério
de Projetos é a decisdo cria-lo ou ndo em uma organizacdo. Também afirmam Quelhas e
Bacaui (2004) que a implantacdo de um Escritoério de Projetos deve acontecer de forma
progressiva sendo ainda considerado e conduzido como um projeto.
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O Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) entende-se como uma estrutura,
funcdo ou unidade organizacional que centraliza e coordena o gerenciamento de projetos sob
seu dominio (MGP-SISP, 2011).

Ainda segundo o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informac&o:

As responsabilidades de um EGP podem variar desde fornecer fungdes de suporte ao
gerenciamento de projetos até ser responsavel por gerenciar os projetos. A forma,
funcao e estrutura especifica de um EGP dependem das necessidades da organizacéo
a qual ele suporta. Enquanto lideres de projetos enxergam apenas 0s projetos sobre
sua responsabilidade, o EGP engloba todos os projetos sob sua governanga com uma
perspectiva mais estratégica. O EGP apoia a alta administracdo, implementando de
maneira mais efetiva os processos de gerenciamento de projetos (MGP-SISP,
2011,p. 19,20).

Assim, é possivel observar que o escritorio de projetos € como uma unidade
organizacional formalmente estabelecida que tem a responsabilidade de uniformizar, definir e
defender padrGes, processos e ferramentas; oferecer servigos de gerenciamento, treinamento,
garantir o alinhamento das iniciativas as estratégias organizacionais, elaborar relatérios de
progresso e acompanhamento (ANSELMO, 2002).

Para Valeriano (2002, p.92) “as empresas que empregam a administragdo por projetos
usualmente tém em seus planos um grande nimero de pequenos projetos em Vvarios estagios
de execucdo e localizados em todos os niveis da organizacdo, como que permeando-a
completamente”. Para facilitar o gerenciamento as organizagdes comegam a criar 0S
denominados ‘escritorio de projetos’ que orientam as melhores préaticas de gestdo, ou seja,
servem como base e ferramenta para o alcance dos melhores resultados.

A respeito das funcGes e abrangéncia do escritério de projetos, segundo Valeriano
(2002, p. 107) “variam com o estdgio de implantacio e com as necessidades de cada
organiza¢ao”. Além disso, podem assumir formas diferentes (\VValeriano, 2005), tais como:

a) fisica — espaco prdprio para a equipe;

b) virtual — os participantes interagem atraves de uma rede;
) mista — mistura as duas formas anteriores;

d) centralizada — constituido em um s6 local;

e) distribuido — tem partes em locais diversos, no entanto com 0s mesmos propdsitos,
recursos e ligacdo com os projetos.

Para se implantar um PMO é possivel deparar-se com algumas resisténcias (PROJECT
BUILDER, 2017). Sensibilizar as pessoas para que toda a equipe que ira trabalhar com os
projetos tenham a real nocdo da necessidade e importancia do escritorio como ferramenta
fundamental para alcancar as metas, objetivos e realizar os projetos de forma eficiente € a
primeira etapa a ser realizada (MONTES, 2017). Isso porque muitas vezes as resisténcias
surgem da propria equipe que por vezes chegam a questionar sobre sua funcdo ou papel
dentro da organizagé&o.

Capacitar e motivar a equipe sdo de suma importancia, pois pode influenciar nos
resultados dos projetos. Conforme Montes (2017), para o real convencimento e motivacao da
equipe pode-se utilizar de um projeto piloto escolhido apds a realizagdo de um diagnostico da
situacdo atual. Nesse sentido, segundo Espinha (2018), para testar a funcionalidade o projeto
piloto pode ser algo de escopo simples, corrigindo os erros e potencializando os pontos fortes.
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Apds isso, sera 0 momento de colocar Escritério em operacdo. Para Espinha (2018),
nesta etapa € possivel que surjam alguns obstaculos e que para tanto recomenda-se colher
feedbacks dos colaboradores para promover melhorias continuas.

A implantacdo de um escritorio de projetos € de extrema importancia para alcancar a
padronizacdo das metas e objetivos, aumentando as chances de obter melhores resultados na
execucdo dos projetos (ESPINHA, 2018).

3. METODOS

A pesquisa exploratoria foi aplicada no presente estudo tendo em vista que o objetivo
foi identificar melhor, mesmo em caréater de sondagem o fato para torna-lo mais claro dentro
do conteudo apresentado. Conforme leciona o Professor Fontenelle (2017), trata-se de uma
pesquisa bastante flexivel, ou seja, € possivel realiza-la de forma bibliografica mesclada com
entrevistas e analise de exemplos.

Nesta metodologia, o processo de sondagem acontece, pois 0 problema nédo apresenta
aspectos que possam levar a visualizagdo dos procedimentos a serem adotados. A pesquisa
assume a forme de um estudo de casos em combinacdo com outras fontes quais dardo base
como é o caso da pesquisa bibliografica e entrevistas com pessoas que vivenciam a realidade
do problema apresentado. (MONOGRAFIAS BRASIL ESCOLAS, 2018). Trata-se de uma
pesquisa que busca por meio de seus métodos e critérios uma proximidade da realidade do
objeto estudado. (SIGNIFICADQS, 2018).

Como procedimento de coleta de dados, utilizou-se de pesquisa com os servidores
atraves de questionamento informal para o levantamento da situag&o atual e realizagdo de um
diagnostico a ser apresentado ao Gestor Municipal. Através da sondagem foram levantadas as
insatisfacOes dos servidores com relacdo as acdes diante a desordem, falta de planejamento e
cobranga no resultado. Foram questionados dessa forma servidores de Secretarias de
diferentes areas, sendo elas Saude, Esporte, Educacdo, Assisténcia Social e Desenvolvimento
Econdmico, totalizando 10 servidores.

A questdo apresentada aos servidores indagados foi “como acontecem os projetos em
sua secretaria?” Em grande maioria das respostas foram semelhantes no sentido de que nao ha
planejamento anterior pelos Secretarios e em muitos casos ndo existe 0 menor monitoramento
das entregas durante a execucdo, importando-se apenas que seja alcangado o resultado
esperado, 0 que diversas vezes ndo vem a acontecer.

Com essas informacGes levantadas chegou-se ao diagnostico da situacdo atual do
Municipio, onde ndo h& planejamento, acompanhamento e organizacdo nos projetos
executados pelas Secretarias Municipais, fato este que justifica a proposta a ser realizada ao
Gestor Publico como solucéo.

4. CONTEXTO DA SITUACAO-PROBLEMA

O Municipio de Ubiratd conforme o censo oficial do IBGE (2010) possui 21.558
habitantes. Contrariamente a este dado, relatérios das Secretarias Municipais e pesquisas
realizadas apontam atualmente uma populagédo proxima a 28.000 habitantes. Este crescimento
ocorreu devido ao desenvolvimento significativo do Municipio e da Regido. No entanto, a
cidade recebe um valor incompativel do Fundo de Participacdo Municipal (FPM) que
considera a informacdo oficial do IBGE, deixando de vir ao Municipio cerca de cinco milhdes
de reais por ano.

Visando uma melhor qualidade de vida para seus municipes juntamente com o
desenvolvimento sustentavel local conforme a Agenda 2030 e os ODS, o Municipio, atraves
de suas Secretarias realizam diversas a¢des. O Municipio de Ubiratd conta com 11 Secretarias
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Municipais, sendo elas: Desenvolvimento Econémico, Assisténcia Social, Educacdo, Salde,
Esportes, Servicos Urbanos, Servigos Rurais, Financas, Administracdo e Obras. Cada
Secretaria Municipal, dentro do Plano Diretor contém varios projetos a serem realizados,
sendo eles todos voltados ao desenvolvimento sustentavel.

Para executar a todos os projetos alcancando os resultados almejados € preciso uma
organizacédo peculiar, qual seja, um Escritorio de Projetos. Atualmente séo 429 acgOes a serem
realizadas pelas onze secretarias municipais constantes no Plano Diretor. Tais projetos/acdes
foram incluidas devido ao Plano de Governo Municipal apresentado pelo Gestor Publico.
Ademais, sem um processo organizado de execugcdo e acompanhamento ndo se tem
conseguido captar recursos muito menos desenvolver o municipio como planeja o Prefeito.
Muitos dos projetos dependem de recursos oriundos de convénios, sejam eles Estaduais ou
Federais. Para tanto, 0 minimo seria a elaboracdo do Termo de Abertura de Projeto para cada
uma das 429 acdes. Executar projetos de forma aleatoria e sem uma gestdo de qualidade faz
com que 0s mesmo ndo venham a ter seus resultados de forma esperada.

A implementacdo de um Escritério de Projetos € um passo muito importante para a
Gestdo Municipal que atualmente adota uma forma de gestdo participativa. Nesse sentido ndo
basta apenas o convencimento do Gestor Publico mas também a sensibilizacdo do quadro de
servidores, sendo eles 0s que irdo compor a equipe do Escritério ou os que trabalhardo de
forma paralela no repasse de informacdes.

Ainda no tocante a Administracdo Participativa, € necessario também sensibilizar os
stakeholders. Neste caso sdo considerados como tal as Cooperativas, Sindicatos, Clubes de
Servicos, AssociacOes, Poder Legislativo e liderancas da cidade. A participacdo destes
acontece através de reunides, prestacdo de contas municipal onde o Gestor compartilha seus
projetos e divide com a populacéo seus resultados.

Assim, sera possivel atingir as metas estabelecidas pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, as acGes planejadas no Plano Diretor de forma uniforme captando recursos e
dando suporte para as execuc¢des. Consequentemente Ubiratd conseguird acompanhar o
desenvolvimento populacional proporcionando um local favoravel além de tudo
empresarialmente.

S. INTERVENQAO~ REALIZADA ou APRESENTACAO DO PROJETO
DEINTERVENCAO

Diante de tudo o exposto, para que se possa alcancar o objetivo deste estudo, ou seja, a
proposicdo da implantacdo de um escritorio de projetos mister se faz entender quais as etapas
a serem cumpridas e posteriormente as que serdo realizadas pela Gestdo Publica Municipal.

Antes de qualquer desenvolvimento de etapas, a primordial a ser realizada ¢ a
concordancia do Gestor Publico Municipal em implementar o PMO. Sem sua autorizagdo
formalizada todo o restante do trabalho ndo sera possivel isso porque este sera o patrocinador
do projeto maior, ou no caso do presente estudo, o padrinho do Escritorio de Projetos de
Ubiraté.

O Municipio, em um primeiro momento a sensibilizacdo de servidores e municipes
com o Seminario Gestdo, Projetos e Lideranca. Conforme a Figura 01 o evento foi uma
parceria entre Municipio através do Secretario de Desenvolvimento Econdmico,
Coordenadora da Sala do Empreendedor, municipes voluntarios e representantes do PMI
Parana.
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ESTAO, PROJETOS E LIDERANCA
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(Figura 01: Palestra sobre Gestéo, Projetos e Lideranca)
(fonte: Prefeitura Municipal de Ubirata, 2018)

A Figura 02 é o registro da sensibilizac&o e que ocorreu no Centro de Eventos do Lago
Municipal de Ubiratd contando com a participacdo de 97 pessoas entre servidores municipais,
populacdo e empresarios.

(Figura 02 — Participacdo de servidores, populacdo e empresarios)
(Fonte: Prefeitura Municipal de Ubirata, 2018)

Apo6s a realizacdo da Palestra para a sensibilizacdo, o Prefeito Haroldo Fernandes
Duarte assinou um Termo de Parceria com o Parque Tecnoldgico de Itaipd para que sejam
capacitados servidores municipais em gerenciamento de projetos como demonstra a Figura
03. O PTI tem realizado parcerias com diversos Municipios da AMOP — Associacdo dos
Municipios do Oeste do Parand fornecendo capacitagdes que envolvem desenvolvimento
tanto local como regional. Em 2017 foram capacitados 3 servidores de Ubiratd em
Gerenciamento de Projetos, os quais participaram da Especializacdo em Gestdo Publica e
Gerenciamento de Projetos pela UNIOESTE e que resultou no presente estudo por um desses
servidores.
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(Figura 03: Assinatura do Termo de Parceria junto ao PTI)
(Fonte: Prefeitura Municipal de Ubirata, 2018)
5.1. Préximas Etapas
Como proposta de implantacéo futura serdo necessarias 4 novas fases, sendo elas:

a) Capacitacdo de servidores: prevista para iniciar em 2019 através de cursos de
Gerenciamento de Projetos. A capacitacdo sera realizada pelo Parque
Tecnologico de Itaipu (PTI) devido ao convénio assinado pelo Prefeito
Municipal. Cada Secretaria indicard 2 servidores para participar e que serdo
responsaveis pelos projetos de suas pastas e fardo parte da equipe do EP. Nao
havera contrapartida do Municipio além de dispor de servidores e
posteriormente, caso entenda necessario a aquisi¢do de software para gerenciar
0S projetos municipais;

b) Formacdo da equipe do Escritério de Projetos: ap0s realizada a capacitacao
dos servidores, estes fardo a composi¢do do Escritdrio. Ndo serdo necessarias
novas contratacbes tendo em vista serem servidores j& contratados e de
carreira. O EP sera composto por no minimo 11 servidores, ou seja, pelo
menos 1 funcionério de cada Secretaria;

C) Assinatura do Termo de Abertura de Projeto (TAP): findado as etapas
anteriores 0 Gestor Municipal fard a assinatura oficial do Termo de Abertura
de Projeto dando ciéncia e autorizacdo para a realizacao do presente estudo;

d) Implementacdo do Escritério de Projetos: para dar inicio as atividades do EP o
Municipio fara a estruturacdo do mesmo para proporcionar um local exclusivo
para 0s servicos a serem realizados. Nao havera custos aos cofres pablicos,
sendo utilizados espagos ja existentes bem como equipamentos j& licitados ou
até mesmo adquiridos. O Escritorio sera alocado dentro das dependéncias da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico onde ha espaco suficiente para seu
funcionamento. Seréo entdo remanejados os servidores e seus equipamentos
para atuarem nesta nova Divisdo Municipal.

Até o presente momento, foram realizadas apenas as etapas iniciais, quais sejam a
apresentacdo da ideia ao Gestor, a sensibilizacdo e motivacéo dos servidores e municipes e a
assinatura do termo para capacitagdo da equipe que ira trabalhar com o gerenciamento de
projetos.
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H& muito ainda que se realizar até chegar ao momento oficial de apresentar a proposta
com resultados ao Gestor Publico, mas Ubiratd esta caminhando nesse sentido. Como exposto
anteriormente 0s proximos passos estdo previstos para o ano de 2019 conforme expde a tabela

01 abaixo.
Tabela 01

12 Etapa — Executada Coleta de informacg6es com servidores 2017/2018
28 Etapa — Executada Diagndstico da situacao atual 2018

3% Etapa — Executada Sensibilizacéo 2018

42 Etapa Capacitacdo de servidores 2019

5% Etapa Formacao da equipe do EP 2019

62 Etapa Assinatura da TAP 2019

7% Etapa Implementacdo do EP 2019

(fonte: Autor, 2018)
6. APRESENTACAO E ANALISE DAS CONTRIBUICOES

O presente estudo demonstrou a necessidade da implantacdo do Escritorio de Projetos
na Gestdo Pablica Municipal, sendo a primeira vez em Ubiratd que se realizou este tipo de
estudo levando em consideracdo as informacdes levantadas com outros servidores que
vivenciam a realidade da desorganizacao quanto ao planejamento, monitoramento e execugédo
dos projetos constantes no Plano Diretor Municipal.

Ressaltou-se que a organizagcdo das agdes dentro de cada projeto sdo elementos
essenciais para um resultado notorio. Ainda mais quando se tem 429 acdes elencadas em
diversas areas e através de 11 secretarias. Nesse sentido, Valeriano (2002, p.108) afirma que
“para conduzir elevado numero de projetos, de varias naturezas, em diversos estagios de seus
ciclos de vida, a organizacdo responsavel necessita de um instrumento de coordenagédo, o
escritorio de projetos”.

Levando-se em conta que Ubiratd conforme o censo oficial do IBGE (2010) possui
21.558 habitantes e que valor recebido do FPM — Fundo de Participacdo Municipal torna-se
incompativel diante a realidade populacional, deixando de vir ao Municipio cera de cinco
milhdes de reais ao ano o que torna impossivel qualquer tipo de contratacdo pela Prefeitura
em seu quadro de servidores. O presente estudo deixa claro que EP pode ser criado sem gerar
gastos, sugerindo a composicdo do mesmo atraves de servidores ja contratados. Assim, a
equipe a ser capacitada para compor o Escritorio de Projetos serd de servidores de cada
Secretaria Municipal, onde apenas serdo remanejados ao novo local de trabalho, ndo causando
assim custos e maiores gastos.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este relato apresentou um diagnostico sobre a necessidade de um EP para melhor
planejar, monitorar e executar 0s projetos presentes no Plano Diretor Municipal composto por
429 acles. A razdo de tal necessidade foi levantada através de sondagem com informaces

@ ®®@ Revista Competitividade e Sustentabilidade - ComSus, v. 7, n. 2, Edig&o Especial, p. 393-410, 2020.
EY NC ND
407



™ Edicdo Especial - Relatos Técnicos (Gestdo publica)

colhidas com servidores que vivenciam a desorganizacao atual bem como a pressdo em busca
de resultados positivos.

Foi proposto no preste estudo a realizacéo de etapas para que ao final seja considerada a
melhor alternativa ao Gestor implementar o Escritério e os resultados almejados pela
Administragdo Publica. As etapas propostas foram realizadas parcialmente ficando para o ano
de 2019 a realizacdo das proximas sendo elas a capacitacdo de servidores, formacdo da
equipe, assinatura da TAP e a implementacédo do escritério.

Organizar a execucgdo de projetos a serem realizados dentro do Municipio de Ubirata
para melhor atender a populacdo e suas necessidades de forma sustentavel depende da
implantacdo de um Escritério de Projetos. A organizacdo necessaria para a execucdo dos
projetos municipais ultrapassa os conceitos de procedimentos de gerenciamentos de projetos
empresariais. Para tal organizacdo € necessario ter conhecimento e comprometimento. Trata-
se de organizar todo uma Administracdo Publica em projetos envolvendo diversas areas ao
mesmo tempo. Alias, gerenciar agdes muitas vezes sem recursos suficientes e necessarios.

O compartilhamento de informagdes, suporte e recursos, bases de um escritério de
projetos torna a geréncia municipal adequada e de resultados eficientes. Para tanto, e como ja
mencionado, mister se faz a participagdo e comprometimento daqueles que fardo parte deste
projeto maior. Os servidores conscientizados da importancia de um mecanismo gerencial e
empoderados proporcionam resultados espetaculares. O espirito de equipe dentro de execucédo
organizada nos projetos tornam todos muito mais que executores ou meros stalkerholders.
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