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Resumo

O Brasil como um grande produtor agricola apresenta niveis elevados uso de agrotoxicos em
suas producdes, sendo iminente o risco do descarte de forma inadequada das embalagens desses
produtos, poluindo o meio ambiente. Por esse motivo o produtor rural deve saber exatamente
como fazer o descarte ou devolucdo das embalagens ja utilizadas de modo correto. Este trabalho
tem por objetivo principal verificar como é realizada a logistica reversa das embalagens de
agrotoxicos na cidade de Maringa e regido. Para tanto, foi realizada uma entrevista com a
coordenadora da central de recolhimento dessas embalagens, localizada na cidade de Maringa,
que atende a cidade e outros municipios da regido noroeste, representando 25% do descarte de
todo o estado do Parand. Os resultados da pesquisa demonstram que o setor de planejamento da
central de recolhimento faz com que essa operacdo, que comeca com 0s produtores rurais, €
segue até o recebimento nas centrais, possui grande importancia ambiental e necessita de
financiamento por parte das industrias erevendas para se manter ativa.
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Abstract

Brazil, as a large agricultural producer, has high levels of use of pesticides in its production,
with an imminent risk of improper disposal of the packaging of these products, polluting the
environment. For this reason, rural producers must know exactly how to dispose of or return
packaging that has already been used correctly. The main objective of this work is to verify
how the reverse logistics of pesticide packaging is carried out in the city of Maringa and the
region. To this end, an interview was carried out with the coordinator of the collection center
for these packages, located in Maringa City, which serves the city and other municipalities in
the northwest region, representing 25% of the disposal of the entire state of Parana. The research
results demonstrate that the collection center planning sector means that this operation, which
begins with rural producers, and continues until receipt at the centers, has great environmental
importance and requires financing from industries and resellers to stay active.
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1. Introducgéo

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel consiste em um conjunto de
programas, acles e diretrizes que guiam os esfor¢os das NacBes Unidas e de seus paises
membros em direcdo ao desenvolvimento sustentdvel. As negociacGes da Agenda 2030
resultaram em um documento que apresenta 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) dentre eles: agua potavel e saneamento; cidades e comunidades sustentaveis; acdo contra
a mudanca global do clima; vida na agua e vida terrestre (ONU Brasil, 2024).

Dessa forma, torna-se importante adotar medidas para a preservacdo ambiental,
incluindo o descarte correto de embalagens vazias de defensivos agricolas, além da
conscientizacdo da populacdo (Santos, 2019). A utilizacdo de agrotoxicos no Brasil tornou-se
mais intensa a partir da década de 1960, transformando o pais em um dos maiores consumidores
mundiais desses produtos na agricultura. Embora 0 uso de agrotoxicos proporcione retornos
econémicos para os produtores rurais, ele também acarreta consequéncias negativas, tais como
a degradacdo ambiental e riscos para a saide humana (Marques et al., 2016).

O consumo anual de agrotdxicos no Brasil ultrapassa 300 mil toneladas de produtos
comerciais, uma realidade que varia significativamente entre as diversas regides do pais,
abrangendo tanto atividades agricolas intensivas quanto tradicionais, estas Ultimas
caracterizadas por praticas menos intensivas no uso de produtos quimicos (Embrapa, 2021).

Diante disso, tem-se 0s riscos potenciais que, de acordo com o Sistema Nacional de
Informacdes sobre a Gestao dos Residuos Sélidos (SINIR), o descarte inadequado de um grande
volume de embalagens contaminadas geradas nocampo pode resultar na contaminacéo do solo,
da &gua e do ar. Essas embalagens contém substancias toxicas, cujo manejo inadequado pode
causar impactos significativos na sallde humana e no meio ambiente. Caso ndo sejam tratadas
de forma apropriada, essas embalagens tém o potencial de permanecer sem degradagdo na
natureza por centenas de anos. A gestdo responsavel desses residuos torna-se essencial para
prevenir danos ambientais e proteger a salde publica.

Esses nimeros refletem ndo apenas a extensdo da atividade agricola, mas também os
desafios e as discussdes em torno do uso desses insumos no contexto agricola brasileiro. Visto
gue essas embalagens de agrotoxicos necessitam de um processo que é chamado logistica
reversa ou, segundo Brandalise (2017), denominada também como logistica de fluxo reverso.
A logistica reversa visa a reducdo da poluicdo e do desperdicio de recursos provenientes de
materiais de embalagem. Seu proposito € substituir matérias-primas, promover a recuperacao,

reutilizacdo e reciclagem de produtos. Assim, fara o caminho inverso das embalagens desses
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produtos, visando a seguranca para 0 meio ambiente e para as pessoas, cumprindo com as
legislacOes vigentes no Brasil (Freitas et al., 2015).

As pesquisas académicas relacionadas a logistica reversa vém ganhando destaque,
recebendo cada vez mais atencao de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento (Santos
et al., 2018). Conforme o exposto, para a realizagdo deste trabalho é necessario que o seguinte
problema seja respondido: como é realizada a logistica reversa de embalagens de agrotoxicos
em Maringd e regido? Essa questdo tem como objetivo contribuir para todo o setordo
agronegocio, para mostrar e alertar como o processo de logistica reversa de embalagens de
agrotoxicos € realizado em Maringa e municipios préximos e sua importancia para pessoas,

empresas e meio-ambiente.

2. Referencial Teorico

2.1 Logistica Reversa

Segundo Ballou, (2006) a logistica deve conter a no¢ao do processo de transicao de uma
mercadoria desde o ponto em que ela é uma matéria prima até 0 momento do seu descarte,
lidando ndo somente com materiais, mas também com servicos e, dessa forma,
disponibilizando-os para 0s consumidores.

No trabalho aqui apresentado, como etapa de alcance para objetivo principal, é
necessario o entendimento da logistica em seu caminho reverso, sua definicdo e a sua
importancia para uma empresa. Principalmente, quando se trata de legislacdes especificas, que
obrigatoriamente necessitam da logistica reversa para determinados produtos, e sendo crucial
quando o assunto é a responsabilidade ambiental.

Segundo Brandalise (2017), ha uma crescente preocupacdo da sociedade em relagdo ao
equilibrio ecologico. A tecnologia, 0 marketing e a logistica desempenham papéis essenciais na
diminuicdo do ciclo de vida dos produtos, tornando-os eventualmente obsoletos, danificados ou
inoperantes. Isso demanda o retorno desses produtos aos seus pontos de origem para reparo ou
descarte.

Ao pensar na logistica como o0s processos englobados ao redor da movimentacdo de
produtos e das informacGes que produzem valor a esses itens, a logistica reversa, é definida
como uma area da logistica empresarial, mantendo a operag&o e planejamento das informagdes,
porém, para o caminho oposto, ou seja, fazendo o processo de retorno dos bens de pds-consumo.
Dessa maneira, agregando valores em outras questdes, como ecologico, legal e a propria

imagem da empresa (Leite, 2003). Assim, a logistica reversa lida com o gerenciamentodos
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fluxos que envolvem a devolucdo de pecas para reparo, embalagens e seus componentes,
produtos vendidos e retornados, bem como produtos utilizados/consumidos destinados a
reciclagem (Brandalise, 2017).

Segundo Leite (2003), a categorizacao dos bens em termos de utilidade esta relacionada
a extensdo de sua vida util, sendo mais apropriada, pois a logistica reversa concentra-se
principalmente na gestdo dos processos e rotas que esses bens ou seus materiais percorrem apds
0 término de sua vida util. Esses bens ou seus materiais, se transformam em produtos
conhecidos como p6s-consumo e podem seguir para destinos convencionais, como incineragdo
ou aterros sanitarios, considerados métodos seguros de "armazenamento" e eliminag&o.
Alternativamente, podem retornar ao ciclo produtivo através de processos de "desmanche",
"reciclagem™ ou "reuso”, prolongando sua utilidade. Essas op¢fes de reintegracdo ao ciclo
produtivo sdo as principais consideracfes no estudo da logistica reversa e nos canais de
distribuicédo reversos para produtos pés-consumo.

Essa vida Util que Leite (2003), define como o intervalo de tempo desde a sua fabricacao
original at¢ o momento em que o primeiro proprietario se desfaz dele. Esse descarte pode
ocorrer através da extensdo da sua vida util com novos proprietarios, quando ha interesse ou
viabilidade para prolongar a sua utilizagdo. Alternativamente, pode ocorrer ao disponibiliza-lo
por meio de outras vias, como a coleta de residuos urbanos, a coleta seletiva, coletas informais,

entre outras, transformando-o em um bem pés-consumo.

2.2 Logistica reversa de embalagens de agrotdxicos

Ao entender a logistica reversa, é de suma importdncia compreender as
especificidadesdo caminho reverso na parte das embalagens de agrotéxicos, ou como
também é chamado, defensivos agricolas. No Brasil os produtores rurais utilizam esse tipo
de produto, visto que podem ajudar na produgéo agricola, como por exemplo, o combate de
pragas, que pode gerar grandes perdas se ndo tiverem o tratamento correto.

A lei n® 7.802, de 11 de julho de 1989, dispde sobre a pesquisa, a experimentacao, a
producdo, a embalagem e rotulagem, o transporte,0 armazenamento, a comercializagéo, a
propaganda comercial, a utilizacdo, a importagdo, a exportagdo e o destino dos residuos e
embalagens. E, o registro, a classificacdo, o controle, a inspecgédo e a fiscalizagdo de
agrotoxicos, seus componentes e afins. A lei regulamenta o descartecorreto das embalagens
para que todo tipo de acdo referente a essa categoria de produtos estejaem conformidade

para garantir a seguranca de pessoas e do meio ambiente (Brasil, 1989).
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Posteriormente a lei n° 7.802/89 foi alterada pela lei N° 9.974/2000 e regulamentada
pelo Decreto N° 4.074/2002. Conforme delineado por essa abrangente legislacdo, a
responsabilidade pelo impacto ambiental causado pelas embalagens de defensivos agricolas
recai sobre os participantes envolvidos no processo (Brasil, 2000; Brasil 2002). Este
processoinclui os produtores, 0os comerciantes (varejistas), 0s 6rgaos publicos e as empresas
fabricantes, os quais sdo encarregados de fornecer a destinacdo adequada aos produtos
descartados (Boldrin,2007).

A correta destinacdo das embalagens vazias e residuos provenientes do uso de
defensivos agricolas € uma préatica crucial para a preservacdo ambiental e a seguranca dos
consumidores. De acordo com as recomendacges técnicas fornecidas na bula ou folheto
complementar do produto, os consumidores tém a responsabilidade de devolver as
embalagens,tampas e residuos aos estabelecimentos comerciais indicados na nota fiscal
para que possam ser tratados de maneira ambientalmente adequada, essas recomendacdes
estdo previstas pela lein® 7.802 de 11 de julho de 1989 da constitui¢&o:

8§ 2° Os usuarios de agrotdxicos, seus componentes e afins deverdo efetuar a
devolucdo das embalagens vazias dos produtos aos estabelecimentos comerciais
em que foram adquiridos, de acordo com as instrugdes previstas nas respectivas
bulas, no prazo de até um ano, contado da data de compra, ou prazo superior, se
autorizado pelo 6rgdo registrador, podendo a devolucdo ser intermediada por
postos ou centros de recolhimento, desde que autorizados e fiscalizados pelo
orgdo competente (Brasil, 2000).

A Lei dos Agrotoxicos estabelece responsabilidades e competéncias distribuidas entre
os diversos agentes envolvidos no uso de defensivos agricolas. Ao produtor rural, que é o
consumidor final do agrotdxico, cabe a responsabilidade da triplice lavagem e devolucgéo das
embalagens apds o0 uso; aos comerciantes, € atribuida a responsabilidade de disponibilizar locais
apropriados para receber as embalagens vazias ou indicar em notas fiscais os pontos de
devolucdo; aos fabricantes, a responsabilidade de recolher e dar destinacdo final adequada as
embalagens utilizadas; e ao governo, a responsabilidade de fiscalizar, além de promover
orientacdo técnica e educacdo ambiental em parceria com os fabricantes (Marques et al., 2016;
Instituto das Aguas do Parana, 2019).

Esse processo contribui ndo apenas para a conformidade com as regulamentacfes
ambientais, mas também para a promogao de préticas sustentaveis na agricultura, minimizando
0s impactos negativos no meio ambiente e na salide humana (SINIR, 2020). Além disso,
contribui para a diminuicao do lixo nas propriedades (Marques et al., 2016; Freitas et al., 2015).

A triplice lavagem esta prevista na Lei n°® 7.802 de 11 de julho de 1989 da constituicao:

50 As embalagens rigidas, que contiverem formulagdes misciveis ou dispersiveis
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em agua, deverdo ser submetidas pelo usuario a operacéo de triplice lavagem, ou
tecnologia equivalente, conforme orientacdo constante de seus rétulos, bulas ou
folheto complementar (Brasil, 1989).

A utilizacdo da logistica reversa contribui para o desenvolvimento econdmico por
meio de procedimentos que apoiam as empresas no reaproveitamento e destinacdo adequada
de residuos sélidos e outros materiais. Portanto, é fundamental a correta disposi¢cdo dos
residuos, especialmente das embalagens vazias de defensivos agricolas, que podem conter

substancias perigosas prejudiciais tanto ao meio ambiente quanto a sociedade (Santos, 2019).

3. Metodologia

De acordo com o objetivo desse trabalho, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa de natureza descritiva e bibliografica. Foi realizado um levantamento tedrico que,
segundo Gil (2010), é desenvolvido com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora emquase todos os estudos seja exigido
algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de
fontes bibliograficas. Essa pesquisa tem como finalidade gerar uma base teérica para a
construcdo e garantia das informacdes aqui apresentadas.

Quanto a abordagem, foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa que segundo Denzin e
Lincoln (2006), é uma atividade contextualizada que posiciona o observadorno contexto da
pesquisa. Compreende um conjunto de praticas tangiveis e interpretativas destinadas a dar
visibilidade ao fato investigado. Tais praticas convertem-se em uma variedade de
representacdes, abrangendo notas de campo, entrevistas, dialogos, fotografias, gravacdes e
anotacOes. A abordagem qualitativa justifica-se no presente estudo por recorrer a um estudo de
caso com a coleta de dados por meio de entrevista.

Em relagéo aos objetivos definidos para esse trabalho, foi utilizada a pesquisa descritiva
que segundo Cervo e Bervian (2000), consiste na observacao, registro, analise e correlacéo de
fatos ou fendmenos (varidveis) sem interferéncia ou manipulacdo pelo pesquisador. Ela se
concentra na investigagdo de fatos e fendbmenos do mundo humano sem a influéncia direta do
pesquisador. Este tipo de pesquisa € mais comum nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais,
onde muitas vezes o0s registros ndo sdo documentados em fontes pré-existentes. Assim, foi
possivel com que todo o processo de logistica reversa das embalagens realizadas pelo Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (InPev) com parceria com a Associagao dos
distribuidores de insumos e tecnologia Agropecuaria (ADITA), fosse observado, registrado e

analisado alcancando os objetivos aqui propostos.

111
@ Revista Competitividade e Sustentabilidade, 10 (2), 106-123, 2023.



Lanzoni, G. V.; Fiedler, L.; Miecoanski, F. R. (2023). Logistica Reversa: um estudo
das embalagens de agrotoxicos em Maringé e regido

Sobre os procedimentos técnicos, foi utilizado o estudo de caso que segundoYin (2001),
é a abordagem adequada ao tratar de questdes que envolvem "como" e "por que", especialmente
quando o pesquisador tem pouca influéncia sobre os eventos em questdo e quando o objetivo é
examinar fendbmenos contemporaneos dentro de um contexto realista especifico. Diante disso,
esse procedimento foi escolhido, pois o problema de pesquisa deste trabalho busca entender
como ¢ feita a logistica reversa das embalagens de na cidade de Maringa e regido pelo Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (InPev).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista. Segundo Gil (2010), a entrevista
€ uma técnica que implica a interagdo direta entre duas pessoas em uma situacao "face a face",
na qual uma delas elabora perguntas enquanto a outra fornece as respostas. A entrevista, que
segundo Gil (2010), pode ser flexivel, desde um modelo informal, um modelo mesclado
chamado de parcialmente estruturado ou entdo totalmente estruturado. O modelo aqui usado,
trata-se da entrevista parcialmente estruturada, com um roteiro de perguntas elaborado
anteriormente, mas com total liberdade para que a entrevista fosse complementada durante sua
realizacdo, o que colaborou para a obtencéo das informac6es. A entrevista foi realizada com a
coordenadora geral da central de recebimentos de Maringé, o (InPev). A entrevista foi realizada
presencialmente na prépria central de Maringa, no més de janeiro de 2024, e para registro da
entrevista utilizou-se de gravacdo de audio, a qual foi posteriormente transcrita.

Para a realizacdo da entrevista, foi elaborado um roteiro de questdes de autoria do
pesquisador, embasadas no levantamento tedrico apresentado neste trabalho. As questdes
utilizadas encontram-se na Tabela 1.

Tabela 1: Roteiro de entrevista

Questio | Pergunta

1 Quando foi o inicio das atividades deste ponto de coleta?

Qual o principal motivo da abertura desse ponto de coleta na cidade de Maringa?
Qual a regido atendida por essa unidade?
E quais sdo 0s municipios que mais fazem o descarte aqui?
Qual o principal tipo de produtor rural que utiliza esse ponto de coleta? Maior ou Menor?
De qual tipo de plantio? (Exemplo: café, soja, milho)
Qual a média de embalagens que sdo recebidas por dia e/ou semana?
Qual o procedimento inicial dos produtores rurais para poderem realizar o descarte das
embalagens neste local?
E necessario algum tipo de cadastro ou termo?
Todos 0s tipos de produtores podem fazer o descarte?
E gerado algum tipo de custo para o produtor ou algum tipo de beneficio por realizar odescarte
corretamente?
12 Existe algum tipo de comprovante que o produtor fez o descarte correto?
12 Qual é o processo a partir do ponto que as embalagens sdo descartadas aqui?
13 Quantas etapas?
14 Quais sdo essas etapas?
15 Qual sua opinido sobre o impacto causado ao meio ambiente com esse tipo de iniciativa do INPEV?

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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Os dados obtidos a partir da entrevista foram analisados conforme o método de analise
de conteudo, que segundo Bardin (1977), as fases distintas da analise de conteido, similarmente
ao inquérito sociolégico ou a experimentacdo, sdo articuladas em torno de trés estagios
cronoldgicos: 1) a pré-analise; 2) a exploracdo do material; 3) o tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo. A fase inicial, a pré-analise, constitui a organizacdo propriamente
dita. Durante esse periodo, ocorrem intuicdes que tém como objetivo tornar operacionais e
sistematizar as ideias iniciais, visando criar um esquema preciso do desenvolvimento das
operacdes sucessivas no plano de analise. A exploracdo do material, uma fase longa e
meticulosa, concentra-se principalmente em operacGes de codificacdo, decomposicdo e
enumeracdo. Essa etapa é crucial, pois determina a riqueza das interpretacGes e inferéncias,
dependendo da extensdo da exploracdo do material.

A terceira fase aborda o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Essa etapa
envolve o processamento dos resultados, incluindo a condensacao e destaque das informacoes
para analise, culminando nas interpretacdes inferenciais. E um momento que demanda intuic&o,

analise reflexiva e critica.

4. Descricdo e Analise dos Dados

Nesta secdo, os dados obtidos por meio da entrevista realizada, serdo expostos e
analisados, conforme a analise de conteldo apresentada. Os dados foram agrupados em 5
topicos. O primeiro apresenta os érgdos envolvidos com o processo de logistica reversa das
embalagens de agrotdxicos, além de todo o quadro operacional do sistema Campo Limpo em
conjunto com Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (InPev) e a
Associacdo dos Distribuidores de Insumos e Tecnologia Agropecuéria (ADITA), além de
outras parcerias. O segundo mostra a importancia do planejamento para que uma operagéo dessa
grandeza seja eficiente. O terceiro, apresenta todas as etapas presentes no processo de logistica
reversa. Em seguida, o quarto tépico trata da destinacéo final dessas embalagens recolhidas, e

por fim, sdo apresentados dados numericos que expdem essa operagao.

4.1. Quadro operacional

O InPev, em parceria com a ADITA, criada para atuar na regido Noroeste do Paran4,
desempenha um papel essencial na gestao e operacéo dessas atividades. Essa parceria atua por
conta do sistema Campo Limpo que é o nome do programa brasileiro de logistica reversa de

embalagens vazias de defensivos agricolas, que tem como nucleo de inteligéncia o InPev.
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Trabalhando em conjunto, essas entidades garantem a eficiéncia e a logistica adequada para
atender as necessidades dos produtores agricolas, desde a recep¢do das embalagens até o seu
processamento e destinacéo final.

Na regido noroeste do estado, o sistema de gestdo de embalagens agricolas vazias € uma
operacdo complexa e estrategicamente planejada para atender as demandas dos agricultores
locais. Composto por uma rede com 11 centrais de recebimento e postos itinerantes, esse
sistema visa facilitar 0 acesso dos produtores rurais a um servico essencial enquanto garante
uma abordagem eficiente e sustentavel para o manejo desses residuos.

Essas centrais de recebimento, localizadas estrategicamente em areas-chave como
Maringa, Umuarama, Campo Mour&o, entre outras, servem como pontos fundamentais para 0s
associados da regido, incluindo produtores individuais e 7 revendas credenciadas. Esses locais
sdo projetados para receber embalagens vazias de diferentes tamanhos e tipos, abrangendo uma
ampla area geografica para facilitar o acesso dos produtores de diversas regides.

A operacdo da unidade entrevistada, gerencia as centrais de recebimentos de Maringa,
Umuarama e Campo Mourdo, além dos 90 municipios onde existem empresas parceiras, que
sdo chamadas de sedes associadas. As empresas parceiras cedem seus espacos para a coleta
itinerante, que é realizada através de caminhdes e retornam para as centrais, facilitando assim
0 descarte correto por parte dos produtores, visto que, seria inviavel existir uma central de

recebimento em cada cidade devido aos altos custos para se manter uma central.

4.2. Importéancia do planejamento

Como se trata de poucas unidades do tipo “central”, ¢ necessario que o planejamento
para a coleta dessas embalagens seja corretamente planejado, devido a capacidade maxima de
processamento de cada central, para que assim, evite o acimulo de embalagens no local e a
sobrecarga no quadro de funcionarios na central de Maringa, que é formado por 6 funcionarios
presentes na central e mais 6 funcionarios que ficam em funcédo da coleta itinerante. Um outro
ponto que exalta a importancia do planejamento, € a questdo dos custos, principalmente se
tratando da coleta itinerante. Segundo Brandalise (2017), um dos principios de movimentagéo
de materiais consiste no planejamento, que tem como objetivo identificar 0 método mais
vantajoso do ponto de vista econdmico e elaborar um plano que abranja todas as atividades
necessarias.

Retomando o que ja foi citado anteriormente, a coleta itinerante funciona de forma onde

caminh@es préprios das centrais sdo direcionados as cidades onde serdo realizadas a coleta
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destas embalagens. Para que isso aconteca, existem custos de transporte como combustivel,
alimentacdo e estadia para os funcionéarios, manutencdo dos caminhd@es, entre outros. Assim é
de extrema importancia que as rotas sejam previamente planejadas para que ndo ocorram
viagens com baixo nimero de embalagens coletadas.

Para que o numero de embalagens seja vidvel, é necessario um planejamento prévio por
parte também dos agricultores, para que possam separar suas embalagens e entregar no
caminh@o quando for realizada a coleta itinerante em sua cidade ou em uma cidade mais
proxima. Para que o0s produtores possam se preparar para essa coleta, € realizado uma
divulgacdo por meio de meios de comunica¢do como e-mail e “WhatsApp” para os produtores
ja cadastrados.

Porém, a dificuldade no planejamento aumenta quando pensada na sazonalidade
existente. Visto que, por se tratar de regides diferentes no estado do Parana, um grande
influenciador é o clima, que pode adiantar ou atrasar todo o ciclo produtivo daquela regido,
fazendo com que 0s meses em que 0s produtores estardo tranquilos para fazerem a devolugéo
da embalagem se altere. E importante destacar que os periodos em que ocorrem 0s chamados
meses de pico, ¢ justificado pois se trata dos periodos de “folga” dos produtores, onde eles vdo
se preocupar em fazer a devolucgdo, esse periodo se trata dos meses de abril até julho.

A logistica de devolucdo das embalagens é flexivel para acomodar as diversas
necessidades dos agricultores. Enquanto alguns podem devolver embalagens em pequenas
guantidades em horarios convenientes, sendo agricultores pequenos que vado devolver nimeros
baixos como 5 ou 10 embalagens apenas e assim ndo necessitando de um planejamento prévio,
outros precisam agendar a devolucdo de volumes maiores, incluindo caminhdes e carretas
carregadas com embalagens vazias. Frisando novamente que esse agendamento € crucial para
garantir que a capacidade de recebimento das centrais ndo seja excedida, visto que a capacidade
produtiva das centrais é dimensionada levando em consideracdo esses picos sazonais,
garantindo que a infraestrutura disponivel seja suficiente para atender a demanda durante esses

periodos de maior movimento.

4.3. Do produtor a central

O processo da logistica reversa de embalagens de agrotdxicos em Maringa e regido,
segundo a entrevistada, pode ser dividido em diversas etapas, até chegar em sua destinacao

final. Essas etapas sdo explanadas a seguir.
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O produtor rural, as cooperativas e fazendas, sendo eles de porte pequeno, médio ou
grande, realiza nas etapas de producédo de seus plantios o uso dos agrotoxicos, onde cada tipo
de plantio terd um tipo diferente de agrotoxico e sua quantidade correta de uso. No processo de
devolucdo dessas embalagens, a entrevistada relata que existem os mais diversos tipos de
produtores, como por exemplo, soja, milho, café, cana de agUcar, entre outros, onde todos eles
podem e devem fazer a devolucdo de suas embalagens.

Ap0s o uso do produto adquirido, ou seja, 0s agrotoxicos, € necessario que esse produtor
realize alguns procedimentos que fazem parte do processo de logistica reversa. Primeiramente,
apos o termino do contetido, a embalagem devera sofrer a triplice lavagem, onde propriamente
0 nome ja diz, é necesséario que ocorra trés vezes a lavagem com &gua, evitando que as
embalagens continuem contaminadas ao ponto de que algum acidente aconteca em seu
transporte.

A entrevistada relata que além da obrigacéo prevista pela lei n° 7.802 de 11 de julho de
1989 para a realizacdo da triplice lavagem, o proprio produtor se beneficia desse processo que,
com as lavagens, € possivel retirar o residuo que se acumula no fundo da embalagem, e que
geralmente é mais dificil de ser retirado durante o processo de aplicacdo dos agrotoxicos, pois
a grande maioria desse tipo de produto tem uma composicao de aspecto viscoso, 0 que facilita
a probabilidade dos residuos ficarem no fundo das embalagens.

Apds o processo de triplice lavagem, também é necessario que a embalagem passe pelo
processo de inutilizacdo, que consiste em realizar a quebra da embalagem em pedacos, ou
apenas a realizacdo de furos. Esse processo é importante, pois, devido a realizacdo de triplice
lavagem, acaba sobrando um residuo de agua dentro das embalagens, esta acdo ajuda na
secagem dessas embalagens, visto que sera possivel com que a agua que ali ficou, sofra o
processo de evaporacdo. Pois, para a coleta dessas embalagens ndo é permitido residuos
independentemente de qual seja esse liquido.

Com o cumprimento dessas etapas por parte do produtor, é necessario que a devolucao
propriamente dita aconteca. Entdo, de acordo com a distancia que o produtor se encontra, é
necessario que ele devolva as embalagens diretamente em uma das centrais, que estdo
localizadas em Maringa, Campo Mourdo e Umuarama, ou entdo em algum ponto de coleta
itinerante mais préximo.

Dessa forma, se o produtor deseja fazer o descarte em uma das centrais, dependendo da
quantidade seré necessario o agendamento. Se o nimero de embalagens for pequeno, entre 5
e 10 unidades, ndo sera necessario esse agendamento prévio. Entretanto, aentrevistada cita

produtores que trazem caminhdes cheios de embalagens, o que torna indispensavel o
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agendamento para que ndo exceda a capacidade de atendimento da central, assim como foi
apresentado anteriormente. O produtor devera também realizar um cadastro na base de dados
do sistema para que haja o controle sobre quem sdo os possuintes das embalagens e quando
foram feitas as devolugOes, visto que no processo de devolugdo existe a emissdao de um
comprovante de devolugdo dessas embalagens. Previamente, estabelecido por lei, é necessério
que o produtor devolva as embalagens utilizadasdentro do periodo de um ano, ou seja, essas
embalagens devem ficar armazenadas em suas propriedades por até um ano. O produtor que ndo
realizar essa devolucdo dentro do prazo esta sujeito a penalidades por parte da fiscalizacao.
Com a emissdo do comprovante, o produtor fica em dia com sua obrigacdo, e caso aconteca
alguma fiscalizacéo, ele terd& um meio legitimo de comprovacao quefez a devolucdo de suas
embalagens.

Entdo, apo6s a entrega das embalagens e emissdo do comprovante de devolugdo das
embalagens, o produtor cumpriu sua obrigacdo, e as proximas etapas ficam sob a
responsabilidade das centrais. Quando é chegado ao fim da coleta itinerante, onde os caminhdes
ja chegaram ao seu limite de capacidade de carga, esses veiculos retornam as centrais de onde
originaram-se, dando inicio as préximas etapas.

Com a chegada das embalagens nas centrais, inicia-se 0 processo de separacdo das
embalagens. Estas embalagens para o transporte e organizacdo do ambiente de trabalho sdo
alocadas em sacos plasticos, que sdo chamados de “bags”, ¢ conseguem alocar um grande
volume de embalagens em uma s6 unidade, evitando com que as embalagens fiquem espalhadas
pelo chéo, atrapalhando o processo de separacao.

O processo de separacdo ocorre da seguinte forma: as embalagens chegam nas bags todas
misturadas, e os funcionarios fazem a separacdo correta, essa separacao é feita de forma manual,
entdo sdo colocadas uma por uma em seu local correto. Os funcionarios trabalham com o0s
equipamentos de seguranca corretos, sendo um macacéo, viseira acoplada com um filtro para a
respiracdo, botas e luvas, todos esses equipamentos sao para preservar a satde dos funcionarios
visto que estdo lidando com produtos altamente toxicos.

A separacdo é feita de acordo com o tipo da embalagem, os tipos PEAD (Polietileno de
Alta Densidade) que sdo: a embalagem branca, maior volume utilizado, o segundo tipo séo as
embalagens chamadas de naturais, que segue uma coloragdo “leitosa”, o terceiro tipo sdo as
embalagens coloridas, podendo elas serem de coloragéo diversificadas como azul ou verde. O
outro tipo sdo as embalagens COEX, que é uma abreviacdo para Co extrusado. Esse tipo de
embalagem contém uma barreira de protecdo contra umidade e contra a alta luminosidade que

podem acabar afetando o desempenho do produto. Por fim é realizado a separagcdo também dos
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papelBes que também sdo utilizados em algumas embalagens, e das tampas das embalagens s&o
separadas e armazenadas para a destinacéo final.

Com a separacdo concluida, é realizada o processo de compactacdo, onde as embalagens
sdo sujeitas a uma prensa onde as embalagens sdo compactadas em fardos, esses fardos visam
a diminuigédo no volume, o que acaba refletindo em mais embalagens sendo destinadas em uma
viagem, e influenciando também no custo de transporte. Com as embalagens compactadas, é
feito um processo de identificacdo de cada fardo, entdo com o fardo pronto para transporte ele
recebe uma etiqueta para o controle do transporte desse fardo de embalagens.

Entdo com cada fardo devidamente compactado e com sua devida identificacdo, essa
etiqueta € cadastrada no sistema da central, que faz o controle da quantidade de fardos prontos
para o transporte, 0 proprio sistema da central faz com que ao atingir uma certa quantidade de
fardos, essa quantidade em nameros se da por 60 quilogramas de cada fardo compactado, ao
chegar no valortotal de 13.500 quilogramas, é disparada uma ordem de coleta para uma
transportadoraterceirizada que faz a coleta dessa embalagens para sua destinacao final. A Figura

1, ilustra todo o processo divido nas etapas aqui citadas.

04
Separacao e
03 compactacao 05
Central de .
recebimento Reciclagem
Qe - s 06
Devolucao e Novas
emissao do S embalagens
comprovante ' x
Processo de
logistica reversa
01 e - 07
Uso pelo .
produtor Fabrica de

agrotoéxicos

Figura 1: Etapas do processo de logistica reversa.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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4.4 Destinagdo das embalagens

Para cumprir com o compromisso de garantir a destinacdo adequada das embalagens
vazias em termos ambientais, o InPev, atuando como representante da industria fabricante,
estabelece parcerias com mais de dez empresas especializadas em reciclagem. Essas empresas
sdo responsaveis por receber e processar as embalagens vazias, seguindo rigorosos padrdes de
seguranca, qualidade e rastreabilidade, em conformidade com as regulamentac¢des ambientais e
0s requisitos legais estabelecidos (InPev, 2024).

De acordo com a entrevistada, as embalagens de agrotoxicos apds passarem por essas
etapas sdo enviadas para o destino, onde passard pelo processo de reciclagem. O destino
fica na cidade de Taubaté-SP, onde as embalagens ap6s a coleta das transportadoras, sdo
enviadas diretamente para uma fabrica que realizara esse processo de reciclagem.

O processo de reciclagem consiste em algo importante para 0 meio ambiente, pois as
embalagens recebidas se tornardo novas embalagens para agrotdxicos, que voltardo ao mercado,
economizando assim a fabricacdo de novos recursos, ou o descarte indevido, em que essas
embalagens ficariam por anos e anos para serem decompostas. Esse processo também nao se
limita a apenas novas embalagens, outros 33 produtos sdo feitos com os materiais das
embalagens devolvidas, como por exemplo, dutos corrugados e tubos para esgoto, que sao
utilizados na area da construg&o civil.

Porém a destinacdo pode seguir por outro caminho caso o processo de devolugdo nao
aconteca de maneira convencional. As embalagens que ficaram por mais de um ano com
agrotoxico e sem uso, e ultrapassaram sua data de validade, ndo podem mais serrecicladas
devido ao perigo dos reagentes quimicos que permaneceram ali por mais tempo do que o
permitido. Nesses casos, as embalagens sdo direcionadas para a incineracao total, e isso é feito
com a embalagem juntamente com o residuo do agrotdxico que permaneceu naquela
embalagem.

Porém a entrevistada relata que esse tipo ocorréncia € muito raro, e quando acontece,
geralmente sdo no maximo duas embalagens, visto que os produtores estdo muito conscientes
dos perigos, e tomam os devidos cuidados para que isso ndo ocorra, além do que, 0s produtores ndo
compram produtos a mais do que realmente irdo usar, por conta dos altos custos para esse tipo

de produto
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4.5 A logistica reversa expressa em numeros

Todo esse processo da logistica reversa das embalagens de agrotoxicos, é de extrema
importancia para 0 meio ambiente, independente da regido onde é realizado. A entrevistada
relata que a regido, gerenciada pela unidade de Maringa, é responsavel por 25% do total de
embalagens de agrotdxicos do estado do Parand, essa porcentagem equivale a um total de 1.700
toneladas por ano de embalagens recolhidas. Esse numero expresso em cargas de caminhdes,
gira em torno de 1.000 a 1.500 caminhdes.

A entrevistada também informa que em todo o tempo de funcionamento desta area
atendida por Maringd, Umuarama e Campo Mourdo, 0s nimeros de embalagens ja chegam a 60
milhdes de unidades que passaram pelas instalagdes, e que nacionalmente o sistema Campo
Limpo ja representa entre 52 e 54 mil toneladas por ano. Em todo o periodo de funcionamento
desse sistema, a quantidade de embalagens recolhidas no pais, alcanca mais de 756 mil
toneladas, evitando até o ano de 2021, uma quantidade de 899 mil toneladas de CO2? (InPev,
2024).

Um outro ponto importante relatado pela entrevistada, € que o sistema Campo Limpo é
exemplo para paises ao redor do mundo, enquanto alguns paises recolhnem apenas 50% ou 60%
de suas embalagens o Brasil atinge o indice de 94% de embalagens recolhidas. Além do mais, 0
sistema Campo Limpo foi reconhecido como um programa de boas praticas pela ONU, e se
tornou um destaque internacional no tema. A entrevistada relata também que muitas empresas
de fora do pais ja fizeram contato por causa do sistema Campo Limpo para entender como
funciona este sistema procurando reproduzir os mesmos resultados em seus territorios.

Os produtores, que sdo os clientes finais, ndo tém custos para a devolucdo de suas
embalagens, pois apesar da responsabilidade ser compartilhada com o produtor que precisa fazer
0s primeiros processos da logistica reversa das embalagens, a inser¢do dessas embalagens no
mercado ndo é de sua autoria e sim das fabricas. Por isso, 0s numeros relacionados aos custos
de toda essa operacao sdo financiados pelas industrias e pelos revendedores e, como ja citado,
esse processo faz parte da logistica reversa, que segundo Brandalise (2017), trata da gestdo dos
fluxos relacionados a devolucédo de pecas para reparo, embalagens e seus componentes, produtos
vendidos e retornados, bem como produtos utilizados ou consumidos destinados a reciclagem.
Isso é observado nesse processo, as embalagens que foram produzidas e introduzidas no
mercado, devem ter o fluxo reverso para que facam o processo de devolucéo e, posteriormente,
a reciclagem.

E importante destacar que essas associacbes ndo tém fins lucrativos e, segundo a
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entrevistada, ndo lucram com essa operacéo, e por isso a importancia do planejamento é crucial

para o equilibrio das contas em torno de todo o processo.

5. Consideracoes finais

Diante do exposto, é evidente que o Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias (InPev), em parceria com a empresa ADITA, desempenha um papel crucial na gestéo e
operacdo das atividades de recebimento e processamento de embalagens agricolas vazias na
regido Noroeste do Parana. Essa parceria, fundamentada no sistema Campo Limpo, programa
brasileiro de logistica reversa de embalagens vazias de defensivos agricolas, demonstra a
eficacia de uma abordagem colaborativa entre entidades publicas e privadas para garantir uma
gestdo eficiente e sustentavel desses residuos.

Conforme o objetivo deste trabalho, a logistica reversa de embalagens de agrotoxicos
em Maringa e regido é realizada em uma série de etapas, a comecar pelo produtor rural com o
processo de triplice lavagem e inutilizagdo das embalagens, para que a devolugdo das
embalagens seja realizada com seguranca, em seguida o cadastro e agendamento para realizar
a devolucdo em si. Encerrando seu papel como produtor neste processo, é realizada a emisséo
do comprovante que de fato o produtor cumpriu com suas obrigacfes. A partir deste ponto as
centrais de recebimento fardo a separacdo devida de cada tipo de embalagem, seguida da
compactacao que facilitard o transporte para a destinagdo final. A destinacdo final levara as
embalagens para a reciclagem, fazendo com que novas embalagens sejam produzidas com o
material reciclado, dando inicio a um novo ciclo de vida para essas embalagens.

Todo o processo é cuidadosamente planejado para atender as variadas demandas dos
agricultores, abrangendo desde pequenos produtores que devolvem quantidades reduzidas em
horéarios convenientes devido a proximidade com as centrais, até aqueles que precisam agendar
a devolucdo de volumes mais expressivos. A importancia desse agendamento é crucial para
assegurar que a capacidade de recebimento nas centrais ndo seja ultrapassada, especialmente
nos periodos de maior movimentacao durante os picos sazonais de demanda.

Assim, a logistica reversa de embalagens agricolas vazias na regido do Parana,
coordenada pelo InPeV e ADITA em parceria com o0s produtores rurais, fabricantes e
revendedores locais, demonstra a importancia da cooperacao entre diversos atores para alcangar
uma gestdo eficiente e sustentavel das embalagens de agrotdxicos, garantindo beneficios tanto
para 0 meio ambiente quanto para a comunidade agricola.

O estudo aqui apresentado, colabora para ressaltar a importancia da devolugdo das
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embalagens de agrotoxicos por parte dos agricultores, independentemente do tamanho de suas
producdes agricolas, mostrando que as embalagens podem ser recicladas colaborando para o
meio ambiente e retornando para o ciclo produtivo, visto que além de se tornarem novas
embalagens de agrotdxicos, poderdo se tornar diversos outros artefatos.

Também como colaboragéo para 0 meio académico, este estudo mostra como a logistica
reversa deve ser estudada, para que quando colocada em pratica no meio empresarial, apresente
resultados satisfatorios, ajudando organizacGes a desenvolverem resultados satisfatorios em
termos financeiros e para que exista o devido cuidado com o meio ambiente, criando boas
reputacOes para essas organizacgdes que colaboram com o planeta.

Entre as dificuldades encontradas para a execucéo deste trabalho, tem-se acomplexidade
do levantamento tedrico para este tema, visto que muitos autores estudam a logistica e a
logistica reversa, mas ndo com o foco nas embalagens de agrotoxicos e produtos semelhantes.
Uma outra adversidade encontrada é o contato com os produtores rurais para quefosse realizada
uma entrevista entendendo o lado do produtor. Assim, justamente por essa dificuldade é dada
como sugestdo de futuros estudos, entender todo esse processo de logistica reversa, olhando

para o lado do produtor rural e suas dificuldades.

Referéncias

Ballou, R. H. (2009). Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos-: Logistica Empresarial.
Bookman editora.

Bardin, L., & De Conteldo, A. (1977). Lisboa: Edi¢bes 70. Obra original publicada em.

Boldrin, V. P., Trevizan, E. F., Barbieri, J. C., Fedichina, M. A. H., & Boldrin, M. D. S. T.
(2007). A gestdo ambiental e a logistica reversa no processo de retorno de embalagens
de agrotoxicos vazias. RAI-Revista de Administracdo e Inovagao, 4(2), 29-
48.Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79079/83151. Acesso
em: 17 set. 2023.

Brandalise, L. (2017). Administracdo de materiais e logistica. Simplissimo.

Brasil. Decreto n° 4.074, de 4 de janeiro de 2002. Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 7 jan. 2002.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4074.htm. Acesso
em: set. 2023.

Brasil. Lei n®7.802, de 11 de julho de 1989. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Diéario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 12 jul. 1989.Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7802.htm#art6%C2%A72. Acessoem:
set. 2023.

Brasil. Lei n®9.974, de 6 de junho de 2000. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 7 jun. 2000. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9974.htm. Acesso em: set. 2023.

122
@ Revista Competitividade e Sustentabilidade, 10 (2), 106-123, 2023.


http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79079/83151
http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79079/83151
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4074.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7802.htm#art6%C2%A72
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9974.htm

Lanzoni, G. V.; Fiedler, L.; Miecoanski, F. R. (2023). Logistica Reversa: um estudo
das embalagens de agrotoxicos em Maringé e regido

Cervo, A. L., & Bervian, P. A. (1996). Metodologia cientifica. In Metodologia cientifica (pp.
Xiv-209).

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2006). O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Artmed.

Dias, M. A. P. (1996). Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. In
Administracdo de materiais: uma abordagem logistica (pp. 399-399).

Freitas, M. M. M., Hoppe, J. H., & Murini, L. T. (2015). A Logistica Reversa das Embalagens
de Defensivos em uma Cooperativa Agricola. Revista em Agronegdcio e Meio
Ambiente, 8, 181-203.

Gil, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa. Editora Atlas SA.

Logistica 4.0 — A integracdo da cadeia de suprimentos. Revista Imam, N° 311 set. 2016.
Disponivel em: https://issuu.com/revista_logistica/docs/revista_311 b. Acesso em: jan.
2024.

Leite, P. R. (2009). Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. In Logistica reversa:
meio ambiente e competitividade (pp. 240-240).

Logistica Reversa. Sistema nacional de informacGes sobre a gestdo dos residuos sélidos
(SINIR), 2020. Disponivel em: <https://sinir.gov.br/paineis/logistica-reversa/>. Acesso
em: 21,set. 2023.

Marques, M. D., Vieira, S. C., & Junior, S. S. B. (2016). A Logistica Reversa de Embalagens
Vazias de Agrotoxicos junto a produtores rurais do Interior do Estado de Séo Paulo.
Periddico Eletronico Forum Ambiental da Alta Paulista, 12(3).

Martins, P. G., & Alt, P. R. C. (2017). Administracdo de materiais e recursos patrimoniais.
Saraiva Educagdo SA.

Organizacdo das Nag6es Unidas (2024). Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Disponivel em: < https://brasil.un.org/pt-br/sdgs> Acesso em: 22 maio 2024.

Passo a passo da destinacdo. InPev, 2024. Disponivel em:
<https://www.inpev.org.br/logistica-reversa/passo-a-passo-destinacao/#destinacao-final
> Acesso em: fev. 2024.

Santos, R. R. D., Guarnieri, P., & Brisola, M. (2018). Logistica reversa de residuos das
atividades agrossilvipastoris e agroindustriais: uma revisao sistematica da literatura.
Revista em Agronegocio e Meio Ambiente, 11(2), 573-597.

Santos, N. K. D. (2019). Logistica reversa de embalagens vazias de defensivos agricolas
utilizados na Regido das Missdes do Rio Grande do Sul.

Sistema Campo Limpo em nimeros. InPev, 2024. Disponivel em:
<https://www.inpev.org.br/sistema-campo-limpo/em-numeros/>. Acesso em: fev. 2024,

Spadotto, Claudio A.; Gomes, Marco Antonio Ferreira. Agrotoxicos no Brasil. EMBRAPA,
2021. Disponivel em: < https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-
tecnologica/tematicas/agricultura-e-meio-ambiente/qualidade/dinamica/agrotoxicos-no-
brasil>. Acesso em: set. 2023.

Taylor, D. A. (2005). Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. In
Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial (pp. 350-350).

Yin, R. K. (2015). Estudo de Caso-: Planejamento e métodos. Bookman editora.

123
@ Revista Competitividade e Sustentabilidade, 10 (2), 106-123, 2023.


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
http://www.inpev.org.br/logistica-reversa/passo-a-passo-destinacao/#destinacao-final
http://www.inpev.org.br/logistica-reversa/passo-a-passo-destinacao/#destinacao-final
http://www.inpev.org.br/logistica-reversa/passo-a-passo-destinacao/#destinacao-final
http://www.inpev.org.br/sistema-campo-limpo/em-numeros/
http://www.inpev.org.br/sistema-campo-limpo/em-numeros/
http://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-
http://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-

