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A ABORDAGEM DE ESTRATEGIA COMO PRATICA AVALIADA SOB
A PERSPECTIVA EPISTEMOLOGICA DE KARL POPPER, THOMAS
KUHN E IMRE LAKATOS

THE STRATEGY AS PRACTICE APPROACH VALUED UNDER THE
EPISTEMOLOGICAL PERSPECTIVE OF KARL POPPER, THOMAS
KUHN AND IMRE LAKATOS

RESUMO: Na &rea da administracéo,
regularmente teorias novas surgem e testes séo
realizados por pesquisadores para comprovar o
seu nivel de corroboracdo. O presente estudo
direciona seu olhar para a abordagem de
estratégia como pratica com o objetivo de
analisar se a estratégia como pratica configura-
se como sendo ciéncia segundo o conceito de
ciéncia contido em Karl Popper, Thomas Kuhn e
Imre Lakatos. A pesquisa adota a perspectiva
temporal transversal com perspectiva
longitudinal de 18 anos, ao analisar 268
publicacbes relacionadas a abordagem de
estratégia como pratica e 184 planos de ensino.
Verificou-se a presenga de um movimento
cientifico contrario de aceitacdo desta
abordagem no campo  cientifico de
administragcdo, principalmente por a estratégia
como pratica se encontrarem em fase pré-
paradigmatica e ainda possuir um nucleo duro
formado que ofereca suporte maior a esta
abordagem. A contribuicdo deste estudo para a
area da administracé@o consiste em apresentar a
configuracdo da estratégia como préatica no
campo cientifico da administragdo sob o ponto
de vista de autores epistemoldégicos.
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ABSTRACT: In the area of administration, new
theories arise regularly and tests are performed
by researchers to prove their level of
corroboration. This study directs his gaze to the
approach of strategy as practice in order to
analyze whether the strategy as practice is
configured as science according to the concept
of science contained in Karl Popper, Thomas
Kuhn and Imre Lakatos. The research adopts
cross-temporal perspective with longitudinal
perspective of 18 years, when analyzing 268
publications related to strategy approach as a
practical and 184 teaching plans. It was found
the presence of a scientific movement opposed
to acceptance of this approach in the scientific
field of administration, especially by the strategy
as a practice meet in pre-paradigmatic phase
and still have a formed core offering greater
support to this approach. This study contributes
to the areas of administration is to present the
setting of strategy as practice in the scientific
field of management from the point of view of
epistemological authors.
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A abordagem de estratégia como pratica avaliada sob a
perspectiva epistemoldgica de Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre

28 Lakatos

INTRODUCAO

Existe na comunidade cientifica um debate a respeito da cientificidade de
determinadas areas do conhecimento, entre elas, podem-se citar as ciéncias sociais,
as quais, por possuirem um objeto de estudo subjetivo, divergente das ciéncias
naturais ou da terra, sdo consideradas algumas vezes, como de carater cientifico
duvidoso. Esse fato ocorre em virtude do objeto de estudo das ciéncias sociais
serem os individuos e as organizacdes, suas interacdes com o ambiente interno e
externo e seu desempenho. Em virtude disso, a adocao de critérios para mensurar
sua cientificidade por meio de experimentos e observacbes, empregados com
regularidade nas ciéncias naturais, se tornam mais complexos.

As ciéncias sociais podem fazer uso das contribuicbes da metodologia para
que possa ser considerada cientifica, principalmente em considerar o rigor
metodoldgico nas suas investigacdes. Nesse sentido, a ciéncia faz uso do método
indutivo para identificar regularidades a respeito de determinado fenémeno, ou seja,
por meio de observacdes e experiéncias tidas no passado hipéteses sdo formuladas,
generalizadas, verificadas, criticadas e testadas (POPPER, 1975).

O processo de aprendizado sobre uma teoria ocorre quando os cientistas
realizam investigacfes sobre a aplicacdo da teoria, para isso adotam critérios de
observacéo e aceitacdo de uma comunidade cientifica, este ultimo, faz da teoria
adotar o status de paradigma (Kuhn, 2009). Além disso, uma perspectiva teérica
também pode se tornar ciéncia a partir da articulacao politica compartilhada entre os
pesquisadores e de gue haja um consenso entre eles a respeito da solucdo dos
problemas e respostas validas que a abordagem ir4 ressaltar. Lakatos (1979),
defende a ideia de que é papel do cientista investigar as teorias, sob o propdsito de
comprovar a cientificidade do programa de pesquisa, ou seja, de que as teorias
apresentam um poder de explicacdo, que agreguem valor e reconhecimento ao
programa.

Na area da administracdo regularmente novas abordagens surgem e testes
sdo realizados por pesquisadores para comprovar a sua “cientificidade” ou carga de
corroboracdo. Aliado ao surgimento de teorias, novos pesquisadores surgem no
intuito de tentar defender o poder de explicagdo desse novo objeto, digno de
admiracdo. Nesse sentido, autores como Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre Lakatos
avaliam ciéncia considerando diferentes perspectivas que contribuem para o

conhecimento cientifico. Karl Popper parte da inducdo valorizando o experimento
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cientifico empirico e que as teorias, para serem consideradas cientificas, devem ser
testadas empiricamente. Na visdo de Thomas Kuhn o método mais adequado para
analisar se determinado fenbmeno € cientifico ou ndo é o dedutivo, ressaltando que
a légica em se analisar o fenbmeno é mais importante do que o proprio teste
empirico em si e por compartilhar desta visdo, este autor € um dos criticos de Karl
Popper. Imre Lakatos por sua vez, salienta aspectos compartilhados pelas duas
visbes. Nesse sentido, o presente estudo direciona seu olhar para a abordagem de
estratégia como pratica e a pergunta de pesquisa, que se pretende responder nesta
investigagdo é: a estratégia como pratica configura-se como sendo ciéncia segundo
0 conceito de ciéncia contido em Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre Lakatos?

Esta pesquisa encontra-se estruturada em 5 secfes além desta introducéo: a
segunda aborda a revisdo teodrica; a terceira 0os procedimentos metodoldgicos; a
quarta apresenta a analise e o0s resultados encontrados e, na quinta, as

consideracodes finais.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 KARL POPPER E O FALSEACIONISMO

A esséncia do pensamento de Popper (1975) se concentra na inducdo, que
inicia na formacdo de crencas que séo originadas a partir da repeticdo de fatos
passados observados durante um determinado periodo de tempo. Essas
caracteristicas, que no passado ocorreram periodicamente, eram consideradas
como certas (POPPER, 1975). Assim, por meio de observacdes feitas no passado,
acreditava-se que sol nasceria novamente no proximo dia, tendo em vista que dessa
forma assim o teria sido sempre. O conhecimento cientifico, segundo Kdche (1997),
€ oriundo da investigacdo cientifica, na qual, busca-se encontrar respostas as
davidas do homem e a uma melhor compreensdo do mundo a partir da pesquisa
cientifica e

Um dos critérios de demarcacdo de ciéncia de Popper (1975) é o
falseacionismo. Para o autor, a determinagcdo de que um enunciado seja
considerado cientifico ou ndo deveria oferecer a oportunidade de o mesmo poder ser
considerado como falso, ou seja, de falsea-lo. Nesse sentido, os critérios de
demarcacao séo utilizados em momentos em que uma hipotese, apos ser submetida

a determinados critérios, poderia ser considerada uma teoria cientifica,
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principalmente na diferenciacdo do que se configura ciéncia ou nao (POPPER,
1975).A demarcacao entre teoria cientifica e néo-cientifica pode ser elencada por
meio de critérios determinados por Popper (1975; 1980; 1989), que referem-se a: a)
ser falsificavel: toda teoria deve ser passivel de ser falseada para que seja
considerada cientifica, de modo que, caso uma teoria ndo seja passivel de ser
refutada, ndo pode ser considerada cientifica; b) ser verificavel ou testavel: as
teorias devem ser verificadas empiricamente, ou seja, na comprovacao desta, poder
ser verdadeira ou falsa e; c) possibilitar a descoberta de novos fatos ou corroboracéo
de uma teoria: uma teoria deve, além de descobrir novos fendmenos relacionados a
ela, ser corroborada, pois quando uma teoria € sujeitada a testes que poderiam
refutd-la, entretanto seus resultados ndo a refutam, indica a confirmacéo da robustez
da propria teoria. Cabe mencionar que o critério de verificacdo ndo assegura que 0
conhecimento cientifico tenha sido alcancado, mas assegura que a hipGtese
continue sendo testada por outros critérios (POPPER, 1989).

Sob a otica do falseamento, as especulacfes necessitam de comprovacao,
realizadas pela observacdo e pela experimentacdo, de modo que, as que néo
superam as provas, devem ser substituidas por outras. Popper (1975) menciona que
as observacdes feitas no passado permitem a acreditacdo de acontecimentos no
futuro, entretanto as observacfes a respeito dos fatos pressupfem a utilizacdo de
um olhar teédrico anterior (POPPER, 1980) tendo como base a teoria. Assim, a nova
teoria deve ser capaz de suprir a teoria anterior refutada em seu poder de explicagéo
e, além disso, ser superior no intuito de complementar com explicacdes naquilo que
a anterior ndo explica (POPPER, 1975). E papel do tedrico avaliar o
desenvolvimento da nova teoria, de submeté-la a novos testes, pois a mesma ainda
pode ser falsa, assim o pesquisador tenta realizar reflexdes sobre situacbes nas
quais essa teoria pode falhar.

O progresso da ciéncia acontece em tentativas de ensaio e erro e de
hipoteses e refutacbes. Nesse sentido, ndo se pode afirmar que uma teoria é
verdadeira e sim, indicar que dentre as teorias existentes, uma das que se
caracteriza por apresentar o melhor poder de explicacdo para os fendmenos
investigados (POPPER, 1975). A ciéncia progride inicialmente por acumulagédo do
conhecimento e, em um segundo momento pela substituicdo em termos de contetdo
do conhecimento (HATCH, 1997). Uma teoria pode ser considerada como “boa” se
suas afirmacbes sobre determinado fendmeno, apOs ser testada, apresente

resisténcia a falsificacdo. Popper (1975) expde que quando cientistas descobrem

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista - UNIOESTE/MCR - v.14 - n. 27 - 22 sem.2014 - p 27 a 54 - ISSN 1679-348X|



Tatiana Marceda Bach; Claudineia Kudlawicz

Eduardo Damiao da Silva 31

que determinada especulacéo € tida como falsa, ha nesse processo o aprendizado
do cientista sobre a verdade, de forma que € por meio dos erros que se aprende e
gue a ciéncia progride.

O processo cientifico se inicia a partir de problemas, os quais estdo
relacionados a compreensao e explicacdo de algum comportamento ou aspecto do
mundo (POPPER, 1975). Mediante a isso, o cientista sugere hipoéteses falsificaveis
com o0 objetivo de solucionar os problemas propostos e, essas hipéteses sao
Sujeitadas a novas criticas e a testes. Hipdteses que nao resistem a esse processo
devem ser eliminadas enquanto que, as demais que obtiveram éxito deverdo ser
submetidas a testes com maior rigor. Popper (1980) complementa que o status
cientifico de uma teoria é adquirido pela sua capacidade de ser testada ou refutada.
Nesse processo, as hipoteses necessitam ser corroboradas pela experimentacdo e
observacdo de como determinado fenGbmeno ocorre, ou seja, necessitam ser
comprovadas de forma empirica (POPPER, 1975).

Em momentos em que a teoria é corroborada, ou seja, quando superou as
tentativas de falsificacdo, considera-se que esta encontra-se em um status de
aceitacdo, mesmo que de forma provisoria, pois todo novo teste é uma tentativa de
refuta-la (POPPER, 1980). Desta forma, quando uma teoria é aceita, sua posicao se
torna provisoria e encontra-se disponivel para realizacdo de novos testes, enquanto
que, se a teoria for rejeitada, a mesma devera serd excluida. Por outro lado,
algumas teorias que se revelam falsas, ap0s serem sujeitadas a testes, ainda podem
ser sustentadas por seguidores que, por meio de alguma adaptacdo ad hoc, as

reinterpretam e as inserem novamente ao processo de refutacdo (POPPER, 1980).

1.2 THOMAS KUHN E OS PARADIGMAS

O filésofo Thomas Samuel Kuhn é um dos pensadores que apresentam
significativa contribuicdo para o conhecimento cientifico. Suas origens se pautam da
Universidade de Harvard, na qual estudou fisica como licenciatura, mestrado e
doutorado e atuou como psicanalista, historiador e filésofo da ciéncia (STANFORD,
2004). A obra mais deste autor é “A estrutura das revolugdes cientificas”, publicada
em 1987. O processo cientifico é formado pelo cientista como um ser humano, que
contribui para o desenvolvimento da humanidade por meio de fatos, teorias e
meétodos e a criacdo e validacdo da ciéncia, deve entrelacar teorias, dados e
paradigmas (KUHN, 2011).
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Um dos conceitos essenciais introduzidos por Kuhn refere-se aos
paradigmas. Para ele, os paradigmas consistem em “realizagdes cientificas
universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, fornecem problemas e
solugdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia” (KUHN,
2011, p. 13). No senso comum, o paradigma é entendido como uma ideia ou uma
linha de pensamento que oferece orientacdo sobre um determinado fato (KUHN,
2009). Entretanto, Kuhn (2009) enfatiza que, somente sera considerado um
paradigma, quando houver aceitagdo de uma comunidade cientifica. Assim, no
processo cientifico, o paradigma pode ser explicado como um modelo ou padrédo
aceito pela comunidade cientifica que possui um poder de explicagcdo para 0s
problemas dos pesquisadores interessados.

Quando um paradigma encontra-se vigente, ele faz parte da ciéncia normal, a
qual propaga-o, pois é aceito universalmente, sem a intencdo de contrapo-lo, pois
nesse estado os paradigmas sdo guiados por estudos classicos e por diversos
seguidores. Em momentos em que algum fenédmeno ndo explicado pelo paradigma
for identificado, ndo se ignora o paradigma e o fenbmeno é visto como uma
anomalia (KUHN, 2009). Entende-se, nessa visao, que nenhum paradigma podera
explicar todos os fenbmenos, ou que consiga solucionar todos os problemas da
comunidade cientifica (KUHN, 2009).

Em momentos de crise paradigmatica profunda, em que a teoria criada por
um cientista sofre alteracdes nos critérios que determinam sua legitimidade, sédo
guestionados os seus métodos, seus padrdes cientificos e suas solucdes (KUHN,
2011). Quando o paradigma entra em crise ja ndo possui suporte suficiente para
explicar o que se dispunha a fazer, o paradigma antigo € comparado com o0 novo e
surge a revolucdo cientifica. E nesta fase paradigmatica que ocorre a revolugio
cientifica, pois se tém a substituicdo do paradigma vigente pelo novo (KUHN, 2009).

Em casos em que um paradigma dominante entra em crise, ha na
comunidade cientifica um momento de instabilidade, de forma que as regras
determinadas pelo paradigma sao reavaliadas e novas sao colocadas a disposicao
da comunidade cientifica. Contudo, a substituicdo de um paradigma vigente
demanda um longo processo de alteracdes, formulagdes, novos testes empiricos e o
desenvolvimento de instrumentos que o expliqguem (KUHN, 2011). Ressalta-se, que
nesse periodo, o paradigma ndo é descartado em sua totalidade, pois, de acordo
com Kuhn (2009, p. 109), “rejeitar um paradigma sem simultaneamente substitui-lo

por outro é rejeitar a propria ciéncia”.
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A proposicao de revolugdes cientificas é, geralmente, realizada por cientistas
jovens e que estdo ha pouco tempo no campo, sao mais ingénuos e mais faceis de
serem influenciados por seus antecessores (KUHN, 2011). As teorias fornecem a
base para as buscas cientificas dos pesquisadores de modo que o investigador leva
a sua teoria e a defende para explicar determinado elemento, entretanto quando se
torna questionavel os cientistas adotam novos instrumentos, tendo novas
experiéncias sobre um determinado problema. Quando uma nova teoria €
apresentada os cientistas iniciam o processo de aprendizado sobre ela, realizam
investigacdes em suas aplicagdes, seja por meio da resolucéo de problemas com o
uso de lapis, papel ou de instrumentos de laboratorio (KUHN, 2011).

1.3 IMRE LAKATOS E OS PROGRAMAS DE PESQUISA CIENTIFICA

Durante a década de 1960 e 1970 a histéria da ciéncia foi incorporada nas
pesquisas de diferentes fildsofos, como parte de uma argumentacéo construida para
criticar o pensamento de Thomas Kuhn, a exemplo deles podem-se citar David Hess
e Imre Lakatos. A partir da visdo de que a filosofia da ciéncia sem o aspecto histérico
se tornaria vazia, da mesma forma que, a filosofia sem a ciéncia se tornaria cega,
Lakatos insere sua visdo sobre a ciéncia (BLACK, 2003).

Professor do departamento de filosofia da Faculdade de Economia de
Londres desde 1960, Imre Lakatos foi um fil6sofo e estudioso da ciéncia e da
matematica, juntamente com Karl Popper, defendia a insercdo de aspectos
relacionados a ciéncia e a matematica para investigacées cientificas (BLACK, 2006;
BRIGGS, 2009). Entretanto, ambos 0s autores seguiram orientacdes distintas, no
qual o primeiro centrou-se na falsificacdo de teorias e, o segundo, por meio dos
programas de pesquisa permite a adaptacdo dos eventos para que estes nao sejam
falseados (BRIGGS, 2009).

As contribuicdes de Imre Lakatos para a ciéncia se centram na metodologia
dos programas de pesquisa cientifica e considera, a exemplo de Karl Popper e
Thomas Kuhn, que a experiéncia e os fatos observados continuam sendo os
elementos essenciais para o progresso cientifico (LAKATOS, 1979, p. 160). De
acordo com essa Visao, o0 crescimento da ciéncia é obtido por meio de programas de
pesquisa cientifica, 0os quais, consistem em regras metodolégicas que oferecem
subsidios aos pesquisadores, tanto sobre os caminhos que estes devem trilhar,

guanto sobre os que devem ser evitados (LAKATOS, 1979). Nesse sentido, entende-
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se que o0s programas de pesquisa sao formados por um conjunto de teorias ou
hipoteses que sdo aceitos e compdem o nucleo duro (SILVEIRA, 1996).

Lakatos (1979) explica que a ciéncia poderia ser comparada com um grande
programa de pesquisa, pois ela considera elementos e fatos que possuem um maior
conteldo empirico, de modo que haja um progresso da ciéncia e novos
conhecimentos sejam gerados. O pesquisador, por sua vez, tem o papel de atuar no
sentido de articular sobre o poder de explicacdo do programa, de criar hipiteses e
teorias auxiliares a fim de gerar um cinto de protecéo envolta do nucleo que compde
o programa de investigacdo (LAKATOS, 1979). Mesmo que um programa de
pesquisa ndo tenha conseguido suplantar o programa rival, Lakatos (1979) ressalva
gue pesquisadores ndo devem abandona-lo, pois programa de pesquisa, mesmo
que incipiente, podera em algum momento ser reconstruido e até reinterpretado
perante algum fato novo. Nesse sentido o programa derrotado pode oferecer
resisténcia por muito tempo e, caso um cientista apresente, alguns anos depois, uma
explicacdo cientifica sobre o programa derrotado, ele podera se converter e ser
aceito pelos demais cientistas e substituir o que o derrotou (LAKATOS, 1979).

O cinturdo protetor se relaciona as hipoteses auxiliares, criadas pelo
pesquisador, que oferecem resisténcias aos testes pelos quais o programa €
submetido, e assim realizar os devidos ajustes para que o nucleo duro se torne mais
forte. A heuristica possibilita que pesquisadores modifiguem o cinturdo protetor
(SILVEIRA, 1996), este ultimo, por sua vez, € composto por hipéteses e teorias
auxiliares que protegem e dao sustentacdo ao nucleo duro. A heuristica negativa
nao permite que qualquer obstaculo, como refutacdo ou anomalia, declare o nucleo
duro falso, ou seja o nucleo do programa se torna irrefutdvel por decisédo
metodoldgica dos cientistas (LAKATOS, 1979). A heuristica positiva, por sua vez,
consiste num conjunto de sugestdes ou palpites sobre o desenvolvimento de
variantes refutaveis do programa de pesquisa, oferece a base para modificar e
sofisticar o cinto de protecdo refutavel, e também subsidios para que o cientista ndo
se confunda frente as anomalias (LAKATOS, 1979; Silveira, 1997).

O cientista necessita realizar investigacdes regulares para que ele possa
provar o valor cientifico do seu programa, dessa forma, hd uma antecipacgéo de fatos
novos e as teorias auxiliares contribuem para o poder de explicacdo do programa de
pesquisa (LAKATOS, 1979). Nessa visdo, quando as hipéteses do pesquisador sao
corroboradas por meio de observacbes 0 programa atinge certo grau de
confiabilidade (BRIGGS, 2009).

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista - UNIOESTE/MCR - v.14 - n. 27 - 22 sem.2014 - p 27 a 54 - ISSN 1679-348X|




Tatiana Marceda Bach; Claudineia Kudlawicz

Eduardo Damiao da Silva 35

A teoria somente adquire o status de cientifica quando for provado que ela
constitui uma maior carga de corroboracdo empirica e conduzir o cientista a
descoberta de fatos novos ao ser comparada com a teoria anterior (LAKATOS,
1979). Nesse sentido, uma teoria sé sera falseada, em momentos em que a teoria
rival possuir um maior conteddo empirico e quando apresentara algum fato novo
ainda n&o explicado. Uma vez que a conjectura sobreviveu aos testes ela assume o
papel de programa de pesquisa que ird orientar futuras pesquisas (BRIGGS, 2009).
O progresso da ciéncia ocorre em algumas situacdes como: quando os problemas
de pesquisa adquirem o carater progressivo, as teorias conduzem a fatos novos,
uma teoria falseada € substituida por uma nova com alto grau de corroboracao
(LAKATOS, 1979). Um programa de pesquisa progressivo constitui da presenca de
novos elementos e um programa recessivo, quando ndo se descobriu algo novo a
ponto de nao corroborar com as previsbes do pesquisador, ou seja, quando a sua
contribuicdo tedrica ndo acompanha a sua contribuicdo empirica (SILVEIRA, 1996).

Lakatos (1979) faz alusdo a ciéncia comparando-a com um campo de
batalhas, no qual, programas de pesquisa competem muito mais do que apenas
teorias isoladas. O autor ressalta que se pode saber pouco sobre como a ciéncia
cresce e se desenvolve e quando o paradigma € uma teoria isolada. Entretanto, se a
teoria isolada fizer parte de um programa de pesquisa, ela atinge o patamar de
“ciéncia matura” ao invés de ser considerada apenas um teste de ensaio e erro
sendo demarcado como “ciéncia imatura” (LAKATOS, 1979).

As teorias cientificas surgem por meio de observacdes e descobertas por
meio de um conjunto de dados empiricos (SILVEIRA, 1996). Torna-se relevante citar
gque a observacdo, por si s6 nao produz conhecimento, entretanto se tais
observacdes forem baseadas em teorias ou pressupostos que lhe dao orientagao
pode-se, a partir disso, considerar sua contribuicdo com a ciéncia. O conhecimento
prévio do pesquisador, a respeito de como ele visualiza a realidade, contribui para o
direcionamento sobre o que observar e em quais objetos direcionar sua atengao
(SILVEIRA, 1997). O conhecimento cientifico € fruto da construgdo humana que

reflete em observar, descrever, compreender e agir sobre a realidade.

1.4 ABORDAGEM DE ESTRATEGIA COMO PRATICA

Discussdes sobre a abordagem da estratégia como pratica surgiram, a partir

de 1996, com o estudo “Strategy as practice” de Richard Whittington. Neste, o autor
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apresentou a estratégia como pratica como uma perspectiva emergente no campo
da estratégia. O foco da estratégia na década de 1960, segundo Whittington (1996),
era nos processos, ferramentas e técnicas formais gerenciais, sob um ponto de vista
geral. Contudo, para Whittington (1996), a perspectiva da estratégia relaciona-se as
rotinas e interacdes entre os praticantes da estratégia, sendo esta uma prética
social. Nessa direcdo, a estratégia passa a considerar as atividades do dia-a-dia,
que envolvem as acbes e rotinas dos estrategistas (gestores, consultores ou
membros organizacionais) e seus diferentes papéis envolvidos no strategizing ou no
fazer estratégia.

Para Whittington (1996) o estudo da estratégia deve levar em consideracao,
além do desempenho organizacional, o desempenho dos estrategistas em si. Para
tanto, o autor apresenta o desafio para pesquisa: conhecer como a estratégia esta
sendo realizada, no que tange ao “estrategista como praticante individual em sua
arena particular da pratica” (p. 733). Ou seja, como a estratégia é realizada na
organizacdo pelo estrategista? Nesse sentido, a estratégia como pratica tém
considerado com mais énfase o papel dos individuos nos processos organizacionais,
que engloba os niveis individual e organizacional e; macro e micro (BOON, 2001).
Nesse sentido, autores como Johnson e Huff (1997), Lindell etal. (1998)
e Whittington (1996) tém se interessado no estudo da estratégia sob o nivel micro da
organizacao.

A relevancia de se conhecer as praticas estratégicas formadas em uma
organizacdo e identificar os estrategistas, por meio da perspectiva da estratégia
como pratica, se da por aliar os niveis individual (estrategistas, gestores ou
consultores) e organizacional (recursos e estruturas), nas atividades e ac¢les
estratégicas cotidianas dos estrategistas para o desempenho organizacional. Para a
abordagem da estratégia como prética, esta € entendida como uma ac¢ao social, a
qual envolve a interacdo entre as pessoas (WHITTINGTON, 1996). Nesta
perspectiva, as praticas estratégicas sdo desenvolvidas por meio da relagdo entre os
estrategistas, e passam a tornar-se uma pratica quando legitimada e difundida na
organizacao.

Os processos e praticas detalhadas nas atividades do dia-a-dia da
organizacéo, de acordo com Johson, Melin e Whittington (2003), se relacionam com
0os resultados estratégicos da organizacdo. O foco passa a considerar as
microatividades que, muitas vezes, ndo sao consideradas pela pesquisa em

estratégia tradicional, mas que podem oferecer contribuicbes importantes para as
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organizacbes e para o0s individuos que nelas atuam (JOHNSON; MELIN;
WHITTINGTON, 2003).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para analisar se a estratégia como pratica configura-se como sendo ciéncia
segundo o conceito de ciéncia contido em Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre
Lakatos realizou-se um estudo de abordagem mista, qualitativo e quantitativo,
descritivo e de carater bibliométrico e sociométrico em relacéo aos procedimentos de
coleta de dados, adotando a perspectiva temporal transversal com perspectiva
longitudinal.

Para sua operacionalizacdo conforme os critérios dos trés autores, analisou-
se o0 comportamento das publicacbes dessa abordagem, desde sua primeira
publicacdo, em 1996 até o ano de 2014. Para a coleta de dados, fez-se uso de
dados secundarios, artigos publicados sobre a abordagem, bem como a consulta a
planos de ensino de programas de pés-graduacao stricto sensu no Brasil, em ambos
0s casos fez-se por meio eletrbnico. Foram localizados entre os anos de 1996 a
2014, 268 artigos totalizando 268 publicagcdes. Buscaram-se 0s artigos nas
seguintes bases de dados e sites de pesquisa: Portal de Periédicos Capes, Scopus,
Sage, Emerald, EBSCO, Spell e Google Académico. Também foram realizadas
buscas em eventos relevantes da area como EGOS (European Group for
Organizational Studies), AOM (Academy of Management) e 0s eventos que
compdem a ANPAD (Associacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduacdo em
Administracao).

Realizou-se também a andlise documental de 184 planos de ensino de
disciplinas relacionadas a area de estratégia de todos os programas de poés-
graduacéo stricto sensu em administracdo de mestrado e doutorado académico
recomendados pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). A lista dos programas foi obtida em meio eletrénico no site CAPES e os
planos de ensino a partir de consulta aos sites dos programas. Realizou-se a analise
de conteudo sobre os assuntos abordados em cada disciplina. Ressalta-se que néo
foi localizado no site as disciplinas ou planos de ensino de 2 universidades e em 1
delas ndo haviam disciplinas correlatas, as quais foram excluidas da amostra.

Para estabelecer os critérios de demarcacdo de cada autor, elaborou-se o
Quadro 1, com o intuito de especificar como cada critério elencado por Karl Popper,
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Thomas Kuhn e Imre Lakatos foram operacionalizados para a andlise da

configuracéo da abordagem.

Quadro 1 — Operacionalizacédo da pesquisa com base nos critérios de Karl Popper, Thomas Kuhn e
Imre Lakatos

Karl Popper Thomas Kuhn Imre Lakatos

Falseacionismo Paradigmas Programas de Pesquisa

Critérios: ser considerado um| ) o
Critérios: a heuristica possibilita
Critérios: ser falsificavel, ser verificavel, | modelo ou padrdo aceito pela . »
que pesquisadores modifiguem o

possibilitar a descoberta de fatos novos | comunidade cientifica el .
cinturdo protetor para proteger e
sustentar o nlcleo duro (LAKATOS,

1979).

e apresentar resisténcia aos testes e|universalmente e que fornece
criticas (POPPER, 1975). solucdo aos problemas (KUHN,
2011).

i ) Como sera analisado: pela
Como serd analisado: como as i i ]
) . » Como sera analisado: a|presenca de um cinturdo protetor
pesquisas na abordagem s&@o empiricas, L ) N . )
- aceitacdo da comunidade|que dé sustentagdo a teoria,
classificam-se nos critérios de serem| = 3 ) ) o ]
- ] - ] ] cientifica serd analisada por|somado a isso, a heuristica negativa
falsificaveis e verificAveis. Assim, serdo ] . . e
) ) meio da insercdo dessa|(se autores seminais da abordagem
observados o total de artigos publicados ] ]
o abordagem nos planos de|continuarem a realizar estudos para
por ano com o propoésito de observar se ) S o ] o
] ) ensino da disciplina de|eliminar anomalias) e heuristica
existe alguma regularidade no total de o i B
L estratégia nos cursos de pos-|positiva (se  houver  alguma
publicacbes e se a abordagem . ) o L
) graduacao do Brasil. modificacdo e sofisticacdo na
apresentou algum conceito novo.

abordagem para protege-la).

Fonte: Elaborado pelos autores.

A andlise dos dados comparou a estratégia como pratica a cada um dos
critérios elencados no quadro 1 e a partir disso investigou-se: a) o total de artigos
publicados por periodo, b) as associa¢cGes entre pesquisadores internacionais, c) 0s
temas aos quais as disciplinas foram enquadradas, levando-se em consideragao
aqui os conteudo apresentado e as instituicbes de ensino que ofereciam tais
disciplinas e; d) a analise de contetdo dos assuntos abordados em casa plano de
ensino, conforme indica Bardin (2010). Fez-se uso do software Ucinet 6.0 para gerar

o grafico de associacdo entre pesquisadores.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 O OLHAR DE KARL POPPER SOBRE A ESTRATEGIA COMO PRATICA

Karl Popper defende o pressuposto de que as teorias, periodicamente,

necessitam ser colocada em teste, confrontadas e debatidas, fatos esses que
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provam a validade da teoria ou da linha de pensamento e somando-se a isso, as
teorias necessitam resistir aos procedimentos e provas submetidos pelos
pesquisadores. Tendo em vista essas premissas, fez-se uso dos critérios de Karl
Popper para testar a abordagem de estratégia como pratica. Cabe mencionar, que
esta abordagem surgiu com um propésito de olhar a organizagcdo sob um ponto de
vista micro, no qual, qualquer individuo da organizacdo, poderia, contribuir para o
processo de criacdo das estratégias. Entretanto, ha um debate na academia entre
pesquisadores de estratégia a respeito das contribuicdes dessa abordagem.

Pesquisadores de estratégia, por outro lado, consideram que esta é formulada
e implementada por um conselho de administragdo, que retne as ideias, realiza a
analise dos ambientes interno e externo, das forcas e fraquezas da organizacao
para que haja um ajuste essencial entre as oportunidades do ambiente e as
competéncias da organizacao, e assim, definir a estratégia, avaliad-la e implementéa-
la, por meio de um processo periodico de avaliagdo da sua consecucdo
(MINTZBERG, 1991). Entretanto, nesse processo, a interacdo e comunicacao entre
0s setores também contribuem para o processo de criacdo de estratégias. Este
ultimo, ndo é abordado de forma transparente pela pesquisa em estratégia.

Em contrapartida, pesquisadores de estratégia como pratica indicam que, as
pesquisas em estratégia deixam de considerar as interagces entre os atores
organizacionais para a criacdo das estratégias. Ela parte do pressuposto de que
qualquer individuo pode se tornar um ator estratégico, como uma pessoa do nivel
operacional, um consultor, um estudante, entre outros.

Karl Popper defende os critérios de que a teoria necessita ser falsificavel, ser
verificavel, possibilitar a descoberta de fatos novos e resistir aos testes e criticas.
Para testar a abordagem de estratégia como pratica foi observado o total de artigos
publicados por ano, desde a sua criagdo, a fim de observar, se existem ou néo,
regularidades no total de publicacdes.

Pode ser observado, no Grafico 1, que a quantidade de artigos publicados
sobre a abordagem é de 166 para o exterior e 102 para o Brasil, totalizando 268
publicacdes em um periodo de 18 anos. O primeiro estudo foi publicado em 1996 até

os ultimos, em 2014.

Gréfico 1- Total de artigos estrangeiros e brasileiros sobre estratégia como pratica
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Fonte: Dados da pesquisa.

A partir do total de publicacdes € possivel observar se a abordagem esta
resistindo as criticas e testes, desde sua primeira publicacdo. Verifica-se que é
apresentada uma diferenga entre os estudos internacionais e do Brasil. No exterior,
desde a sua primeira publicacdo até o momento do crescimento em publicacdes,
envolveu um periodo temporal de 8 anos (de 1996 até 2003).

Nota-se, que houve um aumento no numero de publicagbes entre 2003 e
2005, entretanto, 0os anos que apresentaram 0s maiores picos de producao foram
2006, 2007 e 2008, cada periodo com 30, 31 e 28 artigos publicados. Um fato
interessante que pode ser notado, que compreende ao periodo de 2008 a 2009, é a
queda brusca de 3,5 vezes no volume de publicacdes desse periodo. Entre os anos
de 2009 percebe-se uma estabilidade com poucas publicacbes sobre a abordagem.

Por outro lado, um fato contrario ao movimento do exterior ocorre com as
publicacdes do Brasil. A abordagem comecgou a ser estudada no Brasil, no ano de
2004 e, a partir de 2008 o volume de publicacdes apresentou aumento consideravel,
apresentando nos anos de 2009, 2011 e 2012 os maiores picos de producéo, apesar
de que em 2013 ter apresentado uma leve queda, mas mantendo o fluxo continuo
de publicacdes.

Observando-se o comportamento da abordagem, de acordo com a ética de
Karl Popper analisa-se que desde o seu surgimento, levaram-se alguns anos para
gue a abordagem fosse formando interesse entre os pesquisadores. Entretanto, o

volume de publicagbes entre 2006 e 2008 apresentaram indicios de que a
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abordagem despertava interesse de pesquisadores e se caracterizou como um
periodo de intensos testes e procedimentos para verificacdo das contribuicbes da
abordagem. Conforme a visdo de Karl Popper, nos anos seguintes, houve uma
reducdo que pode ser atribuida a dois fatores: o primeiro, de que poderia ser
caracteristico de um desinteresse de pesquisadores, ou seja, de que a abordagem
nao resistiu a criticas e ndo explicou todos os fenbmenos ao qual se propés a
explicar ou, o segundo, de que 0s assuntos iniciais de que a abordagem se propds a
investigar se sessaram e que ha um espaco de reflexdo dos pesquisadores e maior
amadurecimento da abordagem para a explicacao de novos fendmenos.

De acordo com Popper (1975), dentre as diversas teorias existentes o
pesquisador, que ndo tem certeza se o conhecimento é verdadeiro, tende a optar
por uma teoria que apresenta uma validacdo mais rigorosa, fato esse que se
aparenta carente na abordagem em estudo. Popper (1975) explica que a nova teoria
deve suplantar a teoria antecessora em seu poder de explicacdo dos fendbmenos e
também oferecer esclarecimentos sobre o que a anterior apresentava falhas.

Com o propoésito de verificar, como os autores dessa abordagem realizaram
associacfes com outros pesquisadores nos ultimos 2 anos, foi elaborada a Figura 1
com o intuito de apresentar as associacfes entre 0s pesquisadores de estratégia
como prética do exterior. Ressalta-se que, optou-se pelo periodo de 2 anos (de 2012
a 2014), por ter sido apresentado em um estudo anterior as associacfes desses

autores da abordagem entre os periodos de 1996 a 2011.

Figura 1 — Associacdes entre os pesquisadores de estratégia do exterior
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Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 1 ilustra os pesquisadores estrangeiros que realizaram publicacdes
sobre a abordagem. Observa-se que, nos ultimos dois anos, houve uma queda no
volume de artigos e com um campo que se configura com pequenas associacoes
entre autores. Richard Whittington, autor que deu origem a abordagem, teve 1
publicacdo e Paula Jarzabkowski, uma das autoras seminais da abordagem, teve 2
publicacdes. O estudo de Richard Whittington propds uma agenda de pesquisas
para a abordagem de estratégia como pratica e, as publicacbes de Paula
Jarzabkowski se focaram em como os gerentes fazem uso de artefatos para criacéo
das estratégias e, com um olhar sociolégico, como as ferramentas estratégicas sao
utilizadas pelos estrategistas.

Cabe aqui realizar algumas consideracdes sobre a Figura 1. E instigante
verificar que autores seminais, que criaram a abordagem, realizaram um ndamero
reduzido de publicacbes nos ultimos anos. Seria de interesse de tais autores que a
abordagem prosperasse, que angariasse um maior numero de seguidores e de
estudiosos interessados em observar os fatos organizacionais, e sob a lente dessa
abordagem que houvesse um aumento no total de publicagdes. Entretanto esse fato
nao se confirma no exposto. Teria a abordagem de estratégia como pratica nao
resistido aos testes dos pesquisadores? Estariam estes ultimos migrando para
outras areas? Ou este momento se configuraria como um momento de reflexdo e

pausa desses pesquisadores? Um indicio de que estudiosos dessa abordagem
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estariam em um momento de reflexdo seria a proposicao da agenda de pesquisa,
proposta por Richard Whittington.

Sob a otica de Karl Popper, a abordagem de estratégia como pratica oferece
indicios de ter sido falsificada. Popper (1975) ressalta que um dos papéis do tedrico
€ avaliar o progresso da teoria e imaginar situacdes nas quais ela pode oferecer
falhas e que o aprendizado do cientista sobre a verdade ocorre em momentos em
qgue as teorias séo tidas como falsas. Nesse sentido o autor ressalta que por meio

dos erros se atinge o progresso da ciéncia.

3.2 O OLHAR DE THOMAS KUHN SOBRE A ESTRATEGIA COMO PRATICA

Nessa subsecédo € analisada a configuracdo da estratégia como pratica sob o
ponto de vista Thomas Kuhn. Uma das contribuicbes desse autor, para a
demarcacdo de conhecimento cientifico, € o conceito de paradigma. Assim,
paradigma é entendido como realizacfes aceitas por uma comunidade cientifica e
reconhecidas universalmente que oferecem solu¢des para 0s problemas propostos
pelos cientistas (KUHN, 2011).

Thomas Kuhn, ao introduzir o conceito de paradigma, o considera como um
modelo ou padrdo aceito pela comunidade cientifica e que fornece solucdo aos
problemas (KUHN, 2011). Dessa forma, para a analise da configuracdo da
abordagem de estratégia como prética, fez-se uso dos conceitos de paradigma e de
comunidade cientifica. Ao se analisar uma abordagem, a aceitagcdo da comunidade
cientifica pode se configurar no modo como a estratégia como prética é inserida no
ensino de estratégia por parte dos professores dessa disciplina. Acredita-se que o
professor, possui conhecimento suficiente para considerar ou ndo o poder de
explicacdo dessa abordagem. Nesse sentido, é por meio da analise dos contetdos
das disciplinas de estratégia e de disciplinas correlatas, que se pode considerar ou
nao a relevancia dessa abordagem. Ao ser inserida nos conteudos didaticos,
acredita-se que a abordagem pode adquirir caracteristicas similares a de um padréo
aceito, ou seja, paradigma. A Tabela 2 apresenta um enfoque geral no qual as
disciplinas de estratégia foram enquadradas, conforme o seu foco estudo. Ressalta-
se que, para uma melhor visualizacdo da Tabela 2, optou-se por apresentar os
enfoques que compreendiam 5 ou mais disciplinas relacionadas a area de

estratégia.
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Tabela 2 — Total de disciplinas relacionadas a estratégia ministradas no Brasil

Tema geral das _ _
L Total| % Universidades IES| %
Disciplinas
UNAMA; UFPB/JP; UFPE; UEL; UFPR;
UEM; UFF; FGV-RJ; UNIGRANRIO; UFRN;
L - 22,83|UFRGS; UFSM; UNISINOS; UCS; UDESC; 48,28
Estratégia Tradicional | 42 | "¢, ™lc\;pa- NISUL: USP; UNIMEP; UMESP; | 28| %
FEI; UNIP; UNINOVE; USCS; UNIFOR;
PUC-Rio; FGV-SP e PUC-RS.
UFMG, UFLA, PUC-Minas, UFPB/JP;
Estratégias de 18 9,78 UFPE; UEL; PUCPR; UNISINOS; UCS; 16 27,59
Marketing % |PUC-SP; UNIMEP; UNINOVE; UNIFOR; %
FUCAPE; USP-RP; PUC-RS
, . FUMEC; PUC-Minas; UFPB-JP; UEM;
ﬁlstterfrfzgi'gﬁais 13 7;;’7 UFSM; UNISINOS; FURB; ESPM; UNIFOR; | 11 1%}97
° |FGV-SP; PUC-RS 0
Estratégia e 9 4,89 UFBA; UNIFACS; UNB; PUC-Minas; UEM; 9 15,52
Competitividade % |UFSM; IMED; UNIP; USP-RP %
Estratéaia e Inovacao 8 4,35 UFPB/JP; PUCPR; USP; UNINOVE; 6 10,34
9 ¢ % |UNIFOR e UPM %
Estratégia como 7 3,80 |UFES, UFLA, UNAMA, PUCPR; UP; 7 12,07
Préatica Social % |UFRGS e FGV-SP %
Estratégia de Gestédo de 7 3,80 |UFPE; PUCPR; UDESC; UMEP; USCS; 7 12,07
Pessoas % |FMU e USP-RP %
3,26 |UFLA, PUC-Minas; UFPE; UNAMA; PUCPR e
Teorias da Estratégia 6 6 |10,34%
% |PUC-RS
3,26
Planejamento Estratégico | 6 o UFV; UFPB/JP; UNIVALI; UNISUL e USP 5 18,62%
0
) ) 3,26 UFPE; PUCPR; UNIR; UNIMPE; UMESP e
Estratégia e Finangas 6 6 |10,34%
% |[ESPM
Estratégia de Operacdes 3,26
6 PUCPR; UNIMEP; UPM e UFC 4 |6,90%
e Logistica %
Estratégia e tecnologia da 2,72
5 PUCPR; UP; USP e UNINOVE 4 16,90%
Informacéo %

Fonte: Dados da pesquisa.

No que tange aos temas das disciplinas de estratégia apresentados pela
Tabela 2, pode-se notar uma maior predominancia de disciplinas relacionadas a
estratégia tradicional, a qual foi agrupada com um total de 42 disciplinas de 28
instituicdes brasileiras. Em seguida, tem-se as visdes da estratégia relacionadas ao
marketing, a internacionalizagdo, a competitividade e a inovacgao.

A estratégia como pratica é abordada em 2 disciplinas especificas, uma na
Universidade Federal de Lavras (UFLA) denominada de “Estratégia como pratica
social” e a outra na Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR) chamada

de “Strategy as practice”. Ja a inser¢cdo da abordagem no conteudo das disciplinas
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relacionadas a estratégia foi realizada em 5 disciplinas das universidades
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade da Amazbnia
(UNAMA), Universidade Positivo (UP), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e Fundacéo Getulio Vargas (FGV-SP). O Quadro 2 foi elaborado no intuito
de apresentar os conteudos estudados nas ementas das disciplinas, para assim, ser
realizada a andlise conjunta entre a Tabela 2 e o Quadro 2 da abordagem de
estratégia como pratica sob a Otica de Thomas Kuhn. Ressalta-se que nesta
visualizacdo, apresentou-se 0s conteludos das sete tematicas que agrupavam o

maior numero de disciplinas.

Quadro 2 — Andlise de conteudo das ementas das disciplinas relacionadas a area de
estratégia

Ementas agrupadas nos planos de ensino

Conceitos e origens da estratégia; escolas da administracdo
estratégica; ambiente interno e externo; competicdo; ferramentas e
Estratégia VBR; planejamento estratégico; posicionamento; teoria dos jogos;
tradicional (42 custos de transacao; escola critica; sistemas dindmicos; conteudo e
disciplinas) processo; estratégia e estrutura; lideranga; escolha estratégica;
mudancga estratégica;, capacidades organizacionais; paradoxos da
estratégia.

Natureza e objetivos de marketing; marketing estratégico; competicao;
implantacdo da estratégia e marketing; VBR; orientacdo para o
Estratégias de | mercado; estratégia corporativa; marketing e vantagem competitiva;
Marketing (18 implantacao de estratégia e de marketing; pesquisa académica em
disciplinas) marketing estratégico; estratégias em varejo e em servi¢os; canais de
distribuicdo; andlise de mercado; comportamento do consumidor e do

comprador.

Internacionalizacdo como estratégia; teorias e modelos de
internacionalizagdo; estratégias de entrada em mercados

o internacionais; abordagens econbmicas, comportamentais e de
Estratégias
_ , network; desenvolvimento de subsidiarias; coordenagéo e controle de
Internacionais o o _ . o
o operacdes internacionais; modos de entrada; tipologia de estratégias;
(13 disciplinas) , , _ , .
estudo das estratégias de internacionalizacdo; administragdo de

negocios internacionais; complexidade do ambiente internacional de

negécios; temas complementares.

Estratégia e Conceitos basicos de estratégia e visdo histérica; estratégias
competitividade | financeiras e competitividade empresarial;, sistemas de avaliagdo de

(9 disciplinas) desempenho; planejamento estratégico; principais escolas; estratégias
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competitivas; sustentabilidade e globalizacdo como vantagens
competitiva; informacdo, conhecimento e estratégia; estratégia e
aprendizagem; processos complexos; valor econdmico e vantagem
competitiva; estratégias de criacdo e captura de valor; estratégias
empresariais e modelos de negdécio; competicdo na Otica da

organizacdao industrial e da teoria da estratégia.

Alinhamento entre estratégia e inovacgao; teorias e conceitos sobre
Estratégia e estratégia e inovacdo; vantagem competitiva; modelo da gestdo da
inovacgéo (8 inovacdo; mercados internacionais; vantagens de escala; integracdo
disciplinas) da inovacdo nas estratégias organizacionais; inova¢do no desenho e
configuracdo do negdcio; operacionalizagdo de modelos de negdcios

Estratégia Visdo geral da estratégia; escolas de estratégia; estratégia na
como Pratica (2 | perspectiva econbémica e social, classica, moderna e pds-moderna;
disciplinas estratégia na abordagem processual; estratégias deliberadas e
especificas e 5 emergentes; estratégias sindpticas e incrementais; competéncia
disciplinas que essencial e vantagem competitiva; niveis de aplicacdo da estratégia
inseriram a empresarial; estratégia e mudanca; estratégia como pratica social;
tematica) acdo social e pratica social; teoria da acdo; atores sociais na
estratégia; micro-processos de estratégia; strategizing; ferramentas;
reflexdes criticas sobre a produgdo do conhecimento em estratégia
como prdtica; novos conhecimentos sobre estratégia como pratica

social;

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os dados da Tabela 2 e do Quadro 2 é possivel verificar que a area
de estratégia se direciona para os aspectos tradicionais da area, de modo que séo
abordados conteudos como as origens da estratégia, as escolas da administracao
com base em Herny Mintzberg, questdes ambientais, ferramentas estratégicas,
vantagem competitiva, planejamento estratégico, entre outros. Fica evidente que,
nessa visao, ndo ha abertura para insercédo de aspectos sociolégicos da estratégia,
como a estratégia como pratica. Assim, a estratégia considera com mais detalhe os
aspectos macro da estratégia, em lugar dos aspectos micro.

Apesar de haverem 2 disciplinas no Brasil relacionadas a estratégia como
pratica e de que, em 5 disciplinas houve a preocupacdo dos professores em
inserirem essa abordagem em seus planos de ensino, nota-se que a abordagem
ainda é incipiente no campo da estratégia. Esse contexto reflete que pesquisadores

estdo mais interessados em considerar outras tematicas da estratégia, uma vez que
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a estratégia tradicional é exposta em 42 disciplinas e, a estratégia como pratica,
mencionada em apenas 5. Isso reflete a falta de interesse de docentes nessa
abordagem.

Comparando o resultado da secado anterior (0 olhar de Karl Popper sobre a
estratégia como préatica) com a visdo de Thomas Kuhn, fica evidente que, além de
haver uma reducdo na producdo cientifica da area, de modo que, 0s conceitos
iniciais que a abordagem criou e as perguntas de pesquisa que ela se propunha a
responder, atingiram um pico em um periodo de 3 anos, ou seja, despertaram a
atencdo de um numero de pesquisadores interessados em olhar a estratégia sob
esta perspectiva e, apds esse periodo, esse volume apresentou uma queda brusca.

Pressupbem-se que, um dos fatores dessa reducao, possa estar relacionado
a uma massa critica, que investigou todos 0s possiveis assuntos que a abordagem
apresentou, e desse modo, ndo haveriam mais propostas de investigacdo que
despertassem a atencéo de cientistas. Aliado a isso, o desinteresse da comunidade
cientifica (professores) em apresentar a abordagem, inserida na disciplina de
estratégia, aos seus alunos indica que esses atores ndo se interessam na
continuidade da abordagem. Dessa forma, se nao é de interesse que professores
que a apresentem a seus discentes, logo, nota-se que nao foi vista como téo
relevante para essa comunidade.

A partir dessas inferéncias, pode ser verificado um movimento contrario a
desenvolvimento da abordagem, uma vez que 0s pesquisadores deixaram de se
interessar por ela e a comunidade cientifica da area apresentou um desinteresse em
investigar questdes que ela se propunha a responder. A abordagem de estratégia
como pratica ndo apresenta indicios de que tenha atingido o status de paradigma,
uma vez que a comunidade cientifica, apos realizar discussfes, ndo continuou a
realizar pesquisas ou a estuda-la em sala de aula. Nesse sentido, se a abordagem
tivesse se fortalecido a ponto de ter atraido um maior nimero de pesquisadores
interessados inicialmente, e depois de um determinado periodo de tempo, terem se
convertido, haveriam condi¢cdes para considera-la num momento pré-paradigmatico
ou paradigmatico. Entretanto, houve um movimento contrario a isso acontecesse.

Tendo em vista a 6tica de Kuhn (2011) o comportamento da estratégia como
pratica indica que ela ndo apresentou forcas ou um poder de explicacdo maior para
suplantar o paradigma anterior, a estratégia. O autor defende a ideia de que o
cientista ndo deve se fixar em determinado paradigma e aceita-lo como verdade,

pois considera-lo como o correto impede que ele possa enxergar novos fendmenos
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na organizacao, ou ainda, que ele se prende somente a enxergar de acordo com a
visdo que a teoria possibilita, fato esse que pode engessar o cientista sobre a
realidade. Normalmente as revolucdes cientificas e mudancas sdo propostas por
cientistas jovens, recém-formados, que estdo a pouco tempo na comunidade, que
apresentam dificuldades de enxergar os fenbmenos e 0s problemas e, com mais
facilidade, podem ser influenciados por seus antecessores (KUHN, 2011).

Na Tabela 2 foram apresentados os enfoques das disciplinas de estratégia do
Brasil. Cabe aqui mencionar que, além dos enfoques apresentados, houveram
outros 26 enfoques na area da estratégia que abordavam disciplinas relacionadas a:
analise da aprendizagem e da mudanca organizacional na estratégia (UEM; UP e
FGV-SP), economia da estratégia (UFRN; FGV-SP; USP-RP e UFC), estratégia em
redes (UFSM; FUFSE; USCS e ESPM), estratégia em pequenas empresas (UFG;
FUFSE e UNINOVE), estratégia e institucionalizacdo (PUCPR; UEM e UFRRJ),
estratégia e governanca ha administracdo publica (UFLA; UNIGRANRIO e
FUCAPE), estratégias no agronegocio (UFLA; UFRGS e UFSM), estratégia e
sistemas produtivos (UEM e UCS), gestdo de recursos estratégicos (UNIFOR e
UPM), estratégia de varejo e servicos (PUCPR e UNISUL), gestao estratégica da
informacédo (UNISINOS e PUC-RS), pesquisa em estratégia (UNIVALI e FGV-SP),
alinhamento estratégico (UNIP), estratégica clusters e arranjos produtivos (UECE),
estratégia e comunicacdo nas organizacfes (UNISUL), estudos de caso em
estratégia (UFPE), estratégia e politicas empresariais (PUCPR), estratégia em areas
funcionais (PUCPR), conhecimento em estratégia (UPM), estratégia e complexidade
(UP), estratégia e competéncias organizacionais (UNIR), estratégias de
desenvolvimento da producédo (UFRPE), estratégia e sustentabilidade (UNIFOR),
direcdo estratégica (UFSC), aliancas estratégicas (UNISUL) e estratégias

empresariais e mudancas climaticas (USP).

3.3 O OLHAR DE IMRE LAKATOS SOBRE A ESTRATEGIA COMO PRATICA

Lakatos (1979) considera que os programas de pesquisa se formam a partir
de teorias aceitas pela comunidade cientifica, as quais oferecem acdes que 0s
pesquisadores deveriam seguir e outras evitadas, no intuito de criarem um cinturao
protetor e fortalecerem o nucleo duro que compde o programa de investigacdo. A
Figura 2 ilustra como deve ser constituido um programa de pesquisa conforme esta

visao.
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Figura 2 — Esquema de um programa de pesquisa de Lakatos
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Fonte: Adaptado de Chibeni (2004).

O cinturdo protetor é formado por hipoteses e explicacdes, criadas pelos
pesquisadores, as quais protegem o nucleo duro, para que assim, o programa de
pesquisa ndo seja refutado, ou que tenha seu poder de explicagcdo reduzido
(LAKATOS, 1979). Para que os programas de pesquisa se adequem e se protejam
dos testes e criticas 0 autor acrescenta os conceitos de heuristica positiva e negativa
para a redefinicdo da protecdo do cinturdo, assim a primeira impede que refutacdes
ou anomalias falsifiquem o nudcleo duro, enquanto que a segunda envolve sugestdes
ou palpites para sofisticar o cinturdo protetor (LAKATOS, 1979; SILVEIRA, 1997).

Ao se analisar a abordagem da estratégia como pratica, aos olhos e conceitos
de Imre Lakatos, entende-se que ela, para ser vista como um programa de pesquisa
deve se constituir de um ndcleo duro para que o cinturdo protetor possa dar
sustentacdo a abordagem. Contudo, ela ndo apresentou um nuacleo duro,
estabelecido, composto por pesquisadores, professores e que oferecesse respostas
aos problemas propostos. Além disso, se constatou que o nucleo nao se fortaleceu,
da mesma maneira se ndo se pode considerar que haja um cinturdo de protecao
para que ela possa ser classificada como um programa de investigacao.

O nucleo duro da estratégia como pratica estaria fortalecido se ele fosse
composto por um grupo de pesquisadores e de docentes que fossem capazes de
oferecer respostas aos problemas da area de estratégia, se tivessem um maior
namero de artigos publicados, mais autores defendendo-a e ainda, mais criticas. Se

0 nucleo estivesse fortalecido, talvez autores classicos da area da estratégia ja
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teriam realizado suas consideracées a respeito dela, ou seja, porque o Henry
Minzberg, que é atuante na academia, ndo se pronunciaram a respeito dela?

Os resultados corroboram a ideia de que a estratégia como pratica pode ser
explicada como uma ldgica de movimento social que se iniciou, teve um pico de
estudos relacionados, e aos poucos houve um desinteresse dos pesquisadores,
fazendo com que gradualmente fosse desaparecendo. Assim, a tentativa de
organizar um movimento social em que diferentes autores publicaram sobre essa
abordagem ndo foram suficientes para que ela chegasse a ser constituida como um
nacleo duro irrefutavel, para que a partir disso fosse protegido pelo cinturdo protetor
(heuristica positiva e heuristica negativa).

A Figura 3 ilustra como se configura a estratégia como pratica conforme a

visdo de Imre Lakatos, Karl Popper e Thomas Kuhn:

Figura 3 — Esquema de configuracédo da estratégia como pratica
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A configuracdo do campo da estratégia como pratica se constituiu em um
movimento social criado por um grupo de pesquisadores da area de estratégia, 0s
quais ofereceram um olhar diferenciado para as questdes de nivel micro e macro.
Entretanto esse movimento foi imbuido de algumas criticas, identificagdo de
anomalias nos problemas a que ela se propunha a responder, de refutacdes de
outros pesquisadores e de até, membros desse grupo social que perderam o
desinteresse pela abordagem. Isso fica claro em virtude da redugdo no niamero de

publicacdes e, em adicdo, com o0 desinteresse pela abordagem e interesse em
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outras areas por parte da comunidade cientifica, fatos esses Uultimos que nao
permitiram com que a abordagem resistisse aos testes, chegasse a uma fase pré-
paradigmatica ou que possuisse um nucleo duro. A existéncia da nao-regularidade
de publicacbes cientificas contribuiu para sua nao-consolidacédo dentro da area da
estratégia. Esse fato € observado por pesquisadores que, em um primeiro momento
estudaram a abordagem, e depois de um determinado periodo de tempo a deixaram
de pesquisar, ou seja, ndo houve uma continuidade das pesquisas relacionadas a

abordagem.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar se a estratégia como pratica
configura-se como sendo ciéncia segundo o conceito de ciéncia contido em Karl
Popper, Thomas Kuhn e Imre Lakatos. Considerando o pensamento de Karl Popper
a estratégia como pratica apresentou em um periodo de 3 anos um volume grande
de publicacdes internacionais, apresentando indicios de que ela despertava
interesse de pesquisadores, mas, na sequéncia, a abordagem passou por um
momento de decadéncia no volume de publicacdes, permitindo inferir a existéncia de
a uma massa critica, que investigou todos 0s possiveis assuntos que a abordagem
apresentava, enexistindo mais propostas de investigacdo que despertassem a
atencao de cientistas, isto pode estar relacionado a publicacdo de uma agenda de
pesquisas sobre a abordagem, proposta por Richard Whittington. Por esses motivos
a estratégia como pratica oferece indicios de ter sido falsificada.

Outro ponto analisado foi a l6gica de Thomas Kuhn, na qual o desinteresse da
comunidade cientifica (professores) em apresentar a abordagem, inserida na
disciplina de estratégia aos seus alunos, indica que esses atores nao visionaram
importancia na abordagem para que futuros novos pesquisadores e docentes
pudessem dar continuidade a ela. Dessa forma, se ndo é de interesse que
professores a apresentem a seus discentes, infere-se que nado foi vista com
relevancia para a comunidade cientifica. A partir dessas inferéncias, pode ser
verificado um movimento contrario ao desenvolvimento da abordagem, uma vez que
a pesquisadores deixaram de se interessar por ela e a comunidade cientifica,
apresentou um desinteresse de investigar questbes que ela se propunha a

responder.
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Sob a perspectiva de Imre Lakatos a estratégia como pratica também néo
apresentou indicios para que pudesse ser considerada um programa de pesquisa,
pois ndo chegou a formar um nudcleo duro na qual pesquisadores e professores
realizassem investigacbes e desenvolvessem novas agendas de pesquisa,
defendessem a abordagem de criticas. Uma vez que o nucleo duro nédo foi formado,
o cinturdo de protecédo também nao pode existir.

A realizacdo da discussdo de Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre Lakatos
apresenta contribuicbes para a cientificidade da administracdo, uma vez que, no
processo de construcdo do conhecimento, mesmo que uma hipétese seja refutada,
ela gera um aprendizado para a comunidade cientifica, fato esse que favorece a
construcdo do conhecimento cientifico. O movimento cientifico contrario de
aceitacdo da abordagem de estratégia como pratica permitiu inferir por meio da 6tica
de Karl Popper, Thomas Kuhn e Imre Lakatos, que ela n&do resistiu aos testes, ndo
chegou até a fase pré-paradigmatica e, ainda, o nucleo duro ndo se formou. O
campo da administracdo € formado por situacbes em que abordagens ou
movimentos sociais alcancam momentos como este, no qual a estratégia como
pratica se encontra atualmente. Assim, pesquisadores se reuniram no intuito de
chamar a atencdo da comunidade cientifica, mas sem espaco para a abordagem.

A administracdo por fazer parte da area das ciéncias sociais adota diferentes
critérios que a podem caracterizar como ciéncia, seus critérios diferem dos
empregados nas ciéncias naturais como observag¢des ou experimentos. Entretanto, a
administracdo contribui para a construcdo do conhecimento cientifico por meio do
rigor metodolégico empregado pelas pesquisas, pela aceitacdo ou ndo da
comunidade cientifica sobre novas hipéteses ou abordagens, pelo ensino de temas
relacionados a area. H4& uma preocupacdo de pesquisadores com questdes
metodoldgicas, validade das pesquisas em administracdo e a ética dos
pesquisadores, isso se percebe pela evolucdo da construcdo dos artigos no contexto
brasileiro. Desta forma, conclui-se que a administracdo quando representada pela
abordagem da estratégia como pratica e analisada sob os critérios de demarcacao
cientifica de Popper, Kuhn e Lakatos, ndo pode ser considerada uma ciéncia. As
limitacbes deste estudo consistem na analise das ementas das disciplinas dos
programas de pos graduacao stricto sensu, pois a existéncia de uma ementa nao
infere que a disciplina seja ofertada pelos programas e que os alunos se matriculem
nela, portanto, sugere-se aprofundar o estudo analisando a oferta das disciplinas e

sua aceitagéo por parte dos alunos.
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