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ESTRATEGIA: ESTUDO BIBLIOMETRICO E SOCIOMETRICO DA PRODUCAO
CIENTIFICA DA REVISTA BRASILEIRA DE ESTRATEGIA (REBRAE) 2008-2012

STRATEGY: BIBLIOMETRIC STUDY AND SCIENTIFIC SOCIOMETRIC OF THE
BRAZILIAN JOURNAL OF STRATEGY PRODUCTION (REBRAE) 2008-2012

RESUMO: A compreensdo das principais
caracteristicas do desenvolvimento cientifico
das é&reas de conhecimento, é de estrema
relevancia para a identificagdo de tendéncias e
desafios. Nesse sentido o presente estudo se
propde a analisar as publicagbes da Revista
Brasileira de Estratégia no periodo de 2008 a
2012, contemplando 14 edi¢cbes e 99 artigos,
procurando evidenciar 0s principais autores,
Instituicdbes de Ensino, obras utlizadas e
cooperacdo entre os autores. Por meio de
métodos bibliométricos e de andlise de redes
sociais, podem-se avaliar os padrbes de
relacbes entre autores e coautores. Como
resultado, pode-se identificar as principais
caracteristicas das publicagcbes do periédico.
Dentre outros, com relagdo ao mapeamento dos
elos relacionais entre os autores, pode-se
perceber uma baixa densidade geral (0,0029)
evidenciando uma fragilidade inicial de
cooperacdo entre 0s pesquisadores que
publicaram na revista no anos iniciais. Por fim,
as consideracbes finais, abordam a
necessidade de se manter mapeada as
principais caracteristicas das publicagbes da
area de estratégia, evidenciando suas
tendéncias e principais desafios.
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INTRODUCAO

O estudo da estratégia sugere inGmeros conceitos, perspectivas e conteldos
da literatura, sua importancia se apresenta no crescente envolvimento de
pesquisadores com a tematica, bem como a atualizagdo da producéo
contemporanea dos periodicos desenvolvidos sobre essa temética. A estratégia
tende a emergir de uma série de subsistemas, cada um com as suas
especificidades, de uma forma disciplinada, todavia é rotulada de forma incremental
e oportunistica em um padrao coeso, dando origem a estratégia das diversas redes
organizacionais.

A estratégia lida com o desconhecido, ndo com o incerto. Varias dimensdes
estdo envolvidas na decisdo da estratégia, sendo muito rara a possibilidade de
andlise adequada de todas as variaveis, em um Unico momento, mediante um plano
formal. Dai a necessidade de postura prospectiva, exploratéria e de aprendizado,
por meio da qual a organizacdo, preservado o seu alinhamento consensual, se
posiciona estrategicamente em funcdo dos eventos que vao ocorrendo ao longo do
tempo. Estratégia pode ser definida como logica e ndo improvisagdo, nem confusdo
mental. Ela € consciente, propositiva, proativa e contempla as praticas
administrativas. Também, se demonstra logica e permite conciliar as contribuicdes
das analises racionais, seus sistemas, teorias e conceitos sobre o comportamento
das atividades de curto e longo prazo em um ambiente externo e interno. Ainda,
auxilia no alcance de coeséo e identidade com novos direcionamentos estratégicos.

Nesse contexto, 0 presente artigo apresenta como principal objetivo identificar
as principais caracteristicas das publicacdes constantes na Revista Brasileira de
Estratégia (REBRAE) no periodo de 2008 a 2012, suas origens, universidades,
redes de relacionamento, obras citadas, centralidade de grau e indicadores
estruturais da rede de autores, entre outros.

Por fim, pautado em tal propdésito, 0 presente artigo apresenta-se estruturado
nos seguintes itens: Introducdo; Abordagem Teorica; Abordagem Metodoldgica;

Apresentacao e Andlise dos Dados; e Consideracdes Finais.
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1 REFERENCIAL TEORICO

A presente abordagem teorica tem como objetivo central, sustentar
teoricamente, as evidéncias empiricas apresentadas na presente pesquisa, diante
de tal desafio, apresenta-se alguns dos principais conceitos acerca da estratégia.

A estratégia, desde algumas décadas atras é tema de grande interesse na
comunidade académica, ainda mais no que se refere a compreensdo de como
estratégias sdo formuladas e implementadas no ambito organizacional, bem como
se dado os processos de mudanca e competitividade estratégica. Inameros
pesquisadores apresentam compreensdes variadas sobre o processo de estratégia,
entre eles, Porter (1991) afirma que “estratégia competitiva sdo acdes ofensivas ou
defensivas para criar uma posicdo defensavel numa industria, para enfrentar com
sucesso as forcas competitivas e assim obter um retorno maior sobre o
investimento”. Ja Mintzberg (1988) ressalta que “estratégia € uma forca mediadora
entre a organizacao e o seu meio envolvente: um padrdo no processo de decisdes
organizacionais para fazer face ao meio envolvente”. Ainda, nesse contexto a
estratégia € denominada como um conjunto de regras de tomada de decisdo em
condi¢cdes de desconhecimento parcial. As decisdes estratégicas dizem respeito a
relacdo entre a empresa e 0 seu ecossistema (ANSOFF, 1965).

Segundo Van de Ven (1992), essas bases tedricas podem ajudar estudiosos
individuais a entender melhor a base conceitual da pesquisa, podem facilitar as
comunicacdes entre as partes que perseguem diferentes pontos de vista de
estratégia, e coletivamente pode auxiliar a obtencdo de dire¢cdes promissoras e
becos sem saida de pesquisas sobre o processo da estratégia.

Outros conceitos da literatura da administracdo apontam estratégia como
sendo um plano, um padrdo, uma posicao e finalmente uma perspectiva. O primeiro
considera um direcionamento em relacédo ao futuro pretendido. O segundo trata do
comportamento sobre um determinado periodo de tempo. O terceiro diz respeito a
posicdo que a organizagao se identifica, define produtos e mercados atuantes. E
enfim, o quarto conceito que considera a maneira como as organizacdes realizam
determinadas a¢cdes (MINTZBERG, AHLSTRAND, LAMPEL, 2004).

No ambito da estratégia coorporativa Andrews (1971) define como sendo o
padrdo de decisbes em uma empresa que determina e revela seus objetivos, fins ou

metas, produz as principais politicas e planos para atingir esses objetivos e define o
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intervalo de negécio que a empresa estq a prosseguir, que tipo de organizagédo
econdmica e humana é ou pretende ser e a natureza da contribuicdo econdmica que
pretende recorrer. No entanto, o pesquisador também faz a distincdo entre estratégia
corporativa e de negdcios. A estratégia corporativa atua com padrées de decisédo
que irdo contribuir com a vantagem competitiva de uma corporacao, a estratégia de
negécios se restringe aos padrdes de decisbes especificos de negécio de uma
corporacdo, porém ambas compde o processo de gestdo estratégica e devem ser
considerados os processos de formulacdo e implementacdo da estratégia.

No processo de formulacdo devem ser observadas as oportunidades,
ameacas, riscos, pontos fortes e pontos fracos tendo em vista 0s recursos que estao
a disposicao, bem como devem ser observadas a capacidade real ou potencial de
uma corporacao. Andrews (1996), ainda sugere a definicdo de estratégia econémica
como sendo a correspondéncia de oportunidades e capacidades de uma empresa
em um nivel aceitavel de risco. O autor afirma, ainda que a estratégia corporativa
sera afetada e influenciada pelos valores pessoais, aspiracdes, ideais e
consideracdes de ordem econdémica do chefe executivo e que tal estratégia deve
contemplar a validade de suas acdes junto a sociedade na qual esta inserida, eis 0
aspecto ético que deve estar contido em quaisquer estratégias. Assim, 0 sucesso de
uma estratégia seré proveniente da combinacédo de recursos e de competéncias.

A pesquisa do processo de estratégia tem a finalidade de reforcar a
compreensdao de como as estratégias efetivas sdo moldadas, validadas e
implementadas eficientemente nas organizacdes. Como o Chakravarthy (1992)
sugere, neste processo, deve-se levar em conta outras variaveis que acabam por
influenciar as estratégias, tais como: novas oportunidades e ameacas em seu
ambiente e as mudancas em suas proprias competéncias e intencdo estratégica.
Ainda a pesquisa do processo de estratégia pode ser distinguida da pesquisa de
conteudo da estratégia em pelo menos trés aspectos: foco, bases disciplinares e
metodologia.

Segundo Pascucci, Meyer e Murphy (2012) é necessario observar que nos
processos de formacdo de estratégias estdo envolvidas muitas variaveis
consideradas pela gestdo em sua acao estratégica. Essa observacéo envolve alguns
aspectos, entre eles, racionais, emocionais, intuitivos, simbolismos e manobras
politicas. Estas variaveis ndo constituem atividade simples para os gestores. A

materializacdo de estratégias requerem de seus gestores uma combinacdo de
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conhecimento, experiéncia, criatividade, sensibilidade, insights, arte e negociacéo,
entre outras qualidades e habilidades, certamente, mais exigidas e necessarias na
gestao de sistemas organizacionais complexos.

E importante ressaltar os estudos alusivos a formulacéo e a implementacéo
das estratégias. Mintzberg e Waters (1996) discutem sobre a concepg¢éo e formacgéo
das estratégias empresariais procurando compreender como a interacao entre as
estratégias deliberadas e emergentes as influenciam.

Ja4 no processo de implementacdo, que € essencialmente administrativo,
devem ser concatenadas todas as subatividades para garantir que a priori, por meio
de influéncia de lideres, as estratégias formuladas sejam implantadas corretamente
e, a posteriori lidem com os conflitos e desafios atuais da corporacéao.

Neste sentido Chakravarthy (1992), estuda o processo estratégico das
corporacOes analisando os seus subprocessos. Segundo 0 pesquisador 0 processo
de estratégia aborda uma série de questdes fundamentais que sdo de interesse para
0S gerentes gerais. O subcampo é o cerne de toda a pesquisa em gestdo
estratégica. Ele se concentra em como um gestor da alta cupula pode
continuamente influenciar a qualidade da posicao estratégica da organizacao por
meio da utilizacdo de processos de decisao e sistemas administrativos adequados.
Nos sistemas administrativos estdo contidos: estrutura organizacional, planejamento,
controle, incentivos, gestdo de recursos humanos e sistemas de valores de uma
empresa.

Bryson (2004) relata que as tarefas realizadas pela geréncia como o
desenvolvimento de estratégia que competem uma finalidade de garantia e
qualidade, reforcam o desempenho, apoiam as mudancas tecnolégicas e
administrativas, obtém feedback sobre quao bem a estratégia esta funcionando e
nesse mesmo contexto, previnem a mudanca da estratégia quando as condi¢cbes a
determinam.

De acordo com Quinn (1980), estratégia € um modelo ou plano que integra 0s
objetivos, as politicas e a sequéncia de a¢bes num todo coerente. O mesmo autor
sugere que as capacidades das pessoas em desenvolver estratégias, devem estar
alinhadas a maneira do incrementalismo, ou seja, criar consentimentos, capacitando
a organizagdo para que atinja as metas e objetivos organizacionais. Afirma, também

que as estratégias efetivas “tendem a se desenvolver de maneira incremental e
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oportunista®, a medida que novas situacbes esperam uma resposta das
organizacdes (QUINN, 1978).

Na mesma linha, Mintzberg (2001) afirma que, a formacdo de estratégia
possui dois pilares, sendo um deliberado e outro emergente, de forma que
dificilmente existira uma estratégia puramente deliberada ou puramente emergente.
As estratégias emergentes sdo aquelas que surgem espontaneamente a partir do
fato de que os processos formais ndo sao seguidos plenamente, ja as estratégias
deliberadas sdo aquelas definidas formalmente e que integram o plano estratégico
da empresa. Um exemplo disso, é uma estratégia empreendedora que caracteriza-
se por ser deliberada e emergente ao mesmo tempo, sendo deliberada em suas
linhas mais amplas e emergente em seus detalhes para que estes sejam ajustados
ao longo da vida da organizacdo (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000).

2 METODOLOGIA

O presente estudo aborda métodos de pesquisa bibliografica, bibliométrica e
de analise de redes sociais. Segundo Padua (2004), a finalidade da pesquisa
bibliografica é colocar o pesquisador em contato com o que ja foi produzido a
respeito do tema da pesquisa. Ja a pesquisa bibliométrica é utilizada para quantificar
0S processos de comunicacdo escrita e o emprego de indicadores bibliométricos
para medir a producdo cientifica (OLIVEIRA, 2001), por fim a analise de redes,
possibilita compreender a relevancia relacional dos pesquisadores na estrutura
histérica de publicacdo e desenvolvimento da area (CRUZ, 2012).

Como amostra, foram analisados os ultimos 4 anos (2008 a 2012) dos artigos
publicados na Revista Brasileira de Estratégia (REBRAE) que corresponde a todas
as edicOes da revista desde o inicio de suas atividades em 2008.

Em relacdo a coleta de dados trata-se dados secundarios, enquanto a
perspectiva temporal compreende observacgoes longitudinais. A obtencéo dos artigos
revisados se deu por buscas eletrbnicas realizadas no site do periddico
(http://mvww2.pucpr.br/reol/index.php/REBRAE?dd99=0lds) no qual encontram-se
disponiveis todas as edi¢des totalizando 99 artigos publicados.

Os dados coletados sobre as publicagdes incluem: ano de publicagéo, edicéo,
volume, titulo do artigo, autor/coautores, instituicdo de filiacdo e obras citadas sobre

estratégia. Apos a tabulacdo dos dados, procedeu-se a verificagcdo da grafia dos
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nomes, afastando-se a possibilidade de serem incluidos nomes com grafias
diferentes, mas néo a incidéncia de homénimos. Conforme apontado por Silva et al.
(2006), a padronizacdo dos nomes € necessaria para construcado de relacdes de
coautoria.

Com relacdo a forma de andlise dos dados, o estudo compreende duas
formas distintas de analise: software de analise de redes sociais (Ucinet) e analise
de conteudo simples. Nesse contexto, sdo abordados os seguintes conceitos:

Software de andlise de redes sociais: trata-se do software Ucinet 6 for
Windows, versdo 6.153. O sistema demonstra os aspectos relacionais dos atores
envolvidos na estrutura de redes, possibilitando, por meio da estruturacdo de uma
matriz, identificar atores, suas estruturas e objetivos de interacdo (BORGATTI et al.,
2002). Em estudos de redes sociais, sdo considerados elementos primarios os elos
entre 0s nés da rede (sua existéncia ou ndo) e elementos secundarios os atributos
dos atores (raca, sexo, localizacao geogréfica, objetivos e formas de interesse etc.).
A presente metodologia de analise utiliza graficos a serem analisados de forma
descritiva e matrizes quadradas ou retangulares, também conhecidas como
sociomatrizes (X). As matrizes permitem a visualizacdo de relacfes e padrbes que
dificilmente seriam percebidos nos sociogramas de pontos e linhas. Nas matrizes, as
linhas (y) representam os elos enviados, enquanto as colunas (z) representam 0s
elos recebidos. Os elos enviados e recebidos possuem importantes implicagcdes nos
calculos de graus de centralidade local e global e na identificacdo de subgrupos na
rede.

Justifica-se 0 uso desse tipo de analise, pois 0 campo cientifico € um sistema
caracterizado por relagbes sociais regulares (MACHADO-DA-SILVA; GUARIDO
FILHO; ROSSONI, 2006) e com funcao de disseminacao das informagdes (MACIAS-
CHAPULA, 1998). Para Galaskiewicz e Wasserman (1994), a analise de redes
sociais concentra sua atencdo em atores ou entidades sociais que interagem uns
com os outros e no fato de que essas interagbes podem ser estudadas e analisadas
como uma Unica estrutura ou esquema. Dessa forma, 0s processos sociais podem
ser explicados por meio de redes de relacionamentos que unem o0s atores ou
instituicdes (WALTER; SILVA, 2008).

Segundo Cruz (2012), alguns conceitos iniciais sao importantes no
entendimento da analise de redes, dentre eles o presente estudo aborda em suas

analise as seguintes abordagens: 1) Ator: individuos ou grupos de individuos,
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corporagdes, comunidades, departamentos etc.; 2) Elos relacionais: forma de ligagéo
entre dois atores, podendo ser relagdes comerciais, transferéncia de recursos,
interacOes gerais etc.; 3) Relacéo: colecdo de elos de um determinado tipo entre
membros de um grupo; 4) Rede social: conjunto finito de atores e suas relagdes; 5)
Grau nodal: mensuragéo do grau de “atividade” de um determinado né, com base no
calculo da quantidade de linhas adjacentes; 6) Densidade: calculo da proporcédo de
linhas existentes em um gréafico, com relacdo ao maximo de linhas possiveis (escala
de 0 a 1); e 7) Distancia Geodésica: a menor distancia entre dois nos.

A partir das informacg0des retiradas das publicacdes, foram geradas as figuras
e Tabelas cujos resultados e analise sédo discutidos na préxima secéao.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, é apresentada a analise dos dados obtidos no site da Revista
Brasileira de Estratégia (REBRAE) entre 2008 e 2012. Vale ressaltar que a
REBRAE, objeto do estudo, foi criada em 2008, tendo como principal objetivo
estimular e dissimular o conhecimento por meio da publicacdo de artigos e anélises
tedricas, divulgados quadrimestralmente em versédo impressa e online. Baseado em
tal objeto de pesquisa, a seguir sdo apresentadas as principais perspectivas
temporais das publicacdes, bem como o perfil dos elos relacionais da rede de

autores e por fim, uma analise integrada entre quantitativo e relacionamento.
3.1 PERSPECTIVAS TEMPORAIS DAS PUBLICACOES
No periodo de 2008 a 2012, o peridédico REBRAE publicou 99 artigos, sempre

com periodicidade quadrimestral. A seguir, na Tabela 1, & possivel observar a série

temporal dos trabalhos, conforme sua distribuicdo anual e por nimero.
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Tabela 1 - Distribuicdo de Artigos Ano a Ano

Ano Quantidade
Jan-Abril 2008 8
Maio-Ago 2008
Set-Dez 2008
Jan-Abril 2009
Maio-Ago 2009
Set-Dez 2009
Jan-Abril 2010
Maio-Ago 2010
Set-Dez 2010
Jan-Abril 2011
Maio-Ago 2011
Set-Dez 2011
Jan-Abr 2012
Maio-Ago 2012

Total

Vol.

Aa|h[D|RWWIWINININ|RP (R |-
NIFPWINFRPWIN[RPIWN|RP|IW|IN|- |2
N(NIN(NIN(N(NIN(NIN (N NN

©
©

O levantamento identificou 215 autores com trabalhos publicados, destes 22
foram publicados por 5 pesquisadores, compreendendo aproximadamente 11% do
total de publicacdes. Na Tabela 2 a seguir, € possivel identificar a distribuicdo das

publicacdes, observando o corte deliberado de 2 publicacdes.

Tabela 2 - Autores com mais trabalhos publicados

N. Autor Quant. | N. Autor Quant.

1 |Wesley Vieira da Silva 6 16 | Hanna Tatarchenko Welgacz 2
Isabel Cristina da Costa

2 | Alceu Souza 4 17 | Domingues 2

3 | Luciano Munck 4 18 | Jamerson Viegas Queiroz 2

4 | Rafael Borim de Souza 4 19 |Jodo Luiz Kovaleski 2

5 | Ubiratd Tortato 4 20 |Juliana Candido Custddio 2
Luis André Wernecke

6 | Claudia Mara Vicentine 3 21 | Fumagalli 2

7 | Cristiano de Oliveira Maciel 3 22 | Luiz Carlos Duclos 2

8 |Fernando Antonio Prado 3 23 | Manuel Portugal Ferreira 2
Marcelo Alvaro da Silva

9 lomara Scandelari Lemos 3 24 | Macedo 2

10 |Jansen Maia del Corso 3 25 | Mario Procopiuck 2

11 | José Roberto Frega 3 26 | Mathias Televi Betim 2
Mauricio Reinert do

12 | Camila Camargo 2 27 | Nascimento 2

13 | Carlos Olavo Quandt 2 28 | Minelle Eneas da Silva 2

14 | Daniela Torres da Rocha 2 29 | Vinicius Sittoni Brasil 2

15 |Fernando A. Ribeiro Serra 2

Observando os dados, pode-se evidenciar que o pesquisador Wesley Vieira

da Silva corresponde ao principal autor da revista, obtendo 6 artigos publicados,
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seguido de autores Alceu Souza, Luciano Munck, Rafael Borim de Souza e Ubirata
Tortato com quatro artigos cada.

Setenta e duas instituicbes possuem vinculo com os autores que publicaram
algum artigo sobre estratégia. Entre elas, destaca-se a Pontificia Universidade
Catdlica do Parand (PUCPR), com 33 autores relacionados, em seguida a
Universidade Federal do Parana (UFPR), com 16 autores, seguida da Universidade
de Sao Paulo (USP) com 15 autores e a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) com 12 autores. Na Tabela 3 a seguir, € possivel observar a distribuicdo das

publicagcdes por IES.

Tabela 3 - Relagé&o de instituigbes com mais autores vinculados

Universidade Quant. Autores
Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR) 33
Universidade Federal do Parana (UFPR) 16
Universidade de Sao Paulo (USP) 15
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 12
Fundacéo Getulio Vargas (FGV) 9
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 8
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) 8
Universidade Estadual de Maringa (UEM) 6
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) 6
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 5
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul 5
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) 4

Com relacdo as principais influéncias tedricas que embasam o0s autores,
pode-se perceber a relevancia de Barney (1991) cuja resultante de citacdes
apresenta-se 16 vezes, seguidos de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) com 13 e
Porter (1985) com 8 citagOes. Tal resultante revela as principais bases teoricas do
periddico, bem como suas tendéncias epistemoldgicas fundamentais. A seguir, na

Tabela 4 s&o apresentadas as principais obras citadas.
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Tabela 4 - Principais obras

Obra Quant. Artigos
Barney (1991) 16
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) 13
Porter (1985) 8
Miles e Snow (1978) 7
Porter (1980) 7
Peteraf (1993) 6
Jensen e Meckling (1976) 5
Kaplan e Norton (1997) 5
Mintzberg Et al (2006) 5
Penrose (1959) 5
Prahalad e Hamel (1990) 5

3.2 PERFIL DOS ELOS RELACIONAIS DA REDE

Observando a perspectiva relacional entre os autores que apresentaram
publicacdes no periddico REBRAE — Revista Brasileira de Estratégia, no periodo
pesquisado (2008-2012), é apresentado o mapeamento dos elos relacionais entre 0s
autores. Nesse sentido, os autores foram estruturados em uma matriz quadrada com
observacdes binarias (0 e 1) de acordo com existéncia ou ndo de relacées entre 0s
principais autores na area. A densidade da rede é calculada pela proporcdo de
linhas existentes em um grafico, com relacdo ao maximo de linhas possiveis,
podendo variar de 0 a 1. A escolha dessa medida tem como objetivo demonstrar o
padréo de densidade geral das relag6es do periodo proposto.

Conforme se observa na Figura 1, no periodo de 2008-2012 foram
identificados 215 autores, uma densidade geral da rede de 0,0029 (escala de 0 a 1)
e um desvio padrdao de 0,0541. Observa-se a seguir o sociograma do periodo

proposto.
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Figura 1 - Sociograma geral da rede 2008-2012

P
! I’ j Z -~ [
/" ] ’ ’ I l‘;
/‘ ('] 1 f
,/ ’ /)' q — 4 )
i \“. LS o
| ! \} : z p
/" o e N *‘ Y d
i ' \\ b A L 4
0 \}\ - '
f ! S ‘ b b
| - ¢ 0 |
i N\ 0 oA
..l\‘ ‘ 1 \\" \ g / /’
'\.\ Iil ///T d
0
e . - T ¢ i ;
oo iy ; I
Y i : ’ /,-.\_l\\‘ ’
S b i \ /
_‘_I.l.\\ : / ¢ \\\ /’,l\ 'u\‘
x ’ s \ 0
gz .
M . i ( /ﬁ 4 \\\ v l‘\ /ﬁ. g
\? o —— \‘.\. e \‘. \\\ / /"’. \
—_— g -+
‘\, ,\‘#\\ T 8. P Vi
‘.._‘ i 4 , \"“\_‘_' 4 /
* l /_/"'. ’ 1 v
s
1\ 1‘ // "\\ \..ﬂ h 1;
o ¥ 0 Py 1 0
N | N,
) ] ‘ ." “y

D= O-3 Do —0O-+»O

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista - UNIOESTE/MCR - v.14 - n. 27 - 2° sem.2014 - p 84 a 104 - ISSN 1679-348X



Priscilla Veiga Bueno; Daniela Torres Da Rocha

Eduardo Damido Da Silva; June Allison Westarb Cruz

A Tabela 5 apresenta os dados quantitativos do periodo analisado.

Tabela 5 — Indicadores (2008-2012)

926

Caracteristica Geral
Numero de Participantes Ativos 215
Densidade Geral 0,0029
Desvio Padréo 0,0541

Ao observar os dados quantitativos do periodo analisado e com base no

sociograma apresentado na Figura 1, verifica-se que houve a participacdo de 215

autores. A rede apresentou uma densidade geral de 0,0029 e um desvio padréo de

0,0541. Na Figura 2, a seguir, sdo apresentados os atores pelo seu grau de

centralidade, cuja representacao da centralidade de “grau” pode ser identificada pelo

tamanho do né de cada ator, dessa forma, quanto maior o né do ator, maior sua

relevancia na estrutura da rede.

o-o

Figura 2 - Sociograma geral da rede por grau de centralidade 2008-2012
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Se analisarmos os indicadores gerados sob a Optica individual dos atores,
podemos observar que a percepc¢do da centralidade por autor sugere o grau de
inter-relacdo, podendo sugerir, neste contexto, que, quanto maior o grau de
centralidade do autor na rede, maior sua importancia na estrutura relacional entre os
pesquisadores da area (Tabela 6).

Nesse sentido, vale lembrar que o grau de centralidade visa a revelar o
namero de lacos que um ator possui com outros atores em uma rede, considerando
somente os relacionamentos adjacentes, resultando na centralidade local dos atores
(ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA; FERREIRA JUNIOR, 2006, p. 2). Atores, cujos
valores apresentam-se muito baixos, representam uma participacao relacional mais
dispersa em termos de centralidade. A seguir, na Tabela 6, sdo apresentados os 17
principais atores da rede com relacdo a centralidade de grau, proximidade e

intermediacao.

Tabela 6 - Centralidade por autor em relacdes gerais (17 principais autores por
centralidade)

N. Autor Centralidade
1 Mauricio Reinert do Nascimento 2.804
2 Jamerson Viegas Queiroz 2.336
3 Marcelo Alvaro da Silva Macedo 2.336
4 Fernanda Steinbruch Araujo 1.869
5 Luciano Munck 1.869
6 Luis André Wernecke Fumagalli 1.869
7 Minelle Enéas da Silva 1.869
8 Vania Santos da Cunha Camboim 1.869
9 Wesley Vieira da Silva 1.869
10 Anderson Alves 1.402
11 Andréia Antunes da Luz 1.402
12 Cleci Grzebieluckasa 1.402
13 Fernando A. Ribeiro Serra 1.402
14 Hanna Tatarchenko Welgacz 1.402
15 June Alisson Westarb Cruz 1.402
16 Jair de Oliveira 1.402
17 Manuel Portugal Ferreira 1.402
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Ao observar a classificagdo dos principais autores a se relacionar entre as
publicacdes de acordo com o grau de centralidade, percebe-se a importancia de
alguns autores, como Mauricio Reinert do Nascimento (2,804), Jamerson Viegas
Queiroz (2,336), Marcelo Alvaro da Silva Macedo (2,336), Fernanda Steinbruch
Araujo (1,869), Luciano Munck (1,869), Luis André Wernecke Fumagalli (1,869),
Minelle Enéas da Silva (1,869), Vania Santos da Cunha Camboim (1,869) e Wesley
Vieira da Silva (1,869). O grau de centralidade por autor tem o objetivo de identificar
0S autores que apresentam relacdo de coautoria com os demais, ndo apresentando
a perspectiva de importancia da producéo cientifica, e sim a importancia dos autores
no estabelecimento de relagdes entre os pesquisadores da area.

A Figura 3 apresenta os principais autores por centralidade.

Figura 3 - Principais autores por centralidade
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3.3 ANALISE INTEGRADA DOS PESQUISADORES

Com o objetivo de compreender de forma integrada o contexto dos autores
com maior numero de publicacdes e seus respectivos graus de centralidade, na

Tabela 7 a seguir, que demonstra a relacao entre a quantidade e relacionamento.
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Tabela 7 — Relacédo de N. de publicacdes e Centralidade de Grau dos principais autores

. N. de - Centralidade
Publicacbes de Grau

Mauricio Reinert do

Wesley Vieira da Silva 6 Nascimento 2.804
Jamerson Viegas

Alceu Souza 4 Queiroz 2.336
Marcelo Alvaro da Silva

Luciano Munck 4 Macedo 2.336
Fernanda Steinbruch

Rafael Borim de Souza Araujo 1.869

Ubirata Tortato Luciano Munck 1.869
Luis André Wernecke

Claudia Mara Vicentine 3 Fumagalli 1.869

Cristiano de Oliveira

Maciel 3 Minelle Enéas da Silva 1.869

Fernando Antonio Prado Véania Santos da Cunha

Gimenez 3 Camboim 1.869

lomara Scandelari Lemos 3 Wesley Vieira da Silva 1.869

Jansen Maia del Corso 3 Anderson Alves 1.402

José Roberto Frega 3 Andréia Antunes da Luz 1.402

Camila Camargo 2 Cleci Grzebieluckasa 1.402
Fernando A. Ribeiro

Carlos Olavo Quandt 2 Serra 1.402
Hanna Tatarchenko

Daniela Torres da Rocha 2 Welgacz 1.402
June Alisson Westarb

Fernando A. Ribeiro Serra 2 Cruz 1.402

Os dados demonstram a néo relacéo direta de performance entre nimero de

publicacdes e a centralidade de grau, haja vista a inversao de algumas colocacdes

como a do pesquisador Mauricio Reinert do Nascimento, que embora tenha apenas

2 publicacbes, obtém um alto grau de centralidade (2.804), acima do autor Wesley
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Vieira da Silva, cuja quantidade de publicagbes chega ao impressionante
quantitativo de 6. Outro exemplo de tal hipétese, pode ser percebido no pesquisador
June Alisson Westarb Cruz, que embora apresente apenas 1 publicacdo, emerge
com um alto grau de centralidade (1.402). Vale ressaltar que tais analises estao
baseadas na analise descritiva, ndo havendo qualquer exercicio de associagédo

estatistica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do desafio de quantificar e compreender a producdo cientifica
académica, bem como evidenciar a distribuicdo da producéo cientifica na area e os
padrées de colaboracdo dos pesquisadores brasileiros por meio da utilizacdo das
abordagens bibliométricas e de andlise de redes sociais nos trabalhos publicados no
periodo de 2008 a 2012, o presente trabalho apresentou uma interessante fonte de
consulta, cuja percepcdo e o mapeamento das principais tendéncias, autores,
universidades e relacdes entre autores no periodo analisado sdo possiveis de serem
constatadas.

Vale destacar, nesse sentido, a identificacdo dos autores que mais publicaram
artigos no periédico no periodo analisado, evidenciando a contribuicdo dos
pesquisadores Wesley Vieira da Silva (6), Alceu Souza (4), Luciano Munck (4),
Rafael Borim de Souza (4) Ubirata Tortato (4), entre outros.

Sob a perspectiva relacional, os principais autores, em geral, limitam seu
ambiente de producdo em torno de poucas parcerias. Sendo a contribuicdo de
centralidade entre alguns autores pesquisadores: Mauricio Reinert do Nascimento
(2.804), Jamerson Viegas Queiroz e Marcelo Alvaro da Silva Macedo (2.336),
Fernanda Steinbruch Araujo, Luciano Munck, Luis André Wernecke Fumagalli,
Minelle Enéas da Silva, Vania Santos da Cunha Camboim e Wesley Vieira da Silva
(1.869), além dos demais autores da pesquisa.

Com relacéo as principais tematicas reveladas por meio das principais obras,
destacam-se 0s seguintes autores: Barney, 1991 (16), Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel, 2000 (13), Porter, 1985 (8), Miles e Snow, 1978 (7). Sendo, desta forma,
evidenciada a proximidade do periédico com as tematicas de estratégia de forma

ampla e especifica.
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Ressalta-se a contribuicdo das instituicbes de ensino superior que
apresentam maior representatividade nas publica¢des, surgindo a PUCPR (33) como
a principal IES, seguida da UFPR (16), USP (15), UFSC (12) e da FGV (9). Estando
no estado do Parana as principais fontes de publicacdo do periddico.

Por fim, conclui-se que tal diagnostico contempla de forma contributiva e
qualificada o objetivo proposto e que tal entendimento possa contribuir como
esséncia reveladora do posicionamento das publicacbes do periédico objeto do
estudo, bem como reforce a identidade fundamental do periddico e sua aderéncia e
contribuicdo ao desenvolvimento do campo da administragdo, mais particularmente

da &rea de Estratégia.
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