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RESUMO

O artigo tem por objetivo descrever o potencial de internacionalizacdo da cachaga paraibana e identificar
mercados-alvo. Classificado como uma pesquisa qualitativa, estudo de caso descritivo, empirico e usando
dados secundérios, desenvolveu-se a partir da andlise documental de dois relatdrios técnicos das plataformas
Trade Map, Comex Stat e Comtrade Database. Verificou-se que a participacdo da Paraiba nas exportacoes
brasileiras estd muito aguém da sua capacidade, sinalizando que ha muito a crescer. A andlise de dados
sinalizou paises como Alemanha e Paraguai como sendo 0s mercados mais promissores para investimentos
no comércio internacional por parte dos produtores paraibanos.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Exportacdo. Mercado-alvo. Cachaca. Paraiba.

ABSTRACT
The article aims to describe the potential of internationalization of the cachaga of Paraiba and to identify

target markets. Classified as a qualitative research, a descriptive, empirical case study using secondary data
was developed through the documentary analysis of two technical reports, elaborated from the Trade Map,
Comex Stat and Comtrade Database platforms. It was verified that the participation of Paraiba in the
Brazilian exports is well below its capacity, signaling that there is much to grow. Data analysis has signaled
countries like Germany and Paraguay as the most promising markets for investments in international trade

by the Paraibaan producers.
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1 INTRODUCAO

A necessidade de crescimento e a busca por resultados significativos vém impulsionando
as organizacgdes quanto a possibilidade de explorar mercados promissores, muitas vezes para além
de suas fronteiras geograficas. Nesse cenario, observa-se forte direcionamento a
internacionalizagdo das empresas (MAJOCCHI et al., 2005; RICUPERO; BARRETO, 2007). O
fendmeno em tela pode ser compreendido por quatro aspectos inter-relacionados: crescimento
substancial do comércio internacional; aumento do investimento direto estrangeiro; papel central
das empresas multinacionais como produtoras na economia global; e formacdo de redes
internacionais de producéo. (CASTELLS, 1999; DICKEN, 2010).

E crescente o interesse em estudos voltados para processos de internacionalizacdo de
empresas diante de um cenario de globalizacdo econémica no campo de Gestdo Internacional
(BARKEMA,; BELL; PENNINGS, 1996; JOHANSON; VAHLNE, 1997; REZENDE; SERPA,
2008; RODRIGUES et al., 2012). No contexto brasileiro, tem-se as seguintes pesquisas: Fiat et al.
(2013) analisaram as caracteristicas do processo de internacionalizacdo de pequenas e médias
empresas de base tecnoldgica, incubadas e graduadas buscando identificar o papel das incubadoras
nesse processo; Bueno e Domingues (2011) avaliaram as estratégias de internacionalizacao
utilizadas por seis empresas brasileiras comparando-as com alguns dos modelos de
internacionalizacdo; Cahen (2014) levou em consideracdo a internacionalizagdo de organizacfes
do setor publico e desenvolveu proposi¢fes que combinassem por que empresas estatais se
internacionalizam, com destaque as motivacdes dessas empresas e principais consequéncias
gerenciais da sua internacionalizacéo.

Apesar da internacionalizacdo ser um fendmeno cada vez mais presente no vocabulario
organizacional, muitas empresas, no Brasil, ainda enxergam esta pratica como uma espécie de
“fuga” para eventuais crises, mentalidade que vem sendo transformada na medida em que ocorre a
devida conscientiza¢do do empresario por meio de acdes governamentais e de demais instituicdes.
Quanto as micro e pequenas empresas (MPE) brasileiras, estas ainda possuem uma timida
participacdo no mercado internacional, ora devido a falta de consciéncia exportadora, ou
oportunidade de acesso ao conhecimento necessario a consecugdo de projetos neste sentido.

Alguns programas institucionais de apoio a internacionalizacéo brasileira tém colaborado
na insercdo de pequenos e medios negocios na agenda de exportacdo nacional. Esses programas

analisam os negocios em potencial e trabalham em consultorias especificas para dar condic6es de
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competitividade aos interessados. Considerando a realidade do mercado paraibano em potencial
para internacionalizacéo, este trabalho destacou o setor de cachaga.

No Brasil, a cachaga ocupa a segunda colocacdo de bebida alcodlica mais consumida e
representa 72% do mercado de destilados. J& no ambito mundial, a cachaca figura entre as quatro
bebidas destiladas mais consumidas (IBRAC, 2018).

A Paraiba é o maior produtor de cachaca de alambique do Brasil, s&o 80 engenhos
legalizados que produzem a bebida. Segundo a Associacgdo Paraibana dos Engenhos de Cachaga de
Alambique — ASPECA (2018), a Paraiba encontra-se em segundo lugar em nimero de produtores,
atras apenas do estado de Minas Gerais. A producdo do estado chega a 12 milhdes de litros anuais,
em que a cultura de fabricacdo da cachaca movimenta a economia de modo significativo, pois, 0s
engenhos produtores sdo responsaveis por cerca de mil empregos diretos e dois mil indiretos
(ASPECA, 2018). Surge, nesse contexto, o seguinte questionamento de pesquisa: Como intensificar
0 potencial exportador da cachaca paraibana?

Neste estudo, considera-se a importancia cultural do setor produtivo da cachaca e o fato da
indUstria de bebidas ser um importante segmento econémico nacional; ponderando-se também que
possui desafios, como aumentar em nUmero as exportacdes, a consolidacdo no mercado
internacional e a batalha diante do reconhecimento internacional da cachaca como uma bebida
genuina e exclusivamente brasileira. Para nortear o desenvolvimento do referido estudo, tem-se
como objetivo descrever o potencial de internacionalizacdo da cachaga paraibana e identificar
mercados-alvo.

Por conseguinte, avancga-se para uma abordagem teorica acerca das teorias comportamentais
(Modelo de Uppsala e Teoria de Redes) e econémicas (Paradigma Eclético de Dunning) da
internacionalizacdo, acompanhado da metodologia utilizada, dos resultados e das consideracfes

finais.
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
O interesse pelas operacdes de internacionalizagdo vem crescendo ndo apenas entre 0S

empresarios e investidores, mas também entre académicos. O conceito de internacionalizagéo tende

a ser usado para descrever “[...] o movimento de saida nas operagdes internacionais de uma empresa

individual ou de um grupo maior” (WELCH; LUOSTARINEN, 1999, p. 84).
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Utilizando-se de um conceito mais amplo, a internacionaliza¢do pode ser definida como:
“[...] o processo de aumentar o envolvimento em operacdes internacionais” (WELCH;
LUOSTARINEN, 1999, p. 84). A vantagem de utilizar uma definicdo mais ampla do conceito é
que permite considerar os dois lados do processo, ou seja, inward and outward, em que as
operacdes sao desenvolvidas no mercado externo e os fluxos de transacdes realizadas no mercado
de origem, envolvendo estruturas e agentes externos.

Goulart, Arruda e Brasil (1994) entendem a internacionalizagdo como um processo
crescente e continuado de envolvimento de uma organizacdo em transacGes com paises nao
pertencentes a sua base de origem. Andersen (1997), por sua vez, define internacionalizacdo como

0 processo de adaptacdo das transa¢Ges comerciais para 0s mercados internacionais.

2.1 TEORIAS DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO

As teorias que tratam do processo de internacionalizacdo ao longo das Ultimas décadas
podem ser classificadas de acordo com a sua perspectiva de analise. Neste sentido, é possivel
delimitar dois grandes eixos: o primeiro é o econdmico, especialmente o que foi desenvolvido no
quadro das teorias de negdcios internacionais. Esta perspectiva serviu de fundamento para
desenvolver diferentes abordagens da internacionalizacdo das empresas, especialmente no que diz
respeito ao fendbmeno do surgimento das empresas multinacionais (EMNs) e anélise dos
determinantes e estratégias de investimentos diretos no exterior - IDE. Neste campo destacam-se
as teorias da organizacdo industrial (HYMER, 1960), a teoria da internalizacdo (BUCKLEY;
CASSON, 1976) e o paradigma eclético (DUNNING, 2000).

O segundo, pesquisadores da Universidade de Uppsala, especialmente na década de 1970,
focalizam o interesse de andlise do processo de internacionalizacdo com base nas teorias
comportamentais (HORNELL; VAHLNE; WIEDERSHEIM-PAUL, 1973; JOHANSON;
WIEDERSHEIM-PAUL, 1974; JOHANSON; VAHLNE, 1977, 1990). Neste trabalho,
enfatizaram-se, particularmente, as abordagens comportamentais para a analise do processo de

internacionalizacdo das Pequenas e Médias Empresas - PME’s.
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2.1.1 Teorias Econémicas e o Paradigma Eclético de Dunning

A Teoria do Paradigma Eclético foi desenvolvida por John Dunning em 1976, porém s foi
publicada em 1988. Segundo o autor, as empresas que procuram se internacionalizar podem realizar
esse processo de duas maneiras: 1) produzindo no seu pais de origem, fazendo uso de recursos
nacionais e suprindo a demanda internacional com exportacdes; e 2) produzindo em um pais
estrangeiro, utilizando recursos internacionais e suprindo a demanda internacional diretamente
(DUNNING, 1988; 2000).

De acordo com a teoria, quando uma empresa busca o processo de internacionalizagéo, ela
deve possuir sobre seus concorrentes, ou eventuais concorrentes do mercado exterior, determinada
vantagem competitiva. E importante ressaltar que a decisdo, por parte de uma empresa, de produzir
ou ndo seus produtos em outro pais, passa por uma avaliacdo econdmica de internalizar seus
processos no pais-alvo ou de vender os direitos sobre a vantagem competitiva conquistada para
alguma empresa local (HEMAIS; HILAL, 2004).

O Paradigma Eclético também conhecido como o Paradigma OLI apresenta trés tipos de
vantagens competitivas que podem ser consideradas como pré-requisitos para que o processo de
internacionalizacdo ocorra em uma empresa, sdo elas: 1) vantagem de propriedade (Ownership),
que faz referéncia aos ativos, tangiveis e intangiveis, possuidos pela organizacdo capazes de gerar
renda; 2) vantagem de localizacdo (Location), referente aos fatores de localiza¢do ndo transferiveis
de uma localizacdo e que sejam essenciais para exploracdo da sua vantagem competitiva, como o
custo da mdo de obra, barreiras tarifarias ou presenca de concorrentes; e a 3) vantagem de
internalizacdo, referindo-se ao motivo pelo qual as empresas devem optar por desenvolver
internamente sua competéncia central (core competence) ou adquirir nos mercados externos
(DUNNING, 2001).

Stal e Campanario (2010) mostraram como as politicas publicas constituem um componente
importante da varidvel “localiza¢cdo”, do paradigma eclético de Dunning, especialmente para 0s
paises emergentes, mediante a analise da Lei de Informética; Macadar (2009) analisou os fluxos
mundiais de IDE e a participagdo brasileira nos mesmos. Além disso, descreveu 0s principais
motivos gque induzem as empresas a investirem no exterior e discutiu as caracteristicas das mais
destacadas transnacionais brasileiras e gadchas; e, Coelho e Oliveira Junior (2015), na forma de

ensaio, refletiram sobre o fendmeno da internacionalizacdo como um mediador das relagdes entre

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.




Cavalcanti, Moreira e Pereira (2020)

governos e empresas em contexto de ampla competicdo internacional, dada uma realidade

economica global.

2.1.2 Teorias Comportamentais e 0 Modelo de Uppsala

O Modelo de Uppsala fundamenta-se no pressuposto de que o processo de
internacionalizagdo de empresas se concede de maneira sucessiva e incremental, sendo visto como
uma consequéncia do crescimento e da saturacdo da empresa no mercado interno, associado as
hesitacdes e deficiéncias das informagdes sobre um novo mercado, e pelos gquais as empresas
projetam realizar investimentos nos mercados internacionais.

O Modelo de Uppsala é estruturado nos conceitos de racionalidade limitada e de aversdo ao
risco (CARNEIRO; DIB, 2007). As ideias iniciais da racionalidade limitada e da averséo ao risco
constituiram dois mecanismos importantes geradores de mudanca no processo de
internacionalizacdo de empresas, sdo eles: o conhecimento e 0 comprometimento. Assim sendo,
com o propdsito de evitar riscos, as empresas tendem a se internacionalizar na medida que véo
obtendo conhecimento, mediante experiéncias vividas, sobre o0 mercado exterior sob o qual desejam
atuar (JOHANSON; VAHLNE, 1977).

No Modelo de Uppsala, o processo de internacionalizacdo de empresas é efetuado
utilizando-se 0s conceitos de cadeia de estabelecimento e de distancia psiquica. Quando se trata da
cadeia de estabelecimento proposta, pressupfe-se a existéncia de quatro estagios, sequenciais,
dentro do processo de internacionalizacdo: 1) atividades de exportacdo esporadicas; 2) atividades
de exportacdo por meio de representantes no exterior; 3) estabelecimento de escritério de vendas
préprios; e 4) producao local. Essas quatro etapas da cadeia de estabelecimento véao evoluindo, em
uma ordem crescente, em relacdo ao compromisso da empresa com 0 mercado exterior, ao
conhecimento adquirido sobre o mercado e a complexidade das atividades da empresa nos
mercados internacionais (JOHANSON; WIEDERSHEIM-PAUL, 1975).

Celano et al. (2016) problematizaram o fenémeno ainda pouco explorado da distancia
psicoldgica a partir da visdo dos empregados estrangeiros de uma organizagdo transnacional,
ampliando o escopo do trabalho de Rocha (2005; 2007), o qual aborda apenas a distancia
psicologica dos executivos brasileiros em relacdo & expansdo de negdcios para mercados
internacionais e nao considera 0 caminho contrario desta mesma distancia, ou seja, 0 sentimento

que separa 0s empregados estrangeiros da matriz de sua empresa em outro pais. Chiavegatti e
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Turolla (2011) por meio de ensaio tedrico, revisitaram a evolugdo do modelo de internacionalizacéo
de Uppsala e inseriram neste contexto a proposi¢do de Lemos Johanso e Vahlne (2010), em que o
risco desempenha papel central, embora seja negligenciado pela literatura de negdcios
internacionais, mesmo quando se aplica o processo de Uppsala.

Portanto, para que haja uma reducdo na distancia psiquica entre dois mercados, se faz
necessario a existéncia de elevado nivel de conhecimento sobre o pais-alvo por parte da empresa.
Tornando mais féacil para as organizagdes, que desejam se internacionalizar, optarem por mercados
gue possuem uma menor distancia psiquica em comparacdo ao seu mercado interno, para que
posteriormente, apds atingir certo nivel de conhecimento, comprometimento e maturidade, possam

buscar por mercados com distancias psiquicas maiores.

2.1.3 Teoria de Redes

No ano de 2009, Johanson e Vahlne publicaram um artigo revisando o Modelo de Uppsala
original para poder realizar uma adaptacdo a nova realidade enfrentada. A principal mudanca
identificada foi que se fazia necessario adotar uma visdo da organizacdo como participante de uma
rede de relacionamentos, e ndo mais como um agente isolado, devido a importancia do assunto e o
envolvimento de Johanson na evolucdo da literatura (JOHANSON; MATTSSON, 1988).

Hemais e Hilal (2003) consideram a Teoria de Redes (Networks) como um aperfeicoamento
natural do Modelo de Uppsala, dando énfase ao aspecto relacional durante o processo de
internacionalizacdo das organizacGes. A proposta elaborada por Johanson e Mattsson (1988)
estabelece 0 mercado como uma rede de relacionamentos marcada pela interdependéncia entre as
organizagoes.

O processo de internacionalizacdo na Teoria de Redes, segundo Johanson e Mattsson
(1988), seria a determinacdo ou estreitamento das relagcdes ja existentes com 0s parceiros em
mercados internacionais, buscando almejar os objetivos econdmicos da organizacdo. E, para que
estes objetivos sejam alcancados da maneira mais satisfatoria, existem trés formas de se determinar
ou estreitar as relacdes: 1) Extensao internacional, presente quando a organizacao busca estender
relacbes do mercado nacional a0 mercado estrangeiro; 2) Penetracdo, a qual pode ser identificada
quando a organizacdo aumenta o nivel de comprometimento dos recursos para entrar em um novo
mercado; e 3) Integragdo internacional, podendo ser evidenciada quando a empresa busca aumentar

a coordenacdo do seu posicionamento em diversas redes.
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Figueiredo e Grieco (2013) propuseram um modelo para as relacdes entre as atividades de
inovacdo, sobretudo aberta, e a internacionalizacdo de empresas em redes; Amal et al. (2008)
analisaram o processo de internacionalizagdo de duas médias empresas brasileiras, com o objetivo
de compreender como a rede de relacionamento influenciou neste processo; Borini e Ferreira
(2015) analisaram como as teorias de redes e institucional ajudam a compreender a
internacionalizacdo dos periodicos, e como a andlise do fendmeno da internacionalizacdo dos
periodicos levanta novas proposicdes para o processo de internacionaliza¢do quando analisado por
essas duas perspectivas teoricas.

Portanto, pode-se afirmar que a Teoria de Redes € util quando se busca explicar o processo
de internacionalizagdo de pequenas empresas, que visam entrar em novos mercados fazendo uso
dos recursos e do conhecimento agregado das suas redes de negdcio. Por isso, 0 sucesso de uma
empresa no mercado internacional depende muito das estratégias que envolvam nao somente seus
movimentos individuais, mas, também a interdependéncia de seus relacionamentos dentro da rede
e as caracteristicas culturais dos paises-alvo selecionados pela extensao internacional (COVIELLO;
MUNRO, 1995).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo pode ser classificado com uma pesquisa qualitativa, seguindo as orientacGes de
Patton (2002), enquadrando-se como um estudo de caso descritivo (MERRIAM, 1998; YIN, 2010),
empirico e fazendo uso de dados secundarios.

Quanto a coleta de dados para o desenvolvimento deste estudo, optou-se pela anélise
documental de dois relatérios técnicos emitidos pela Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), que atua promovendo 0s produtos e servigos
brasileiros no exterior e busca atrair investimentos estrangeiros para setores estratégicos da
economia brasileira (APEX BRASIL, 2018).

Os dados utilizados nesta pesquisa, sobre a internacionalizacdo da cachaca, foram colhidos
do site Trade Map, uma plataforma desenvolvida pelo International Trade Centre (ITC) que auxilia
no desenvolvimento de analises de mercados, fornecendo indicadores sobre o desempenho de
exportagfes, demanda internacional, mercados alternativos e mercados competitivos
(INVEST&EXPORT BRASIL, 2018); o site Comex Stat, ferramenta desenvolvida pelo Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), que surgiu em substituicdo ao antigo Alice
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Web, e trata-se de um sistema que fornece dados detalhados das exportacdes e importacdes
brasileiras, com base nas declara¢tes dos exportadores e importadores (COMEX STAT, 2018); e,
do site Comtrade Database, que é uma ferramenta de livre acesso a dados do comércio internacional
e tabelas analiticas relevantes (COMTRADE, 2018).

Para restringir os dados mundiais coletados delimitou-se o Sistema Harmonizado (SH)
220840 — Rum e outras aguardentes de cana. O SH € uma metodologia adotada mundialmente para
facilitar as negociagbes comerciais internacionais a partir da categorizagdo das mercadorias e
baseia-se em uma estrutura de codigos de seis digitos (capitulos, posices e subposicbes) e as
respectivas descri¢cbes (MDIC, 2018).

E importante levar em considerac&o que os dados sobre o SH 220840 néo traz informagdes
exclusivas no ambito da cachaca, devido ao fato de também englobar outros produtos, como é o
caso do rum. Porém, os valores que sdo encontrados nas pesquisas podem ser (teis, visto que
evidenciam a maneira como o setor no qual a cachaca esta inclusa se comporta no mercado mundial.

Inicialmente coletaram-se dados estatisticos relacionados a exportacdo e importacdo
mundial para o0 SH 220840 durante os anos de 2013-2017, posteriormente descreveu-se 0S
principais paises importadores/exportadores destes produtos do mundo, do Brasil e da Paraiba, e,
confrontando com os maiores importadores mundiais, foi possivel selecionar dois mercados-alvo
para uma possivel internacionalizacdo das cachacas paraibanas, e ao fim, sdo apresentadas as

principais feiras internacionais do setor.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados deste estudo foi referente ao SH 220840 — rum e outras aguardentes
de cana, e se encontra dividida em trés partes: 1) descri¢cdo dos dados historicos, nos cenarios
mundial, Brasil e Paraiba sobre a exportacao e importacdo do SH 220840 durante os anos de 2013-

2017; 2) selecdo de paises-alvo; e 3) sugestdes de feiras internacionais.
4.1 DADOS HISTORICOS DAS EXPORTACOES E IMPORTACOES DO SH 220840
Segundo o site Trade Map (2018), durante o periodo observado (2013-2017) a importagéo

e a exportacdo mundial do SH 220840 cresceu. As exportacdes chegaram ao seu apice no ano de

2017 quando atingiu o valor de US$ 1.410.797.000, e as importacdes tiveram elevacdo no ano de
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2013, com o valor de US$ 1.695.294.000, como é possivel observar na Figura 1, apresentada a

sequir.

Figura 1 — Gréafico das exportagdes e importagdes mundiais do SH 220840

Importagdo e Exporta¢cdo Mundial do SH 220840
1.750.000  1.695.294 1.676.355 1.670.778

1.553.792

1.550.000
1.529.957

1.337.429 1.329.400

1.410.797

1.350.000 1.281.906

1.150.000 1.202.629
2013 2014 2015 2016 2017

=0==\/alor FOB Exportacdes (em milhdes US$)
=0==\/alor FOB Importac¢des (em milhdes US$)

Fonte: Elaboragéo dos autores, baseada na fonte Trade Map (2018).

No Gltimo ano do periodo analisado (2017), ainda segundo o Trade Map (2018), os cinco
paises que mais exportaram produtos SH foram, respectivamente: Alemanha, Estados Unidos,
Cuba, Espanha e Italia. A Alemanha lidera esta lista com US$ 203.525.000, com uma participacao
de 14% no mercado mundial e com 29.764.471 litros exportados. Enquanto que o Brasil ocupa a
212 posicdo do ranking com US$ 15.808.000 e 8.747.048 litros exportados (TRADE MAP;
COMTRADE, 2018), representando pouco mais de 1% do mercado mundial.

Esses numeros justificam-se pelo fato de a cachaga ser apenas reconhecida e protegida, de
fato, como um produto originalmente brasileiro por trés paises: Estados Unidos, Colémbia e
México (IBRAC, 2018). Esta defasagem indica que ainda ha espaco para a exportacdo direta dos
produtos brasileiros para os seus consumidores, visto que, segundo o IBRAC (2018), no que se
refere a cachaca, o Brasil tem uma capacidade produtiva de 1,2 bilh&o de litros.

Os cinco principais paises importadores do SH 220840 no ano de 2017 foram,
respectivamente: Alemanha, Espanha, Italia, Estados Unidos e Reino Unido (TRADE MAP, 2018).
Novamente, a Alemanha se encontra no topo da lista com um valor de US$ 315.244.000 e
37.424.085 litros exportados (TRADE MAP; COMTRADE, 2018), representando,
aproximadamente, 19% do mercado mundial. Segundo o site Comtrade (2018), os trés principais
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paises que exportaram para a Alemanha, no ano de 2017, foram, nesta ordem: Estados Unidos (US$
158.604.000 e 12.723.231 litros), Espanha (US$ 29.392.000 e 5.962.132 litros) e México (US$
19.940.000 e 1.213.813 litros). O Brasil ficou na décima terceira posicéo, tendo exportado para a
Alemanha US$ 3.626.000 e 1.628.561 litros, 0 que representa pouco mais de 1% do total importado.

Com o intuito de restringir as informacdes coletadas para este estudo sobre as importac6es
e exportacdes do SH 220840, apresenta-se os dados histdricos das importacdes e exportacbes do
Brasil para este SH. Segundo o site Comex Stat (2018), nos ultimos cinco anos (2013-2017), as
exportacoes brasileiras do SH 220840 alcancaram o ponto mais alto em 2014, quando atingiu US$
18.335.420 e 10.183.313 litros exportados (COMEX STAR; COMTRADE, 2018), como pode-se
observar na Figura 2.

Figura 2 — Gréfico das exporta¢des e importagOes brasileiras do SH 220840.

Exportagdes Brasileiras do SH 220840
20.000,000

18.335,420

18.000,000 16.571,9

16.000,000 15.808,490

14.000,000
12.000,000

10.000,000
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=Om==\/alor FOB Exporta¢des (em milhdes US$)

Fonte: Elaboragdo dos autores, baseado na fonte Comex Stat (2018).

De acordo com os dados disponibilizados no Comex Stat (2018) apresentados na Figura 2,
e acompanhando a tendéncia das exportacfes mundiais apresentadas na Figura 1, as exportaces
brasileiras do SH 220840 também atingiram menor valor em 2015, chegando a US$ 13.289.143 e
7.772.990 litros exportados.

No entanto, € possivel perceber que de 2015 em diante as exportacdes brasileiras tém
crescido, passando para US$ 15.808.490 e 9.217.312 litros exportados em 2017 (COMEX STAR;
COMTRADE, 2018), elevacgéo de quase 19%. Esse crescimento € justificado pela acdo da Apex-
Brasil em conjunto com o IBRAC por meio do Projeto Setorial de Promocéo as Exportacdes de

Cachaga “Cachaga: Taste the new, Taste Brasil”, que atrairam investimentos em mais de R$ 1,3
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milhdo nas acdes exportadoras, gerando a presenca de mais de 50 empresas (APEX BRASIL,
2018).

Para 0 ano de 2017, ainda segundo o Comex Stat (2018), o Brasil exportou US$ 15.808.490
e 8.747.048 litros (COMTRADE, 2018), e os cinco paises para onde o Brasil mais exportou 0s
produtos do SH 220840 foram, nesta ordem: Estados Unidos, Alemanha, Paraguai, Franca e
Portugal. Neste ano, os Estados Unidos importaram do Brasil um total de US$ 2.795.976 e 778.084
litros (COMTRADE, 2018). A Alemanha, que figurou o segundo lugar, importou US$ 2.757.330
e 1.874.602 litros; o Paraguai, terceiro lugar, US$ 1.937.738 e 1.922.837 litros; Franga, quarto
lugar, US$ 1.144.725 e 714.698 litros; e Portugal, em quinto lugar, US$ 1.055.269 e 595.315 litros
(COMEX STAT; COMTRADE, 2018).

E importante ressaltar que durante os anos de 2013-2016 a Alemanha foi quem liderou a
lista de maiores paises importadores do Brasil do SH 220840, tendo sido ultrapassada pelos Estados
Unidos apenas no ano de 2017, e que o Paraguai vem crescendo significativamente neste cenario,
passando do 5° lugar em 2013 com US$ 1.174.200 e 1.088.944 litros exportados, para 3° lugar em
2017 com US$ 1.937.738 e 1.922.837 litros exportados (COMEX STAT; COMTRADE, 2018).

Segundo o Comex Stat (2018), no ano de 2017, os cinco estados brasileiros que mais
exportaram os produtos do SH 220840 foram: S&o Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Parana e
Ceara. A Tabela 1 apresenta o estado, sua colocacgéo, o valor de exportacdo e sua representatividade
frente as exportacOes brasileiras no ano, e o principal destino das exportacGes, com seu valor e
representatividade frente as exportacdes do estado.

Tabela 1 - Cinco maiores estados brasileiros exportadores do SH 220840
VALOR EM PRINCIPAL VALOR EM

# ESTADO % %
US$ (FOB) DESTINO US$ (FOB)

1° Séo Paulo 7.968.669 50,4% Estados Unidos 1.139.200 14,3%

20 Rio de Janeiro 2.010.009 12,7% Alemanha 781.265 38,9%

3° Pernambuco 1.680.278 10,6% Alemanha 971.471 57,8%

40 Parana 1.427.669 9% Paraguai 1.027.912 2%

50 Ceara 1.023.081 6,5% Estados Unidos 339.968 33,2%

Fonte: Elaboracdo dos autores, baseado na fonte Comex Stat (2018).

Observando-se a tabela 1, a soma das exportagdes dos estados de Sdo Paulo e do Ceara para
os Estados Unidos representa, aproximadamente 53% das importacdes totais deste pais. J& a soma
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das exportacdes realizadas pelos estados do Rio de Janeiro e Pernambuco representam,
aproximadamente, 64% das importacdes totais da Alemanha. Isso justifica o fato desses dois paises
encabecarem a lista dos maiores importadores dos produtos brasileiros do SH 220840. No que se
refere ao estado da Paraiba, até o desenvolvimento desta pesquisa ndo constavam no sistema do
Comex Stat dados referentes as exportagdes paraibanas no ano de 2017.

Segundo o Comex Stat (2018), nos ultimos cinco anos (2013-2017) sé foram registradas no
sistema exporta¢des dos produtos do SH 220840 produzidos na Paraiba nos anos de 2013 e 2016.
Essas exportacdes atingiram seu apice no ano de 2013 com US$ 18.000 e, aproximadamente 6.674

litros exportados, como esté apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Gréfico das exporta¢des paraibanas do SH 220840.

Exportagdes Paraibanas do SH 220840
20.000 18.000

15.000

12.000

10.000

5.000

2013 2016
m Valor FOB Exportagdes (US$)

Fonte: Elaboragédo dos autores, baseado na fonte Comex Stat (2018).

No entanto, no Gltimo ano em que houve exportacdo dos produtos do SH 220840 da Paraiba,
2016, este valor diminuiu para US$ 12.000 e, aproximadamente, 4.524 litros exportados. Segundo
0 Sebrae (2016), as exportac6es, de um modo geral em todos os setores, sofreram quedas neste ano
devido a crise econdmica do pais.

Mesmo com um valor relativamente baixo, a Paraiba figurou entre os 15 estados brasileiros
gue mais exportaram, ocupando a 112 posicao, destinando todas as suas exportagdes para os Estados
Unidos. Entretanto, este valor encontra-se abaixo quando comparado com o que foi exportado pelos
estados que se encontram no topo da lista: 1° Sdo Paulo (US$ 5.838.478); 2° Minas Gerais (US$
1.901.719); e 3° Pernambuco (US$ 1.881.232), e também abaixo das exportacBes de outros estados
nordestinos como o Ceara (6° maior exportador — US$ 867.861) e a Bahia (8° maior exportador —
US$ 70.857) (COMEX STAT, 2018).
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4.2 SELECAO DOS MERCADOS-ALVO

Esta secdo tem a finalidade de apresentar quais foram os mercados-alvo selecionados a
partir da descricdo e andlise dos resultados da pesquisa sobre as importacdes e exportacdes dos
produtos do SH 220840 no mundo, no Brasil e na Paraiba. Também apresenta uma analise mais
abrangente acerca de cada um dos paises selecionados.

Portanto, observando-se quao forte a Alemanha é no mercado internacional do SH 220840,
marcando presenca tanto como importador mundial destes produtos (12 colocacéo) e como destino
das exportacOes brasileiras dos produtos deste SH (12 colocacdo de 2013 a 2016 e 22 colocagdo em
2017); o crescimento do Paraguai nas importacdes dos produtos deste SH produzidos no Brasil e 0
fato da tarifa de exportacdo para este pais ser de 0% (TRADE MAP, 2018); e que sdo produzidos
no estado da Paraiba, segundo a ASPECA, cerca de 12 a 13 milh&es de litros de cachaca por safra
(SILVA, 2017), portanto esses sdo dois mercados que devem ser explorados pelas empresas
produtoras de cachaca da Paraiba.

Diante disto, torna-se possivel destacar alguns conceitos que foram abordados no referencial
tedrico deste trabalho. Primeiramente, destaca-se o conceito da cadeia de estabelecimento definido
no Modelo de Uppsala (JOHANSON; WIEDERSHEIM-PAUL, 1975). E importante que a empresa
paraibana produtora de cachaca que opte por se internacionalizar siga, de forma gradual e
sequencial, cada um dos quatro estagios que compde esta cadeia. No caso da Alemanha, segundo
o0 Invest&Export Brasil (2016), ja existem empresas alemas que sdo representantes exclusivas de
marcas brasileiras de cachaca em todo o continente Europeu, ou seja, essas empresas se encaixam
no segundo estagio da cadeia de estabelecimento, que € realizar atividades de exportagdo por meio
de representantes.

Em segundo lugar, ainda em relacdo ao Modelo de Uppsala, destaca-se o conceito da
distancia psiquica, e recomenda-se que esta seja a minima possivel entre o pais de origem e o pais
do mercado em que se deseja penetrar. E isso € identificado na relacdo Brasil e Paraguai, pois
segundo o Invest&Export Brasil (2016) esses paises sdo culturalmente bem proximos, possuindo
sistema politico parecido (presenca da Democracia, contemplando a distribuicdo do poder estatal
em trés: Executivo, Legislativo e Judiciario); praticas de negécios e de ética similares; uma
distancia geografica curta, pois fazem fronteira um com o outro, permitindo uma comunicagdo mais

proxima entre os paraguaios e 0s brasileiros e menor custo de logistica e infraestrutura; e a
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participacdo de ambos paises no Mercosul e no Tratado de Assuncdo de 1991, que buscava o
comprometimento dos paises envolvidos na cooperacdo econdmica e integracdo de projetos
politicos.

Em terceiro lugar, destaca-se o conceito do Paradigma Eclético (DUNNING, 1988; 2000)
no que diz respeito aos trés tipos de vantagens competitivas (propriedade, localizacdo e
internalizacdo) que podem ser consideradas como pré-condi¢fes para a ocorréncia do processo de
internacionalizacdo. Tanto para a Alemanha, quanto para o Paraguai, pode-se afirmar que 0s
produtores brasileiros detém essas vantagens competitivas visto que: no que diz respeito a
vantagem de propriedade, estes ttm o know-how de todo o processo produtivo, possuem
maquinarios diferenciados (por muitas vezes caseiros).

No que diz respeito a vantagem de localizacdo, considerando as condic¢des climaticas das
principais regides produtoras de cachaga no Brasil, torna-se possivel a instalagdo do engenho
proximo das plantagdes facilitando assim a logistica do processo produtivo; e por fim, a vantagem
de internalizacdo € alcancada, mantendo interno o desenvolvimento do core competence, visto que
as vantagens de propriedade e localizagdo dificilmente serdo alcancadas atuando no mercado

externo.

4.2.1 Caracteristicas Gerais do Mercado da Cachaca na Alemanha

Segundo o guia “O Mercado Alemdo para Cachaca Brasileira” do site Invest&Export
(2016), na Alemanha existem dois produtos semelhantes a cachaca: o Korn e o Weinbrand, que sao
destilados feitos de trigo e vinho, respectivamente. Esses também sdo consumidos em doses ou
misturados em drinks e possuem teor alcodlico entre 30-60%.

A média mundial da taxa de importacdo do SH 220840 para a Alemanha é de 2,4%,
entretanto, para o Brasil essa taxa, no ano de 2017, foi de aproximadamente 5,8% (TRADE MAP,
2018). Essa disparidade se da pelo fato de a Alemanha importar produtos do mesmo SH de paises
da propria Unido Europeia, que possui 0% de taxa de importacéo.

A distribuicédo dos produtos exportados pode ser realizada na Alemanha de duas maneiras:
1) empresas produtoras/importadoras de destilados ou 2) empresas importadoras. Ambas
modalidades, por ja deterem conhecimento acerca da comercializa¢do do produto no mercado local
podem facilitar os tramites legais (INVEST&EXPORT BRASIL, 2016). Nesse ponto, pode-se
novamente ressaltar o segundo estagio da cadeia de estabelecimento do Modelo de Uppsala
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(JOHANSON; WIEDERSHEIM-PAUL, 1975) e também a Teoria de Redes de Johanson e
Mattsson (1988), que diz que o processo de internacionalizagdo de uma empresa pode ocorrer por
meio de uma rede de relacionamentos marcada pela interdependéncia entre as organizagoes.

No que diz respeito a embalagens de transporte e embalagens dos produtos segundo o
Invest&Export Brasil (2016), observa-se de que maneira a cachaca serd armazenada para o
transporte. Esta pode ser exportada em tanques ou em contéineres em garrafas de 700ml e/ou 1
litro. Todas as garrafas devem ser rotuladas e empacotadas em caixas de papeldo de 6 ou 12
garrafas.

Para o Invest&Export Brasil (2016), torna-se necessario desenvolver um rétulo respeitando
o0 tamanho certo das letras, descricdo dos ingredientes e o teor alcodlico, também deve conter o
cadigo barras, e, ademais, deve estar impresso o selo verde conhecido como Griiner Punkt (Ponto
Verde). Este é o selo comprovador da participacdo no Sistema Dual Alemao, o qual comprova que
0 produtor/importador paga uma taxa para que a empresa executora do sistema faca a coleta e
reciclagem das embalagens usadas. Por fim, € aconselhavel para as empresas que pretendem
internacionalizar seus produtos, que procure a ajuda de um importador para tratar das questdes mais

burocréticas e seguir as devidas recomendacoes.

4.2.2 Caracteristicas Gerais do Mercado da Cachaca no Paraguai

Segundo o guia “Como Exportar Paraguai” do site Invest&Export Brasil (2016), no
Paraguai a cachaca possui um concorrente semelhante, trata-se da Cafia Paraguaya, que € feita do
mel da cana-de-acUcar. No entanto, esta bebida possui teor alcodlico entre 42-45%, sendo
consumida de forma diferente da cachaca.

A taxa de importacdo do SH 220840 para o Paraguai é de, aproximadamente 0%. Isso se da
pelo fato das importacdes paraguaias serem, quase em sua totalidade (91,5%) oriundas do Brasil,
que possui a tarifa de importacdo de 0% (TRADE MAP, 2018), isso ocorre, devido a participacdo
dos paises no Mercosul.

No quesito relacionado a distribuicdo dos produtos, também pode-se adotar duas
possibilidades descritas na se¢do que trata das caracteristicas gerais da Alemanha, incluindo-se a
participacdo de agentes comerciais que vendem os produtos para supermercados e outros varejistas
(INVEST&EXPORT BRASIL, 2016) e sua relagdo com a Teoria de Redes de Johanson e Mattsson
(1988).
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Por fim, no que diz respeito a embalagem de transporte, embalagem do produto e rotulagem,
segundo o Invest&Export Brasil (2016), o Paraguai ndo faz exigéncias tdo burocraticas quanto a
Alemanha. Por vezes, solicitam um rotulo traduzido para o espanhol, mesmo que seja em forma de

adesivo. Porém, esta medida néo € obrigatoria para a cachaca.

4.3 FEIRAS INTERNACIONAIS

Para que as empresas que buscam se internacionalizar alcancem mais mercados, se faz
necessario a participacdo em feiras e rodadas de negdcios. Segundo o Ministério da Agricultura
Pecuéaria e Abastecimento (2018), esse tipo de participacdo é uma estratégia classica de promover
produtos em outros mercados. Além de reduzir os custos transacionais ao reunir, em um mesmo
ambiente, duas partes interessadas na realizacdo de negdcios internacionais.

Com o intuito de potencializar a internacionalizacao das cachacas produzidas na Paraiba,
segue no Quadro 1 a indicacéo de feiras internacionais do SH 220840 nos paises-alvo identificados

anteriormente.

Quadro 1: Feiras internacionais do SH 220840 nos paises-alvo escolhidos

FEIRA CIDADE DATA INFORMACOES
- Participacdo de 100 empresas nacionais e
102 Expo Paraguay- Assuncéo - 26, 27 e 28 de internacionais;
Brasil Paraguai setembro/2018 - Participacéo de Cachacas Brasileiras;

- Campeonato Nacional de Caipirinha.

- 525 exibidores de 66 paises;
Anuga — Taste the Coldnia — 05-09 de - ~71.000 visitantes;
Future Alemanha outubro/2019 - Participacdo de cachagas brasileiras;

- Participacéo da Apex-Brasil.

Fonte: Elaboracédo dos autores, baseado na fonte Invest&Export Brasil (2018).

Seguindo a légica da Teoria de Redes de Johanson e Mattsson (1988), é nas feiras e rodadas
de negdcios que a empresa conhecera parceiros para explorar o processo de internacionalizacdo por
meio da interdependéncia dos agentes, pois terdo mais know how sobre o mercado, canais de
comunicagédo do comercio, exigéncias de embalagens, leis sanitérias e procedimentos alfandegarios
(INVEST&EXPORT BRASIL, 2016).

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.

17



Cavalcanti, Moreira e Pereira (2020)

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo foi abordada a importancia de se conquistar vantagens competitivas de
propriedade, localizacdo e internalizacdo do Paradigma Eclético de Dunning; de encontrar
mercados-alvo com a menor distancia psiquica possivel e seguir os estagios sequenciais da cadeia
de estabelecimento, do Modelo de Uppsala; e da interdependéncia dos atores dentro de uma rede
de relacionamentos internacional, proposta pela Teoria de Redes.

Em relacdo aos mercados-alvo escolhidos para a exportacdo das cachacas paraibanas, as
analises iniciaram-se pela Alemanha que ja € identificada com um mercado com as portas abertas
para os produtos classificados no SH 220840, visto que € a maior importadora mundial do ano 2017
e maior importadora dos produtos brasileiros nos anos de 2013 a 2016.

Para este mercado cabe-se um trabalho mais bem elaborado visto que a representatividade
das exportacdes brasileiras no mercado alemao chega a pouco mais de 1%. Ja para o segundo
mercado-alvo selecionado, o mercado paraguaio, identificou-se uma distancia psiquica reduzida,
tornando-se assim, um mercado muito atrativo quanto as questdes de proximidades culturais e de
facil acesso ao mercado.

Considerando que o Brasil € um pais emergente, € importante para as empresas que buscam
se internacionalizar procurarem instituicdes que promovam acdes de divulgacdo de produtos e
servicos brasileiros nos mercados internacionais. A partir destas instituigdes e participagdes em
feiras e rodadas de negdcios, as empresas se tornardo qualificadas para atuar em paises estrangeiros,
alcancando assim novos horizontes para seus produtos.

Dentro deste contexto, recomenda-se como acles futuras para as empresas paraibanas
produtoras de cachaga que estreitem suas relacbes com a Apex-Brasil que possui um nucleo de
operacgdes do PEIEX no estado (APEX BRASIL, 2018). Neste programa, a empresa ira passar por
um diagndstico gratuito e ao fim serdo apresentadas solu¢fes para as areas mais deficientes da
organizacdo, afim de desenvolver o potencial competitivo no mercado internacional.

Na elaboracéo desta pesquisa foram enfrentadas algumas limitagdes no que diz respeito a
classificacdo do SH incluir o rum, fato que tornou os dados mais abrangentes do que o esperado.
Além deste, a indisponibilidade de dados, no sistema do Comex Stat, referentes as exportaces
paraibanas do SH analisado, no ano de 2017.

Embora esta classificacdo englobe produtos que véao além da cachacga, as conclusdes que

foram alcancadas neste estudo possibilitam aos empresarios do setor, os agentes envolvidos no
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macroambiente da internacionalizacdo, agentes associados a 6rgaos publicos de apoio a exportacao
e estudantes universitarios desta area de interesse, ter uma visdo mais ampla e detalhada sobre o
atual cenério das importacGes e exportacdes do setor.

Concluiu-se que, para 0 SH 220840, a participacdo das exportacdes brasileiras no ambito
mundial, e as exportacdes paraibanas no ambito nacional, ainda fica muito aquém em relacéo a sua
capacidade produtiva.

Por fim, esta pesquisa pode ser considerada como 0s passos iniciais para um melhor
entendimento sobre o processo de internacionalizacdo das cachacas paraibanas nos mercados
alem3o e paraguaio. E importante ressaltar que para estudos futuros, além dos aspectos que foram
abordados nesta pesquisa, deve-se procurar atualizar o periodo de analise e considerar que existem
outros aspectos que devem ser vistos quanto a decisdo do mercado-alvo, que englobam costumes,
questdes culturais, barreiras comerciais, aspectos essenciais para a exportacdo dos produtos e outros

conhecimentos acerca do mercado importador.

REFERENCIAS

ANDERSEN, O. Internationalization and New Market Entry: A review of theories and concepts.
Management International Review, n. |, v.37, p.27-42, 1997.

APEX BRASIL. Agéncia Brasileira de Promoc¢ado de Exportacdes e Investimentos. Disponivel
em: <http://www.apexbrasil.com.br >. Acesso em: 30 de julho de 2018.

APEX BRASIL. Qualifique sua empresa - PEIEX, 2018. Disponivel em:
<http://www.apexbrasil.com.br/qualifique-sua-empresa-peiex>. Acesso em: 29 de julho de 2018.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE ALIMENTAC}AO - ABIA. Nameros do
setor - Faturamento. Disponivel em:
<https://www.abia.org.br/vsn/anexos/faturamento2016.pdf>. Acesso em: 31 de julho de 2018.

BANCO DO NORDESTE - BNB, 2018. In: Caderno Setorial ETENE. Disponivel em:
<https://www.bnb.gov.br/documents/80223/1527922/bebidas.pdf/fAfbacee-fcc2-1302-fe82-
524cd8091422>. Acesso em: 30 de julho de 2018.

BARNEY, J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management, v.
17,n. 1, p. 99-120, 1991.

BUCKLEY, P. J.; CASSON, M. C. The future of the multinational enterprise. London:
Macmillan, 1976.

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.

19



Cavalcanti, Moreira e Pereira (2020)

CACHACA PARAIBANA. A Paraiba é um dos maiores produtores de cachaca artesanal do pais,
2018. Disponivel em: <https://cachacariaparaibana.com/a-paraiba-e-um-dos-maiores-produtores-
de-cachaca-artesanal-do-pais/>. Acesso em: 31 de julho de 2018.

CARNEIRO, J.; DIB, L.A. Avaliacdo comparativa do escopo descritivo e explanatério dos
principais modelos de internacionalizacdo de empresas. Internext, v. 2, n. 1, p. 1-25, 2007.

COMEX STAT. Estatisticas de Comeércio Exterior do Brasil. Disponivel em:
<http://comexstat.mdic.gov.br>. Acesso em: 14 de julho de 2018

COMTRADE. Repositorio de Estatisticas oficiais de comércio internacional. Disponivel em: <
https://comtrade.un.org/data/>. Acesso em: 14 de julho de 2018

COUTINHO, E.P. Dindmica da modernizagdo do setor de producédo de aguardente de cana-de-
acucar no Brasil: construindo uma cachaca de qualidade. 2001. Tese (Doutorado em Engenharia da
Producdo) — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

COVIELLO, N.E.; MUNRO, H.J. Growing the entrepreneurial firm: networking for international
market development. European Journal of Marketing, v. 29, n. 7, p. 49-61, 1995.

DUNNING, J. H. The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and
Future. International Journal of the Economics of Business, v. 8, p. 173-190, 2001.

DUNNING, J. H. The Eclectic Paradigm of International Production: A Restatement and Some
Possible Extensions. Journal of International Business Studies, 1988.

DUNNING, J. H. The Eclectic Paradigm of International Production: A Personal Perspective. In:
C. N. Pitelis; R. Sugden (Orgs.); The nature of the transnational firm. 20 ed., p.119- 139, 2000.
New York: Routledge.

DUNNING, J. H. Trade, Location of Economic Activity and The Multinational Enterprise: A
Search for an Eclectic Approach. In: OHLIN, B.; HESSELBORN, P.; WUKMAN, P.; The
International Allocation of Economic Activity. Londres: Macmillian, 1977.

HEMAIS, C. A.; HILAL, A. V. G. Teorias, paradigmas e tendéncias em negocios internacionais:
de Hymer ao empreendedorismo. O desafio dos mercados externos: teoria e prética na
internacionalizacdo da firma. Volume I. p.17-39, 2004.

HORNELL, E.; VAHLNE, J.; WIEDERSHEIM-PAUL, F. Export and foreign establishments.
Stockholm: Almgvist & Wicksell, 1973.

HORNELL, E.; VAHLNE, J.; WIEDERSHEIM-PAUL, F. O processo de internacionalizacdo na
Gtica da Escola Nordica: evidéncias empiricas em empresas brasileiras. Revista de Administracao
Contemporanea, v. 7, n. 1, p. 109-204, 2003.

IBRAC. Instituto Brasileiro da Cachaga. Disponivel em: <http://www.ibrac.net/>. Acesso em:
20 de junho de 2018.

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.

20



Cavalcanti, Moreira e Pereira (2020)

INCUBADORA TECNOLOGICA DE EMPREENDIMENTOS CRIATIVOS E INOVADORES
—ITCG. Paraiba recebe Programa de Qualificacdo para Exportacdo (PEIEX), 2017. Disponivel em:
<http://itcg.org.br/2017/04/07/paraiba-recebe-programa-de-qualificacao-para-exportacao-peiex/>.
Acesso em: 30 de julho de 2018.

INVEST&EXPORT BRASIL. Como Exportar Paraguai, 2016. Disponivel em: <
https://investexportbrasil.dpr.gov.br/arquivos/Publicacoes/ComoExportar/CEXParaguai.pdf>.
Acesso em: 30 de julho de 2018.

INVEST&EXPORT BRASIL. Feiras no exterior. Disponivel em:
<https://investexportbrasil.dpr.gov.br/FeirasExterior/Busca/frmBuscaFeiraExterior.aspx>. Acesso
em: 29 de julho de 2018.

INVEST&EXPORT BRASIL. Guia de Comércio Exterior e Investimento. Disponivel em:
<http://www.investexportbrasil.gov.br>. Acesso em: 31 de julho de 2018.

INVEST&EXPORT BRASIL. O Mercado Aleméao para Cachaca Brasileira, 2016. Disponivel
em: <https://investexportbrasil.dpr.gov.br/Arquivos/PesquisasMercado/PMR1330000116.pdf>.
Acesso em: 30 de julho de 2018.

JOHANSON, J.; MATTSSON, L.G. Internationalisation in Industrial Systems — A Network
Approach. Hood and Vahine (eds): Strategies in Global Competition, 0. 287-314, 1988.

JOHANSON, J.; VAHLNE, J. E. The Internationalization process of the firm: a model of
knowledge development and increasing foreign Market commitments. Journal of International
Business Studies, v. 8, n. 1, p. 25-34, 1977.

JOHANSON, J.; WIEDERSHEIMPAUL, F. The Internationalization of the Firm — Four Swedish
Cases. Journal of Management Studies, v. 12, n. 3, p. 305-322, 1975.

MDIC. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢os. Disponivel em:
<http://www.mdic.gov.br/>. Acesso em: 31 de julho de 2018.

MERRIAM, S. B. Qualitative research and case study applications in education, San Francisco,
Jossey-Bass, 1998.

MESQUITA, R. As melhores cachacas do Brasil sdo eleitas pelo 3° Ranking da Cdpula. Estadédo,
2018. Disponivel em: <https://paladar.estadao.com.br/noticias/bebida,3-ranking-da-cupula-da-
cachaca-elege-as-melhores-do-brasil,70002172971>. Acesso em: 31 julho 2018.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA. Feiras
Internacionais. 2018. Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br/assuntos/relacoes-
internacionais/eventos-internacionais/feiras-internacionais/feiras-2018>. Acesso em: 29 de julho
de 2018.

PATTON, M.Q. Qualitative research and evaluation methods, 3rd edition, Thousand Oaks, SAGE
Publications, 2002.

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.

21



Cavalcanti, Moreira e Pereira (2020)

SEBRAE. Relatério de Gestdo - Sebrae Paraiba, 2016. Disponivel em:
<https://m.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/PB/Anexos/RELATORIO-DE-GESTAO-
2016.pdf>. Acesso em: 30 de julho de 2018.

SILVA, A. A Paraiba esta entre os maiores produtores de cachaga do pais, 2017. Disponivel em:
<http://www.ct.ufpb.br/Ipfd/contents/noticias/a-paraiba-esta-entre-os-maiores-produtores-de-
cachaca-do-pais>. Acesso em: 31 de julho de 2018.

TRADE MAP. Trade statistics for international business development. Disponivel em:
<http://www.trademap.org>. Acesso em: 15 de julho de 2018.

VIDAL, M.F.; GONCALVES, M.F. Producdo de cachaca na area de jurisdicdo do BNB: mercado
e estrutura da cadeia produtiva. In: CONGRESSO BRASILEIRO DA SOCIEDADE DE
ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 46, 2008, Rio Branco, Acre.
Anais... Rio Branco, Acre: FAAO, 2008, p. 21.

WELCH, Lawrence S.; LUOSTARINEN, Reijo. Internationalization: Evolution of a concept.
Journal of General Management, n. |, v. 14, p. 36-64, 1999.

WILLIAMSON, O.E. Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural
Alternatives. Administrative Science Quarterly, v. 36, n. 2, p; 269-296, 1991.

YIN, R. K. E. Estudo de Caso: planejamento e método. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, v. 20, n. 38, p. 1-22, semestral, janeiro-junho, 2020.

22



