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RESUMO

A preocupacdo socioambiental com o consumo de energia elétrica é uma constante na sociedade mundial.
A auséncia de chuva e a falta da definicdo de um modelo para geracdo de energia sustentavel levam as
organizacOes a alternativas para o controle dos gastos e para 0 consumo consciente. Dessa forma, este
trabalho objetiva analisar a qualidade do consumo com energia elétrica do Banco da Amazbnia S.A, por
meio de consultas aos relatdrios de sustentabilidade da empresa, publicados na pagina da internet. Trata-se
de uma pesquisa bibliografica onde foram consultados livros, revistas e artigos sobre a tematica e, ainda, de
pesquisa documental, sendo, inclusive, os dados extraidos dos relatérios de sustentabilidade dos exercicios
de 2014 a 2018, publicados na pagina de internet da organiza¢do. Conclui-se que o Banco da Amazonia
promove o desenvolvimento sustentavel através de diversas acdes de racionalizagdo e preservagdo dos
recursos naturais, pois nos resultados alcangados, observou-se que 0 consumo com energia elétrica reduziu
de forma sistematica no periodo de 2014 a 2018, demonstrando o fortalecimento da cultura sustentavel nos
empregados do Banco, que ¢é alimentada por meio de capacitacéo e treinamento de seus empregados, através
de cursos, além da politica de reconhecimento implementada por meio do Programa Supera Mais, voltado
para potencializar a sustentabilidade nos empregados.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Consumo de Energia Elétrica. Instituicdo Financeira.

ABSTRACT

The socio-environmental concern with the consumption of electric energy is a constant in the world society.
The absence of rain and the lack of definition of a model for sustainable energy generation lead organizations
to alternatives for controlling spending and for conscious consumption. Thus, this work aims to analyze the
quality of electricity consumption of Banco da Amazo6nia S.A, through consultations to the company's
sustainability reports, published on the website. This is a bibliographic search where books, magazines and
articles on the subject were consulted, as well as documentary research, including the data extracted from
the sustainability reports for the years 2014 to 2018, published on the website of the organization. It is
concluded that Banco da AmazoOnia promotes sustainable development through several actions of
rationalization and preservation of natural resources, because in the results achieved, it was observed that
the consumption with electric energy reduced systematically in the period from 2014 to 2018, demonstrating
the strengthening of the sustainable culture in the Bank's employees, which is fueled by training and training
its employees, through courses, in addition to the recognition policy implemented through the Supera Mais
Program, aimed at enhancing sustainability in employees.
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1 INTRODUCAO

A quantidade de recursos naturais necessarios para o desenvolvimento produtivo e
econémico vem aumentando significativamente no mundo. Em contraponto, vive-se hoje uma
crise grave de desmatamentos, desperdicio de dgua, energia elétrica e incerteza das chuvas,

conforme ressalta a Agenda 21 em seu capitulo 9:

A energia é essencial para o desenvolvimento social e econdmico e para uma melhor
qualidade de vida. Boa parte da energia mundial, porém, é hoje produzida e consumida de
maneiras que ndo poderiam ser sustentadas caso a tecnologia permanecesse constante e as
quantidades globais aumentassem substancialmente (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2020).

Nesse contexto, intensifica-se o olhar para questdes de sustentabilidade e conservagéo do
meio ambiente, onde a sociedade e as organizacGes necessitam, além de adotar o conceito de

desenvolvimento sustentavel, implementar politicas de gestdo que permitam preservar 0 meio.

Acdes de sustentabilidade estdo sendo tratadas por diversas organizacdes com o objetivo de
criar uma economia sustentavel que traga beneficios para a sociedade, motivo pelo qual as empresas
tém buscado alinhamento de praticas que sejam sustentdveis e, ainda, agreguem valor
organizacional.

Desta forma, o presente trabalho tem por objetivo analisar a qualidade do consumo com
energia elétrica no periodo de 2015 a 2018 do Banco da Amazonia S.A, por meio de consultas aos

relatérios de sustentabilidade da empresa, publicados na pagina da internet do Banco.

A problemética deste estudo é a seguinte: O Banco da Amazénia tem atuado de maneira

sustentavel, visando melhorar a qualidade do consumo de energia elétrica?

Por tratar-se de uma instituicdo financeira publica federal que desempenha um papel de
grande relevancia como principal agente do Governo Federal para a implementacdo das politicas
de crédito de fomento voltadas para o desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis de
abrangéncia em toda a Amazonia Legal Brasileira, e ainda, que o consumo de energia elétrica séo
fatores emblemaéticos, uma vez que ilustram sobremaneira a postura da empresa em relagédo ao seu
compromisso com a sustentabilidade, é que selecionou-se estudar a qualidade do consumo com

energia elétrica do Banco da Amazonia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 SUSTENTABILIDADE

A globalizacdo tem intensificado a necessidade de praticas sustentaveis, onde o cidaddo
precisa preservar 0 meio ambiente, a fim de reduzir, a0 maximo, os impactos ambientais de suas
condutas, através do convivio equilibrado e com interacdo saudavel com a natureza, conforme
afirma Edis Milaré (2007. p. 64) “a reciprocidade entre direito e dever, porquanto o desenvolver-
se e usufruir de um Planeta plenamente habitavel ndo é apenas direito, é dever precipuo das pessoas
e da sociedade. Ao direito de usufruir corresponde o dever de cuidar”.

Aliado a isto, a expansdo da economia tem aumentado, significativamente, a utilizacdo dos
recursos naturais ndo renovaveis e, consequentemente, trazendo graves danos ao meio ambiente,
comprometendo a qualidade de vida da sociedade, que deve ter como premissa uma conduta
sustentavel, uma vez que, numa sociedade sustentavel, o progresso € medido pela qualidade de
vida, através de questdes como salde, longevidade, maturidade psicoldgica, educacdo, ambiente
limpo, espirito comunitario e lazer criativo (FERREIRA, 2005).

E notéavel que a conservacdo do meio ambiente interfere em outras questdes, como as sociais
e econdmicas, uma vez que o desenvolvimento sustentavel visa a eficiéncia econdmica, social e

ambiental, para que ocorra a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

A Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), em 1987, no
documento Nosso Futuro Comum, define desenvolvimento sustentavel como “aquele que atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as
suas proprias necessidades”, 0 que requer das de todas as geracdes, seguir premissas, conceitos e
principios, relacionados & conservacgdo de recursos naturais, uma vez que 0 meio ambiente ndo
somente pode ser encarado como patriménio da geracdo atual, o que reforca a necessidade de

preservacdo para as geragoes que Viréo.

O desenvolvimento sustentavel (DS) é um conceito amplo e, devido a esta caracteristica,
permite apropriacOes diferenciadas e ideologias por segmentos sociais de interesse. Sua
proposicao basica de eficiéncia econémica, associada a eficacia social e ambiental, que
significa melhoria da qualidade de vida das populacfes atuais sem comprometer as
possibilidades das proximas geracdes, constitui padrdo normativo almejado pela maioria
das sociedades humanas, na atualidade (MONTIBELLER-FILHO, 2008, p. 23).
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Maimon (1996, p. 10) define desenvolvimento sustentavel da seguinte maneira:

O desenvolvimento sustentavel busca simultaneamente a eficiéncia econdmica, justica
social e a harmonia ambiental. Mas do que um novo conceito, € um processo de mudanga
onde a exploracdo de recursos, a orientagdo dos investimentos, os rumos do
desenvolvimento ecoldgico e a mudanga institucional devem levar em conta as
necessidades das geracfes futuras (MAIMON, 1996, p. 10).

Camargo (2003, p. 75), afirma que "em seu sentido amplo, a concepc¢éo de desenvolvimento

sustentavel visa promover a harmonia entre os seres humanos e entre a humanidade e a natureza".

Nessa perspectiva, o desenvolvimento sustentavel vislumbra equilibrar os fatores sociais,
econémicos e ambientais, com vistas a melhorar a qualidade de vida das pessoas, por meio da

utilizacdo eficiente e consciente dos recursos naturais, causando um menor impacto ambiental.

Para Camargo (2003, p.43):

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel é um processo de transformacdo no qual a
exploracdo dos recursos, a diregdo dos investimentos, a orientagdo do desenvolvimento
tecnolégico e a mudanca institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e
futuro, a fim de atender as necessidades e aspira¢cdes humanas (CAMARGO, 2003, p. 43).

O desenvolvimento sustentavel esta presente na Constituicao Federal (1988), que estabelece
como principio, em seu Artigo 170°, “a busca pela defesa do meio ambiente, inclusive, mediante
tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental de produtos e servi¢os e de seus processos
de elaboracdo e prestacdo”. E, versa também no Artigo 225° que “todos tém direito a0 meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geragoes”.

A Lei 6.938/81, em seu Artigo 2° prescreve 0 objetivo da politica nacional do meio

ambiente:

A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a preservagdo, melhoria e
recuperacédo da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢Ges
ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranca nacional e & prote¢do da
dignidade da vida humana. (BRASIL, 2015).
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Outra acdo do Estado que observa o desenvolvimento sustentavel, esta no poder de compra
governamental, por meio da licitacdo sustentavel, que é um procedimento administrativo, cujo
objetivo € o atendimento do interesse publico, respeitando a igualdade de condigdes entre 0s
licitantes, fazendo com que a Administracdo Publica adquira bens ou servigcos ambientalmente

sustentaveis.

Com vistas a seguir ao que prescreve a Constituicdo Federal, em 1999, o Ministério do Meio
Ambiente, langou a “Agenda Ambiental na Administragdo Puablica — A3P”, um projeto estratégico
de gestdo publica, com o intuito de buscar novas solugdes para promover mudancas nos padroes de
consumo e producdo. E, tornou-se o principal programa da administracdo publica de gestéo
socioambiental, sendo implementado por diversos 6rgaos e instituices publicas.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2020), em sua pagina oficial da internet, a A3P
“objetiva estimular os érgdos publicos do pais a implementarem praticas de sustentabilidade. A
adogdo da A3P demonstra a preocupacdo do 6rgdo em obter eficiéncia na atividade publica

enguanto promove a preservacao do meio ambiente”.

Outra medida de grande relevancia para a sustentabilidade ¢ o Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL), instituido em 1985, coordenado pelo Ministério de
Minas e Energia e executado pela Eletrobras, com vistas a promover o uso eficiente da energia

elétrica e combater o seu desperdicio.

Esses projetos estratégicos visam difundir uma cultura sustentdvel nas organizacfes
publicas, para que incorporem ac¢des sustentaveis em suas praticas administrativas, para a utilizacao
eficiente e consciente de energia elétrica, por exemplo. Chiavenato (1994, p. 70), diz que “a
eficiéncia é uma relacdo entre custos e beneficios. Assim, a eficiéncia esta voltada para a melhor
maneira pela qual as coisas devem ser feitas ou executadas (métodos), a fim de que os recursos

sejam aplicados da forma mais racional possivel (...)".

Richard L. Daft (1999, p. 39) afirma que a eficiéncia:

é um conceito mais limitado que diz respeito aos trabalhos internos da organizagao. A
eficiéncia organizacional é o volume de recursos utilizados para produzir uma unidade de
produto. Ela pode ser medida como a razdo entre as entradas e as saidas. Se uma
organizacao puder conseguir um determinado nivel de produgdo com menos recursos que
outra, diz-se que ela é mais eficiente (DAFT, 1999, p. 39).
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Assim, as organizacdes, em especial as publicas, sdo detentoras grandes desafios, tendo por
principal responsabilidade, gerenciar os recursos publicos de forma consciente e sustentavel, com
vistas a materializar a finalidade do Estado em atender aos anseios da sociedade, através da oferta

de servicos publicos sustentaveis e de qualidade.

No contexto de atuacdo na Administracdo Publica, a eficiéncia objetiva atingir os melhores
resultados na gestéo para que as finalidades sejam atingidas da forma mais adequada, tanto que este
principio esta inserido no texto constitucional, com vistas a disciplinar a conduta do servidor
publico para que os recursos publicos sejam aplicados, observando a qualidade da despesa, ou seja,
a eficiéncia contempla a ideia de economicidade, por meio da reducdo do desperdicio de recursos,
para o alcance dos interesses da coletividade.

Nesse sentindo, é imperativo que a administracdo publica assuma o papel de percussor
quanto iniciativas de a¢des de sustentabilidade e eficiéncia, combatendo o desperdicio e buscando
incessantemente por estratégias inovadoras e boas praticas de gestdo que minimizem os gastos

administrativos e, ainda, respeitem o meio ambiente.

2.2 QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

A qualidade do gasto publico é uma temaética de grande importancia para a gestdo
governamental, uma vez que o recurso publico estd cada vez mais escasso e, em contraponto, a
sociedade apresenta-se bem mais exigente, principalmente no que se refere ao nivel de retorno do

Estado a populacdo, quanto a qualidade dos servicos publicos prestados.

Assim, € imprescindivel que a administracao publica aperfei¢oe os procedimentos de gestao
governamental de forma a aperfeicoar a utilizacdo do recurso publico, buscando uma maior
eficiéncia do gasto, preservando a responsabilidade fiscal e atuando de maneira transparente na

utilizacdo desses recursos.

Essas premissas sdo balizadas pelo principio da eficiéncia da administracdo publica, que
segundo Meirelles (2002, p. 94):

O Principio da Eficiéncia exige que a atividade administrativa seja exercida com presteza,
perfeigdo e rendimento funcional. E o mais moderno principio da fungio administrativa,
que ja ndo se contenta em ser desempenhada apenas com legalidade, exigindo resultados
positivos para 0 servico publico e satisfatério atendimento das necessidades da
comunidade e seus membros (MEIRELLES, 2002, p. 94).
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A cartilha do Programa de Eficiéncia do Gasto Publico, divulgada na pagina da internet do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2015, p. 07), afirma que a eficiéncia no gasto
publico “é o uso racional dos recursos para prestacdo dos servigos publicos. Em outras palavras,
refere-se a capacidade de alcancar os objetivos e as metas programadas com 0 minimo de recursos
e tempo, conseguindo desta forma a sua otimizagao”.

Esse conceito reforca a necessidade de administracdo publica utilizar de ferramentas

inovadoras que alcance a maior entrega de qualidade com a menor utilizacdo de recursos.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia aplicada para o desenvolvimento deste artigo e atingimento do objetivo
indicado, balizou-se em pesquisa de carater exploratério, que segundo Pereira (2010, p. 48) “nessa
modalidade de estudo busca-se descobrir se existe ou ndo um fendémeno”.

Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, utilizou-se pesquisa documental, que
segundo Gil (2002. p, 45), “baseia-se em materiais que ainda ndo receberam um tratamento
analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”.

Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de consultas realizadas na pagina da internet
do Banco da Amazonia, sendo coletados dos relatérios de sustentabilidade dos anos de 2015 a 2018,
0 consumo do Banco com energia elétrica.

Em seguida analisou-se como € tratado pelo Banco questdes de sustentabilidade
relacionadas ao consumo com energia elétrica e, por fim, buscou-se a correlacdo entre 0 consumo

e 0 gasto com energia elétrica, referente aos exercicios 2015 a 2018.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O Banco da Amazoénia S/A, conforme descrito em seu Estatuto Social (2015), é uma
instituicdo financeira publica federal, instituida na forma de sociedade andnima de capital aberto,
vinculada ao Ministério da Fazenda, possuindo como principais atribui¢fes: executar a politica do
Governo Federal na regido amazénica relativa ao crédito para o desenvolvimento econémico social;
prestar servicos e realizar todas as operagdes inerentes a atividade bancaria; e exercer as funcées

de agente financeiro dos orgdos regionais federais de desenvolvimento.
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A atuacdo do Banco contempla toda a Amazonia Legal Brasileira, abrangendo os Estados
do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima, Tocantins e parte do
Maranh&o.

Conforme citado em seu relatério de sustentabilidade 2018 (2018, p.14), o Banco da
Amazodnia "atua de acordo com as politicas, planos e programas governamentais voltados ao
desenvolvimento regional sustentavel, atendendo, por meio de sua politica de crédito, 772
municipios da Amazonia Legal”.

No site institucional do Banco (2020) é possivel conferir suas declaragdes estratégicas, que
séo:

A missdo do Banco é desenvolver uma AmazOnia Sustentdvel com crédito e solucgdes
eficazes. A visdo é ser o principal Banco de fomento da Amazonia, moderno, com colaboradores

engajados e resultados solidos.

O Banco estabeleceu como valores: Integridade; Etica e Transparéncia; Meritocracia;
Desenvolvimento sustentavel; Valorizacéo do cliente; Decisdes técnicas e colegiadas; Eficiéncia e

inovacdo; e Comprometimento com o resultado e a gestdo de riscos.

No periodo de 2015 a 2018, o quadro de pessoal do Banco evoluiu conforme quadro abaixo:

uadro 1: Evolucdo do quadro de pessoal do Banco da Amazénia 2016-2018.

ANO N° DE EMPREGADOS
2015 3.195
2016 3.142
2017 2971
2018 2.939

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazonia de 2015 a 2018.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Serdo discutidos nessa sessdo do trabalho os resultados levantados a partir das informacoes
coletadas na pagina da internet do Banco, nos relatorios de sustentabilidade dos anos de 2015 a
2018.

O relatorio de sustentabilidade expressa a estratégia corporativa de comunicagdo Banco da
Amazonia, e constitui-se como uma plataforma de didlogo com as partes interessadas da

organizacdo. No que diz respeito as ac¢Oes de sustentabilidade, evidenciou-se 0s seguintes pontos:
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4.1 ESTRATEGIA

O planejamento estratégico da instituicdo prescreve a importancia da minimizacdo dos
impactos ambientais em todos os processos da empresa, uma vez que questdes de sustentabilidade

estdo presentes em sua missao, viséo e valores.

4.2 BOAS PRATICAS SUSTENTAVEIS

Constatou-se que 0 Banco da Amazonia adota boas praticas de sustentabilidade, uma vez
que faz parte da agenda ambiental na administracdo publica — A3P, com o seu Programa Amazonia

Otimiza.

O Programa Amazonia Otimiza foi implementado em 2007, objetivando efetuar o
monitoramento do consumo de recursos naturais e dos gastos da instituicdo, com vistas a eliminar
os desperdicios e incrementar a eficiéncia operacional e financeira, contribuindo para a politica de

otimizacéo de despesas no Banco.

O programa desenvolve acdes objetivando contribuir para a politica de otimizacdo de
despesas, utilizando o canal de comunicacdo interna do Banco para divulgacdo de dicas de
economia, reducdo de gastos, regras e indicadores de desempenho do programa, com vistas a
educar, acompanhando e disseminar uma cultura sustentavel nos colaborares, para que adotem

acOes eficientes no consumo de energia elétrica, por exemplo.

4.3 EDUCACAO SUSTENTAVEL

Segundo o relatério de sustentabilidade de 2018, a capacitacdo e treinamento dos
empregados ocorreu através de uma Plataforma de Educacdo a Distancia, onde foram
disponibilizados cursos para o aperfeicoamento, implementacdo das politicas e procedimentos
socioambientais aplicados as linhas de negdcios, como o curso obrigatorio de “Politica de
Responsabilidade Socioambiental”, com carga horaria de oito horas, onde 2.032 colaboradores

foram certificados, totalizando carga horéaria de 16.256 horas.
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4.4 RESULTADOS SUSTENTAVEIS EFICIENTES

Os resultados sustentaveis relativo a utilizacdo consciente e eficiente de energia elétrica, o

Banco por meio do Programa Amaz6nia Otimiza, obteve os seguintes gastos no periodo de 2015 a

2018:

Quadro 2: Evolucdo do gasto com energia elétrica do Banco da Amazonia 2014-2018.

ANOS

2015

2016

2017

2018

Gasto com energia elétrica (R$)

11.206.624

10.681.856

11.326.199

12.235.690

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazénia de 2015 a 2018.

Observou-se que, com excec¢do do exercicio 2016, os demais apresentaram aumento
no gasto com energia elétrica. Além disso, no exercicio 2018, o dispéndio foi de R$

12.235.690, representado uma variacdo de 8,03%, quando comparado com o exercicio

anterior, conforme se comprova no gréafico abaixo:

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazdnia 2015-2018.

Quanto ao consumo com energia elétrica, o Banco por meio do Programa Amazonia
Otimiza, obteve no periodo de 2015 a 2018 o seguinte consumo de energia elétrica em
Quilowatt-hora (kWh):
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Gréfico 1: Evolucéo de gastos com energia elétrica de 2015 a 2018.
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uadro 3: Evolucdo do consumo de energia elétrica do Banco da Amazdnia 2014-2018.

ANOS

2015

2016

2017

2018

Consumo de energia elétrica (kWh)

17.455.065

16.330.040

15.287.549

14.597.753

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazoénia de 2015 a 2018.
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Observou-se que, com excecdo do exercicio 2015, os demais apresentaram reducao
no consumo de energia elétrica. Além disso, no exercicio 2018, o consumo foi de
14.597.753 kWh, representado uma variacdo de -4,51%, quando comparado com o

exercicio anterior, conforme se comprova no grafico abaixo:

Gréfico 2: Evolucdo de consumo de energia elétrica 2015 a 2018.

18.000.000 17.455.06
17.000.000 S
16.000.000
15.000.000
14.000.000 3
13.000.000

16.330.04
15.287.54

Quilowatt-hora

2015 2016 2017 2018
Anos

=—8— Consumo de energia elétrica (KWh)

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazdnia 2015-2018.

No que diz respeito a relacdo entre o consumo de energia elétrica com o numero de
empregados, denominada abaixo por intensidade energética, o0 Banco por meio do Programa

Amazodnia Otimiza, obteve no periodo de 2015 a 2018 o seguinte resultado:

Quadro 4: Consumo de energia elétrica por empregado do Banco da Amazbnia 2015-2018.

ANOS 2015 2016 2017 2018
Intensidade Energética 5,463 5,199 4,706 4,514
N° de empregados 3.195 3.142 2971 2.939

Fonte: Adaptado de relatério de sustentabilidade do Banco da Amazdnia de 2015 a 2018.

Observou-se que, com excec¢éo do exercicio 2015, os demais apresentaram reducéo
na intensidade energética. Além disso, no exercicio 2018, a intensidade energética foi de
4,514 kWh, representado uma variacdo de -4,08%, quando comparado com 0 exercicio

anterior, conforme se comprova no grafico abaixo:
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Grafico 3: Evolugao de consumo de energia elétrica por empregado 2015 a 2018.

6
S . - 5,199
23
o 2
8
3 1
(2]
0
c
g 2015 2016 2017 2018

Anos

—e—Intensidade Energética

Fonte: Adaptado de relatorio de sustentabilidade do Banco da Amazdnia 2015-2018.

4.5 POLITICA DE RECONHECIMENTO

O Banco possui implementado um programa de reconhecimento voltado para potencializar
a performance dos empregados, chamado de Supera Mais. Esse instrumento de avaliacdo de
desempenho de Gestdo objetiva alinhar as a¢des das unidades e mensurar sua eficacia no
cumprimento das metas e objetivos estratégicos do Banco. Assim, a instituicdo incluiu neste
programa, um quesito de indicadores voltados para a otimiza¢do do consumo e gasto com energia
elétrica, efetuada por meio do Programa Amazbdnia Otimiza, que premia os empregados da
instituicdo com a participacao no principal evento de reconhecimento o “Melhores da Amazonia”,
que anualmente, desde 2007, distingue os colaboradores que mais se destacaram no alcance das

metas estipuladas, através de premiacdo com troféus, passeios, viagens, atragdes musicais e outros.

5 CONCLUSAO

A partir dos dados obtidos nesta pesquisa, € possivel constatar que o Banco da Amazonia
promove o desenvolvimento sustentavel através de diversas acGes da instituicdo, como a
racionalizacdo, a ecoeficiéncia do consumo e a preservagdo dos recursos naturais.

Evidenciou-se que o Banco adota a sustentabilidade desde seu planejamento estratégico, em
sua missao, visdo e valores. Assim, a atuacdo do Banco néo se restringe a concessao estratégica e
socioambiental responsdvel do crédito, uma vez € o responsavel pela execucdo da politica do
Governo Federal na Regido Amazobnica relativa ao crédito para o desenvolvimento

econémicosocial. Mas vai além, pois incorpora, dissemina e estimula medidas voltadas para a
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mitigacdo dos impactos ambientais gerados por sua atividade, através de boas praticas de
sustentabilidade realizadas, como o programa Amazonia Otimiza, que faz parte sua agenda
ambiental na administragdo publica — A3P, e objetiva efetuar o monitoramento do consumo de
recursos naturais e dos gastos da instituicdo contribuindo para a politica de otimizacdo de despesas
no Banco, como, por exemplo, a energia elétrica.

Os resultados alcancados pela instituicdo quanto a evolucdo de gastos e consumo
com energia elétrica no periodo de 2015 a 2018, demonstraram certa distor¢do no exercicio
2016, vislumbrando, concluir, que ndo houve uma evolucgéo positiva e continua na reducéo
dos gastos e consumo. Porém, quando se analisa a relacdo entre consumo de energia elétrica
por empregado, para 0 mesmo periodo, observa-se que a reducdo foi continua e sistematica,
uma vez que o consumo de energia elétrica por empregado em 2015 foi de 5,463 quilowatt-
hora (KWh); em 2016 diminuiu para 5,199 MWh; em 2017 caiu para 4,706 e em 2018 o
consumo foi reduzido ainda mais, alcancando 4,514 KWh. Tal reducéo impactou tanto no
consumo quanto no gasto, o que demonstra a criacdo de cultura sustentavel nos empregados

do Banco.

O desenvolvimento dessa cultura sustentavel é alimentado pela instituicdo por meio
de capacitacdo e treinamento de seus empregados através de cursos. Além da politica de
reconhecimento implementada por meio do Supera Mais, programa voltado para
potencializar a performance dos empregados.

Todas essas a¢des citadas, somente puderam ser implementadas com o aval dos integrantes
pertencentes ao mais alto escaldo do Banco, ou seja, 0s que prospectam uma instituicdo sustentavel
desde suas declaracdes estratégicas, o que possibilita manter a cultura organizacional voltada para
resultados positivos através de seus colaboradores.
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