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RESUMO

Este estudo tem por objetivo compreender os desafios enfrentados por mulheres negras no mercado de trabalho a partir
de um metassintese. A metassintese consiste em uma abordagem de pesquisa qualitativa, a qual integra e sintetiza
resultados de multiplos estudos qualitativos sobre um tema especifico para identificar padrGes, temas e conclusdes
comuns, conforme estudo realizado por Honn (2013). Este artigo encontrou experiéncias de mulheres negras em
diversos contextos profissionais, com foco em cinco estudos de casos qualitativos especificos: professoras de ciéncias
em escolas charter, enfermeiras lideres académicas, vitimas de violéncia institucionalizada no ensino superior e
mulheres afro-americanas em empregos pouco qualificados nos grandes armazéns. Como principais resultados da
andlise realizada, emergiram elementos e subelementos, como: 01 — Falta de incluséo da cultura afro (emergiram como
subelementos: opressdo, silenciamento, menosprezo e falta de inclusdo) ; 02- Sentimento de perseguicdo por colegas
brancos (a desvalorizagdo de sentimentos, exclusdo e o esgotamento psicoldgico); 03- Violéncia institucionalizada e
legitimada (negligéncia sistémica, falta de politicas publicas, racismo estrutural e violéncia fisica); 04 — Disparidade
de chances para mulheres afro (baixa qualificacdo de méo de obra, corte de custos e preconceito); e 05 - Dupla jornada
e esteredtipos impostos as mulheres negras (0 acumulo de trabalho, subjugacdo da mulher, desvalorizacdo e
sexualizagdo). Como contribui¢do tedrica, este estudo apresenta reflexdes de elementos e subelementos relacionados
aos desafios enfrentados por mulheres negras no mercado de trabalho e como contribuicdo préatica fornece subsidios
para a gestdo das organizagdes alinharem-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Palavras-chave: Mulheres negras, metassintese, mercado de trabalho, Critical Race Theory.

ABSTRACT

This study aims to understand the challenges faced by black women in the job market based on a meta-synthesis.
Metasynthesis consists of a qualitative research approach, which integrates and synthesizes results from multiple
qualitative studies on a specific topic to identify common patterns, themes and conclusions, according to a study carried
out by Honn (2013). This article found the experiences of women of color in diverse professional contexts, focusing
on five specific qualitative case studies: science teachers in charter schools, nurse academic leaders, victims of
institutionalized violence in higher education, and African American women in low-skilled jobs in large warehouses.
As the main results of the analysis carried out, elements and sub-elements emerged, such as: 01 — Lack of inclusion of
Afro culture (emerged as sub-elements: oppression, silencing, belittling and lack of inclusion); 02- Feeling of
persecution by white colleagues (devaluation of feelings, exclusion and psychological exhaustion); 03-
Institutionalized and legitimized violence (systemic negligence, lack of public policies, structural racism and physical
violence); 04 — Disparity of chances for Afro women (low labor qualifications, cost cutting and prejudice); and 05 -
Double shifts and stereotypes imposed on black women (the accumulation of work, subjugation of women, devaluation
and sexualization). As a theoretical contribution, this study presents reflections on elements and sub-elements related
to the challenges faced by black women in the job market and as a practical contribution it provides support for the
management of organizations to align with the Sustainable Development Goals (SDGSs).

. Keywords: Black women, metasynthesis, job market, Critical Race Theory
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1 Introducéo

Ao longo da histdria, as mulheres negras tém desempenhado papéis cruciais no mercado de
trabalho, embora muitas vezes enfrentam desafios Unicos e injusticas sistémicas. Desde 0s tempos
da escraviddo, as mulheres afrodescendentes foram forcadas a trabalhar em condi¢Ges desumanas,
muitas vezes sem remuneracdo. Mesmo apos a abolicdo da escraviddo, continuaram a enfrentar
obstéculos significativos no mercado de trabalho devido a discriminacéo racial e de género.

Durante o periodo pds Segunda Guerra Mundial, as mulheres negras migraram em massa
para os paises do hemisfério norte, principalmente para os Estados Unidos da América, o ‘novo
mundo’, em busca de melhores oportunidades de emprego. No entanto, apesar da demanda por méo
de obra durante o ‘boom’ econdmico do pos-guerra, tal classe econdémica ainda era frequentemente
relegada e mal remunerada, sem perspectivas de progresso profissional. Como observado pela
autora Angela Davis, "as mulheres negras foram historicamente relegadas a empregos mal
remunerados e subvalorizados, enfrentando discriminacéo racial e de género que limitou suas
oportunidades de avango profissional” (DAVIS, 1981, p. 48).

Com o passar do tempo, migraram para os grandes centros urbanos, principalmente o sul
norte americano, que era diretamente atingido pela revolucao industrial, em busca de oportunidades
econémicas, contudo, enfrentaram discriminacdo e segregacdo no mercado de trabalho. Mesmo
diante desses desafios, as mulheres negras demonstraram uma extraordinaria resiliéncia e
determinacdo para garantir seu lugar e seu sustento. Muitas vezes, nota-se que a segregacgéo
ocupacional imp&e uma concentracdo de individuos, em razao de sua cor, em grupos ocupacionais
(OLIVEIRA, 1997; ARAUJO; RIBEIRO, 2002). Essas experiéncias moldaram suas lutas e
resisténcias no decorrer de sua jornada de trabalho. Com o passar dos anos, movimentos sociais,
como o feminismo negro, emergiram para destacar as questdes Unicas enfrentadas pelas mulheres
negras no mercado de trabalho. Como observado por Collins (1986), o feminismo negro reconhece
a interseccionalidade das opressdes enfrentadas pelas mulheres negras, combinando raca, género e
classe em sua analise.

Apesar das barreiras, as mulheres de ascendéncia africana continuaram a avancar e a lutar
por igualdade de oportunidades e tratamento justo no mercado de trabalho. A luta por igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho foi marcada por diversos momentos historicos significativos.

Um exemplo é o movimento pelos direitos civis, no qual mulheres negras desempenharam papéis
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essenciais, lutando ndo apenas contra a segregacao racial, mas também por igualdade de salarios e
oportunidades de emprego. Conforme Bell Hooks, “as pessoas negras sabem o que significa ver a
educacdo como pratica da liberdade” (HOOKS, 1999, p. 111).

Atualmente, essas mulheres estdo cada vez mais presentes em diversas profissdes e
desempenham papel essencial em diversos setores da economia. No entanto, persistem disparidades
salariais e de oportunidades em comparagdo com seus colegas brancos e homens. Como observado
por Toossi e Joyner (2018), as mulheres negras enfrentam sub-representacdo em todos os niveis e
negligéncia para promocdo, destacando a necessidade continua de abordar as desigualdades
estruturais no mercado de trabalho.

Igualmente, Skinner (2003, p. 101) explicita que “O condicionamento operante modela o
comportamento, como o escultor modela a argila”, sendo que tal analogia destaca como ¢ possivel
influenciar o comportamento humano, moldando tanto habitos positivos quanto negativos. 1sso nos
mostra que € viavel promover mudancas positivas em aspectos desfavoraveis da sociedade.

O presente estudo se propGe a compreender os desafios enfrentados por mulheres negras no
mercado de trabalho a partir de uma metassintese. Neste sentido, adotou-se 0 método de anélise
qualitativa, conhecido como Metassintese, que consiste na construgdo de uma teoria fundamentada
em estudos empiricos primarios (HOON, 2013). Essa abordagem visa refinar as concepcoes
existentes na literatura, oferecendo uma contribuicdo adicional ao que cada estudo alcangou
individualmente. Ao contrario das demais revisbes de pesquisa, que buscam consolidar
conceitualmente um corpo de pesquisa, 0s beneficios de uma metassintese podem ser observados
na consolidacdo empirica de estudos primarios para o alcance de uma construcao tedrica.

A metassintese pode ter como objetivo aprimorar a teoria existente, incorporando elementos
significativos, como novas condic¢des ou restri¢cGes situacionais a um relacionamento ou processo
existente (COLQUITT; ZAPATA-PHELAN, 2007). Por fim, uma metassintese é sugerida para a
geracdo de teoria. A sintese de estudos de casos primarios nao é, de fato, adequada para identificar
relacionamentos e processos ainda ndo explorados como base para uma nova teoria. No entanto, a
metassintese pode levar a identificacdo de um novo construto ou relacdo que a teoria existente nao
explica, ou a reconceitualizacdo substancial de um construto existente (EISENHARDT, 1989;
EISENHARDT; GRAEBNER, 2007). Estudos subsequentes podem basear-se nessa metassintese

para identificar novos construtos ou relagdes que a teoria existente ndo explica, ou para reconceituar
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substancialmente um construto existente (EISENHARDT, 1989; EISENHARDT; GRAEBNER,
2007).

Este estudo estd imbricado nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ele
concentra em reduzir a desigualdade de género relacionando-se diretamente ao ODS 5, o qual visa
alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres, bem como com os ODS: 1-
Erradicacéo da pobreza; 8-Trabalho Decente e Crescimento Econémico; além da 10-Redugdo das
Desigualdades. (GIANSANT], 1998).

2 REFERENCIAL TEORICOS

Ao analisar os artigos, conforme apresentado no método de Hoon (2013), evidenciou-se a
repeticdo da Teoria Critica da Raca (CRT), Critical Race Theory (CRT), destacando a importancia
de centrar a natureza sempre presente da raca, do racismo e do poder na educacdo como
experiéncias comuns a pessoas de cor.

A Teoria Critica da Raca (TCR) emergiu na segunda metade do século XX como um modelo
tedrico destinado a explicar as disparidades raciais nos Estados Unidos. O movimento da Teoria
Critica da Raca (TCR), liderado por Kimberlé Williams Crenshaw e outros estudiosos norte-
americanos, foi fundamental para institucionalizar o questionamento critico das pretensdes
intelectuais da supremacia branca na lei vigente do pais em questdo. Este movimento se assemelha
a tradicdo das ciéncias sociais em sua luta por direitos humanos, justica social e contra o racismo,
sexismo e outras formas de opressao.

As ciéncias sociais sdo descritas por Foucault como ‘as ciéncias do homem’ e surgiram em
um periodo marcado pelo fim da escraviddo africana e o amadurecimento do colonialismo na
Africa, Asia e Américas. Inicialmente, mulheres e pessoas de cor eram objetos, ndo parte integral,
das ciéncias sociais.

A TCR emergiu como um movimento intelectual e politico, ela esta envolvida em uma luta
contra a supremacia branca e é vista como um dos desenvolvimentos mais significativos
recentemente, destacando o papel crucial do direito na manutencdo da hierarquia racial e
oferecendo uma perspectiva para desafiar esses sistemas de dominagéo.

A historia da TCR esta ligada a historia da democracia nos Estados Unidos. A Proclamagéo
de Emancipacéo e as Emendas & Constituicdo (CONSTITUICAO NORTE AMERICANA, 1862)
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refletem a busca pela igualdade humana, mas a persisténcia da estratificacdo racial na sociedade e
a hierarquia racial exigiram justificagdes nessa nova era democrética.

A TCR também tem sido influente nas ciéncias sociais, desafiando a perspectiva
assimilacionista predominante (ZUBERI, 1997). Ela destaca vozes como Sojourner Truth, Ida B.
Wells e Anna Julia Cooper, que lutaram contra a supremacia branca em suas varias formas
(BAKER, 1996). A TCR é uma articulagdo moderna da critica desenvolvida no inicio do século
XX sobre as fundac6es da racionalidade ocidental baseada na logica branca.

Em suma, a Teoria Critica da Raca € uma parte importante dos esforcos para a redencéo
racial, confrontando a ldgica branca nas ciéncias sociais e contribuindo para uma nova
epistemologia da libertacdo (FEAGIN; VERA, 1997) levando a formagdo de varias associacoes
académicas que promovem o estudo critico das questdes raciais em diversas disciplinas. A TCR
desafia as fronteiras disciplinares e busca uma abordagem mais integrada sobre como a raca molda
a vida social, exigindo acdes para modificar as realidades social e econdmica da raca (STEELE;
CRENSHAW, 2009).

3 Procedimentos Metodoldgicos

O desenho metodoldgico deste estudo seguiu as diretrizes de Hoon (2013) para a
metassintese e 0 objetivo do estudo visa compreender os desafios enfrentados por mulheres negras
no mercado de trabalho a partir de uma metassintese. A metassintese consiste na construcéo de uma
teoria fundamentada em estudos empiricos primarios, com o intuito de refinar as concepcdes
existentes na literatura, gerando uma contribuicdo adicional ao que cada estudo alcancou
individualmente. Esta abordagem apresenta estudos de caso com dados qualitativos, nos quais 0s
resultados s&o teorizados conjuntamente, possibilitando uma visdo mais abrangente para novas
pesquisas. No Quadro 1, é apresentado o protocolo de oito passos, extraido do estudo de Hoon
(2013).
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Quadro 1 — Protocolo da metassintese

Passos

Objetivo analitico

Estratégia/Procedimen-to
analitico utilizado

Resultado
teoricas

para contribuicdes

1. Formular a

Através das abordagens tedricas e

Buscas de pesquisas em

Compreensdo dos conceitos de

questdo  e/ou|concepcBes constantes nalbase cientifica, com|desenvolvimento do mercado de

problema  dalliteratura, busca estabelecer umf|intuito da compreensédo|trabalho para mulheres negras,
pesquisa objetivo a ser pesquisado. dos termos definidos. bem como suas relacdes.

Estabeleceu-se para a realizacdo

Definigio das palavras- das buscas ,das palavras-chave

chave, “black women” conforme e. Fi(_etalhado nas

2. Localizar|ldentificar estudos que abordem|AND "workplace” OR Zztéztseg?; FSS' Utégﬁgga 1ba§3522

pesquisas 0os temas em conjunto e|"labor" OR  “work aplicada ag ’tl’tulo fesumo e
relevantes apresentem suas definicdes. identity” AND  "case o

stud*" OR “qualitative palav_rgs-ct]ave. Apos 4

stud*®”. identificacdo  das  repeticdes,

restaram 5 artigos como amostra
total.

Leitura e selecdo dos
artigos que se enquadram
nos critérios: estudo de

Apo6s a leitura e verificagdo dos

. - caso qualitativo, com/|artigos que retornaram da busca da
Determinar 0s critérios de| ). . o h
. . . . ~_|aplicacdo praticalbase de dados, aplicaram-se 0s
3. Estabelecer|inclusdo dos artigos que irdo : L : N .
s > (excluindo-se  revisOes, |critérios de inclusdo estabelecidos,
critérios de|compor a metassintese e, em|} . L
inclusio e|consequéncia, de exclusio de artigos  tedricos e|conforme exposto na tabela l._ No
. - quantitativos), com|quadro 2, estdo os 5 artigos
estudos artigos que ndo servem paraf. . . . . .
_— definicGes de mercado de [selecionados para a pesquisa.
atender ao objetivo proposto.
trabalho para mulheres
negras, que estejam
disponiveis para
download.
Com a criagdo de uma
planilha eletrbnica,
4 Extrair e Proceder com a leitura dos artigos |categorizaram-se 0s
cbdificar os selecionados e identificar suas|pontos principais de cada|Visualizacdo especifica de cada
dados caracteristicas relevantes para o|tdpico de interesse para|artigo com suas caracteristicas.

objetivo da metassintese.

posterior analise  das
informagbes de forma
individual e cruzada.

5. Analisar 0s
resultados a
nivel

especifico
cada caso

de

Verificar os pontos principais de
cada estudo com o objetivo de
identificar suas contribuicdes.

Desenvolvimento de uma

rede por meio de um
esquema légico para
relacionar 0s  temas
abordados.

demonstrativo
relacbes do
trabalho  para

Esquema
comportando  as
mercado  de
mulheres negras.

6.Sintetizar os
estudos

Visualizar e analisar os casos

extraidos e as relagbes e
explicacbes  envolvendo  as
pesquisas.

Levantamento de dados
na planilha para encontrar
relacbes entre os temas
definidos.

Identificacdo dos temas em que se
aplicam os conceitos de mercado
de trabalho para mulheres negras e
como estes se relacionam.
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7. Construir|ldentificar 0s conceitos de x .. |ldentificacdo de aspectos comuns
. . . Extragdo dos conceitos .
teoria a partir|desafios do mercado de trabalho|_~. que relacionem mercado de
! aplicados em cada estudo.
da metassintese |para mulheres negras. trabalho e mulheres negras.

Apresentaram-se discussdes
8. Discutir | Discutir 0S resultados|Discussdo do rigor e|quanto aos resultados auferidos a
sobre a teorialencontrados na metassintese, suas|validade do trabalho|partir da metassintese, bem como
gerada potencialidades e limites. desenvolvido. contribuicbes  para  pesquisas
futuras.

b

Fonte: Adaptado de “Meta-synthesis of qualitative case studies: An approach to theory building’
de Hoon (2013, p. 529).

Conforme indicado no Quadro 1, a primeira etapa deste estudo envolve a formulacdo da
questdo e/ou problema de pesquisa. Neste caso, a questdo central consiste em compreender 0s
desafios encontrados pelas mulheres negras no mercado de trabalho, por meio da metassintese. Em
seguida, foram definidas as palavras-chave e as bases de dados para a realizacdo dos estudos
primarios, com o objetivo de identificar os estudos que abordam as tematicas em conjunto. Em 21
de fevereiro de 2024, foram realizadas buscas na base de dados da SCOPUS, resultando em uma
busca com os termos “black women” AND "workplace" OR "labor" OR “work identity” AND
"case stud*" OR “qualitative stud*”, das quais emergiram, respectivamente, 12 artigos.

Apds a separacdo dos 12 estudos contendo as palavras-chave pesquisadas em um arquivo,
realizou-se a leitura do titulo e resumo dos artigos para selecdo daqueles identificados como estudos
de caso, totalizando 5 artigos. Os demais 7 artigos foram excluidos com base nos critérios de
inclusdo e exclusdo estabelecidos para a sele¢do dos estudos que compdem esta metassintese. Esses
critérios podem ser observados no Quadro 2, que também lista os estudos excluidos por nao

atenderem aos critérios de selecdo exigidos pelo estudo.

Quadro 2 — Critérios de inclusao e de exclusdo.

Critério Descrigédo Trabalhos excluidos

“We Have to Be Everything at a Time
America Tells Us that We are
Nothing”: Enacting justice as praxis as

Apenas estudos com conceitos de | Abordagens conceituais | women of color in education”; “Hair
mercado de trabalho para | relacionando desafios do mercado | we grow back: upward mobility, career
mulheres negras. de trabalho para mulheres negras | commitment and natural hair prejudice

in the workplace”; Engendering
China—Africa Encounters: Chinese
Family Firms, Black Women Workers
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and the Gendered Politics of
Production in South Africa”.

“Cultivating the ideal obstetrical
patient: How physicians-in-training
describe  pain  associated  with
childbirth”; “Examination of maternal
near-miss experiences in the hospital
Artigos que consistem em estudos | setting among Black women in the
Apenas estudos de caso | de casos qualitativos, descritos na | United States”; “No filters needed . . .”:
qualitativos. metodologia ou que apresentem | A qualitative study exploring sister
tais caracteristicas. circles and workplace messages for
Black women healthcare professionals
during the double pandemic”;
“Becoming a mother: The meaning of
childbirth  for  African-Canadian
women”.

Fonte: Adaptado de Hoon (2013).

Dos 12 artigos, ap0s analisar os critérios, foram selecionados 5, conforme Quadro 3, 0s

quais passam a integrar as demais etapas definidas por Hoon (2013).

Quadro 3 — Estudos selecionados para aprofundamento das analises

Artigo Titulo Ano Autores Local
“My Curriculum Has No Soul!”: A Case Study Alexis D. Riley e Estados Unidos da
Artigo 1 of the Experiences of Black Women Science | 2022 Felicia  Moore América
Teachers Working at Charter Schools Mensah
Kechi  Iheduru-
N . Anderson
Diversity and Inclusion or Tokens? A ’ .
Artigo 2 Qualitative Study of Black Women Academic | 2021 Florence 0. Esta’d(_Js Unidos da
. . Okoro e | América
Nurse Leaders in the United States
Shawana S.
Moore
Theorizing Black women’s experiences with .
Artiao 3 institution-sanctioned violence: 2| 5019 Il:lggr; PattonaRe Estados Unidos da
g #BlackLivesMatter imperative toward Black . " | América
i ) Njokub
liberation on campus
An End to Job Mobility on the Sales Floor: The . .
Artigo 4 Impact of Department Store Cost Cutting on | 2012 g::/rilsnell M. iﬁﬁ?ﬁaumdos da
African-American Women, 1970-200
Harassment at the Workplace, Powerlessness 2013 | Hemant i
Artigo 5 and ldentity: Experiences of Women Civil . India
. . Shrivastava
Servants in India

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Apos a definicdo dos estudos, o passo quatro foi implementado, conforme descrito por Hoon
(2013), o qual consiste na extracdo e codificacdo dos dados. Utilizando uma planilha eletronica
(Excel), os dados foram codificados seguindo as seguintes categorias: informacfes gerais, como
autor, ano, titulo e periodico; a pergunta de pesquisa ou objetivo do estudo; relacdo dos conceitos
e teorias utilizadas; metodo utilizado e o desenho do caso; principais resultados e, por fim,
conclusdes. A partir das informaces registradas na planilha, cada caso foi analisado em busca de
evidéncias que contribuissem para o campo em estudo, conforme sugerido no passo cinco por Hoon
(2013). Com a realizacao de novas analises, foi possivel categorizar os elementos e identificar os
conceitos pertinentes ao tema, proporcionando, assim, novas abordagens teoricas.

Salienta-se que este estudo consiste em um estudo de iniciacdo cientifica de uma

universidade estadual publica situada no estado do Parana.
4 Resultado e Discusséo

Nesta secdo s&0 apresentados os principais resultados de cada artigo analisado. E importante
destacar que as etapas mencionadas auxiliam na ampliacdo do entendimento das interacfes entre
os diversos elementos pesquisados em cada caso, com o intuito de contribuir para a elaboracdo de
novas explicagdes para o fendmeno em questdo (HOON, 2013).

O primeiro estudo "Meu curriculo ndo tem alma!” consiste em um estudo de caso das
experiéncias de professoras negras de ciéncias que trabalham em escolas charter”. O mesmo analisa
as experiéncias de professoras negras de ciéncias em escolas charter, destacando os desafios
sistémicos e estruturais que enfrentam. Trés professoras foram estudadas, demonstrando
compromisso em atender as necessidades académicas e emocionais de alunos negros e pardos,
apesar das praticas opressivas institucionais. O estudo utiliza a Teoria Critica da Raca e a Pedagogia
Culturalmente Relevante para examinar essas experiéncias, destacando a importancia de um
ambiente educacional inclusivo e sensivel a diversidade. As conclusdes ressaltam a necessidade de
ouvir e valorizar as vozes das professoras negras na educacdo cientifica, bem como de apoiar seus
esforcos para transformar a educacao de forma significativa e inclusiva.

O segundo artigo “Diversidade e Inclusdo ou Tokens? Um estudo qualitativo de mulheres

negras enfermeiras lideres académicas nos Estados Unidos” examina a experiéncia de mulheres
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negras enfermeiras lideres académicas nos Estados Unidos, destacando como a raga influencia suas
experiéncias e percepcdes em fungdes administrativas. Utilizando a Teoria Critica da Raga (CRT),
0 estudo revela que essas mulheres enfrentam presséo para comprometer sua autenticidade, ignorar
0 racismo e a discriminacdo, sendo vistas como representantes de toda a comunidade negra em
ambientes predominantemente brancos. As entrevistas com 34 participantes mostram desafios
compartilhados, como ter sua autoridade minada e serem consideradas contratacdes simbolicas. As
lideres sentem a necessidade de serem extremamente cuidadosas em suas decisdes para proteger
suas carreiras, muitas vezes sem apoio da lideranca da instituicdo. O mesmo destaca ainda a
importancia de melhorar a inclusdo na lideranca académica de enfermagem para permitir que essas
mulheres atuem de forma mais auténtica e eficaz, recomendando a implementacdo de uma
pedagogia antirracista e a formacdo de professores e orientadores de grupos historicamente
marginalizados racialmente.

O terceiro estudo “Teorizando as experiéncias das mulheres negras com a violéncia
sancionada pelas instituigbes: uma #BlackLivesMatter imperativo para a libertagdo negra no
campus” analisa a violéncia sistematica enfrentada por mulheres negras académicas e professoras
em uma instituicdo de ensino superior dos Estados Unidos e na sociedade em geral, destacando a
interseccdo entre a violéncia sancionada pelo Estado e a violéncia sancionada pelas instituicdes. O
texto revela a falta de cobertura midiatica sobre as mortes e agressées contra mulheres negras,
evidenciando um padréo de invisibilidade e desumanizagdo que perpetua sua marginalizacdo. Uma
contribuicéo significativa do estudo é sua abordagem interseccional, reconhecendo a complexidade
das identidades das mulheres negras e como isso influencia suas experiéncias de violéncia. No
entanto, o texto poderia se aprofundar em estudos de caso especificos para ilustrar de forma mais
vivida a realidade dessas mulheres e discutir solu¢Ges para desarmar a violéncia institucional contra
elas de maneira mais robusta.

O quarto artigo “Fim da mobilidade profissional na area de vendas: Mulheres Afro-
Americanas, 1970-2000 Impacto do corte de custos das lojas de departamentos” analisa as
experiéncias de 15 mulheres afro-americanas em empregos pouco qualificados nos grandes
armazéns de Sao Francisco, destacando os desafios relacionados ao preconceito racial,
oportunidades de progressdo e mudancas nas condi¢Oes de trabalho ao longo do tempo. O
preconceito racial dos funcionarios regionais influencia as politicas de emprego, resultando em

praticas discriminatorias que limitam as oportunidades de emprego e progressdo na carreira. As
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mudancas na estrutura dos empregos, como a crescente contingéncia do emprego e a reducéo das
horas de trabalho, também afetam negativamente a estabilidade e a qualidade do emprego. Embora
algumas mulheres tenham sido promovidas a cargos de lideranga dentro de seus departamentos, a
progressdao para cargos de geréncia parece ser limitada, mostrando a persisténcia de barreiras
discriminatorias. O estudo destaca a complexidade das experiéncias dessas mulheres, revelando
uma interacdo complexa entre mudancas nas praticas de emprego, percep¢des sobre oportunidades
de progressao e desafios enfrentados no local de trabalho.

O quinto artigo "Assédio no Local de Trabalho, Impoténcia e Identidade: Experiéncias de
Mulheres Civis-Servos na india" examina as tensdes enfrentadas pelas mulheres no servico publico
na india, buscando conciliar percepcdes masculinas com suas verdadeiras identidades e
capacidades. Usando o método de estudo de caso com pesquisa narrativa, o estudo destaca defesas
cognitivas, emocionais e comportamentais usadas pelas mulheres para lidar com essas tensdes. A
analise destaca a necessidade de integrar normas sociais sobre o que significa ser homem ou mulher
para eliminar a hostilidade sexual no trabalho. Casos de assédio sexual na india refletem a
desigualdade de género baseada em normas sociais, com mulheres enfrentando discriminagdo e
assédio em um ambiente dominado por homens. A luta por igualdade de género exige mudancas
de atitude e politicas organizacionais que protejam as mulheres no local de trabalho, promovendo
uma cultura de respeito e igualdade. A experiéncia das mulheres no servigco publico destaca a
importancia de criar locais de trabalho seguros e inclusivos e conclui que somente através de
esforcos coletivos para mudar atitudes discriminatorias € que se pode alcancar a igualdade de

género. O quadro 4 apresenta uma sintese dos casos analisados.

Quadro 4 - Sintese dos casos

Artigo/ a ~
g Titulo Elementos Conclusdes
Autores
O estudo destaca a importancia de
reconhecer e apoiar as professoras negras
“My Curriculum Has No de ciéncias em ambientes opressivos,
Artigo 1 Soul!”: A Case Study of . x valorizando  suas  contribuicdes e
A . Falta de incluséo da A .
Alexis D. | the Experiences of Black experiéncias Unicas. Também destaca a
: L - cultura afro no ; ST
Riley e Felicia [ Women Science . A necessidade de mudancas sistémicas nas
. curriculo académico. P S x
Moore Mensah | Teachers Working at politicas escolares para garantir a incluséo
Charter Schools e 0 apoio a todos os professores, como
também recomenda que os programas de
formacdo de professores incorporem a
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consciéncia sociopolitica para
desenvolver professores mais confiantes e
culturalmente relevantes.

Esta andlise indica a importancia da

inclusdo na lideranca académica de
. enfermagem para as mulheres negras
Artigo 2 : . A
. L . . enfermeiras lideres académicas nos EUA,
Kechi Iheduru- | Diversity and Inclusion | Sentimento de )
o L destacando a necessidade de uma
Anderson, or Tokens? A Qualitative | perseguicdo por seus . Lo x
pedagogia antirracista e formacdo do
Florence  O. [ Study of Black Women | colegas brancos ao
. ) corpo docente para melhorar a cultura do
Okoro e | Academic Nurse Leaders | assumir cargo de . ~
. X . campus e abordar as micro agressfes
Shawana  S. | in the United States lideranga. o .
raciais. Recomenda-se que o cumprimento
Moore - . o . L
das métricas de inclusdo seja obrigatorio
para obter a aprovacdo e acreditacdo do
programa de enfermagem.
E abordada a lentid&o das instituicdes pos-
secundarias em implementar mudancas
Theorizing Black progressistas, as quais tornariam 0s
Artico 3 women’s  experiences | Violéncia ambientes académicos mais reflexivos
LorigD Patton with institution- | institucionalizada e | sobre as questdes enfrentadas pelas
' sanctioned violence: a | legitimada pelas | mulheres negras. A violéncia sancionada
e Nadrea R. : TR M .
Njoku #BlaclelvesMatter |nst_|tuu;oes de | pelo Estado e pelas instituicdes €
imperative toward Black | ensino. destacada como uma questdo
liberation on campus intrinsecamente ligada, ambas operando
para controlar, manipular e apagar as
mulheres negras.
Mulheres  afro-americanas  enfrentam
dificuldades devido a dependéncia de
empregos em declinio no setor de servigos,
- Permanente ;
An End to Job Mobility | . . o que afeta negativamente sua renda,
i disparidade de o e
. on the Sales Floor: The estabilidade no emprego e probabilidade
Artigo 4 f chances de avanco o
Katrinell M Impact o Depqrtment orofissional para de pobreza. Mudancas na organlzagaordo
. " | Store Cost Cutting on trabalho nos grandes  armazéns
Davis - . mulheres afro- | ... ~ .
African-American . dificultaram a progressdo interna,
americanas no setor .
Women, 1970-200 . especialmente para as mulheres afro-
varejista. . ~
americanas. Essas questdes destacam a
necessidade de pesquisas adicionais sobre
disparidades raciais no emprego.
O assédio sexual no local de trabalho
causa traumas para as pessoas afetadas e
suas familias, sendo o siléncio sobre a
Harassment at  the Dupla jomada e discriminagéo uma acusagdo grave a
. Workplace, - cultura  organizacional.  OrganizagGes
Artigo 5 estere6tipos . L3
Powerlessness and | . ».. | interessadas em reter talentos femininos
Hemant impostos as

Shrivastava

Identity: Experiences of
Women Civil Servants in
India

mulheres no setor
publico.

devem garantir a seguranca e a lealdade
das mulheres. Sensibilizar os homens é
fundamental, mas muitas vezes as
mulheres enfrentam uma luta constante
por sua identidade no trabalho. E crucial
implementar medidas concretas para lidar
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com a discriminagdo enfrentada pelas
mulheres.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A analise dos casos permite identificar os principais aspectos de cada estudo que s&o
essenciais para a construcao teorica através da metassintese, ressaltando os elementos que surgem

em cada estudo, conforme descrito no passo cinco de Hoon (2013).
4.1 Sintese Teorica e Discussdes

No estudo de Hoon (2013), o sétimo passo da metassintese € empregado para sintetizar
contribuicdes que possam embasar teorias relacionadas aos fendmenos estudados, especificamente
para contribuir com as teorias que fundamentam as discussdes no que tange aos desafios
enfrentados por mulheres negras no mercado de trabalho.

O oitavo passo da metassintese aborda as discussdes sobre os resultados apresentados a
partir da Figura 1, além de propor direcBes para pesquisas futuras. Os desafios enfrentados por
mulheres negras no mercado de trabalho sdo representados como um processo complexo que requer
suporte para atender as necessidades especificas de cada aspecto da sociedade.

A figura 1 apresenta um esquema conceitual dos desafios ja mencionados, enfatizando a
importancia dos conceitos centrais para alcancar esse objetivo. A relacdo entre esses conceitos é

dindmica, conforme indicado pelas linhas que se movem entre os icones apresentados.
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Figura 1 — Elementos que permeiam os desafios enfrentados pelas mulheres negras no mercado de

trabalho abstraidos a partir da metassintese

sy

FALTA DE
INCLUSAO DA
CULTURA AFRO

DUPLA JORNADA
E ESTEREOTIPOS SENTIMENTO DE

IMPOSTOS AS DESAFIO0S PERSEGUICAQ POR
MijER ENFRENTADOS POR Y™™ gRikcos
MULHERES NEGRAS
NO MERCADO DE

TRABALHO

DISPARIDADE VIOLENCIA
DE CHANCES PARA INSTITUCIONALIZADA
MULHERES AFRO E LEGITIMADA

-~

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Os desafios apresentados pelo presente estudo abordam vérias camadas da esfera social,
levando em consideracdo a peculiaridade e caracteristica Unica de cada estudo utilizado para
formulacéo deste artigo.

A figura 1 apresenta os elementos 01 — Falta de inclusdo da cultura afro; 02- Sentimento de
perseguicdo por colegas brancos; 03- Violéncia institucionalizada e legitimada; 04 — Disparidade
de chances para mulheres afro; e 05) Dupla jornada e esteredtipos impostos as mulheres negras.

No que tange ao elemento 01- Falta de inclusdo da cultura afro, emergiram como
subelementos: opressdo, silenciamento, menosprezo e falta de inclusdo. A opressdo vivenciada
pelas mulheres negras possui raiz intrinseca com o passado, evidenciando a discriminagdo e o
racismo ainda presentes atualmente. O silenciamento esta diretamente ligado com o menosprezo e
a falta de inclusdo. Por inimeras vezes, as mulheres afro sdo negligenciadas, silenciadas e
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menosprezadas por ndo serem ouvidas e as suas opinides nao levadas em consideracdo, as quais
tem o objetivo de melhorar o ambiente de trabalho para elas.

Em relacdo ao elemento 02- Sentimento de perseguicdo por colegas brancos, emergem
como subelementos: a desvalorizacdo de sentimentos, a exclusdo e o esgotamento psicoldgico. A
desvalorizacdo de sentimentos ndo € vivenciada apenas em locais de trabalho, mas em varios
segmentos da sociedade. A exclusdo presenciada pelas mulheres negras, principalmente ao
assumirem cargos de lideranca, afetam diretamente seu psicoldgico, muitas vezes fazendo-as
duvidar de quem séo e do gque sdo capazes, acarretando, com isso, em esgotamento psicoldgico,
que afeta tanto a vida profissional quanto a pessoal da pessoa que sofre com esses problemas.
Muitas vezes essa problematica é ocasionada por uma ma gestdo em seus trabalhos.

No que tange a 03- Violéncia institucionalizada e legitimada, ela esta presente no dia a dia
das mulheres e destacam-se como subelementos: negligéncia sistémica, falta de politicas pablicas,
racismo estrutural e violéncia fisica. A negligéncia sistémica se encontra presente no dia a dia da
mulher, pois inUmeras vezes suas opinides ndo sdo consideradas. Possui relacéo direta com a falta
de politicas publicas que, por muitas vezes, deixam a desejar com a seguranca e inclusdo de género
nas varias classes socias. O racismo estrutural e a violéncia fisica sdo bons e genuinos exemplos da
ineficacia das politicas publicas, as quais ndo proporcionam protecéo e igualdade, tanto no mercado
de trabalho como em ambito pessoal, para mulheres negras incluidas na sociedade. Essa falta de
interesse governamental apresenta raizes intrinsecas ao passado, apresentando ainda tracos
escravistas, afetando geralmente de forma negativa essa camada da sociedade.

O elemento 04 — Disparidade de chances para mulheres afro, é frequentemente detectado,
principalmente em segmentos trabalhistas. Os principais motivos (subelementos) sdo: baixa
qualificacdo de méo de obra, corte de custos e preconceito. A baixa qualificagdo vem da falta de
oportunidades disponibilizadas aos negros, principalmente as mulheres, que muitas vezes nao
possuem oportunidade para crescimento no mercado de trabalho. Portanto, quando as empresas
realizam cortes de custos, essas trabalhadoras sdo as primeiras a serem cortadas da instituicéo.
Esses cortes de custos acabam gerando demissdes e, em grande parte, ocorrem influenciadas pelas
caracteristicas fisicas do colaborador, com isso, as mulheres negras geralmente sdo as mais afetadas
nesse sentido. Além desses fatores negativos, o preconceito estd presente no processo de

recrutamento e selecéo.
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Por fim, o dltimo elemento identificado foi 05 - Dupla jornada e estere6tipos impostos as
mulheres negras, tendo como subelementos: o acumulo de trabalho, subjugacdo da mulher,
desvalorizacdo e sexualizacdo. Os subelementos apresentados possuem relacéo direta entre si. O
acumulo de trabalho remete a sexualizacdo da mulher, ou seja, do género feminino, o qual muitas
vezes é relacionado ao trabalho doméstico e a todos os demais afazeres de um lar. Tal subjugacéo
acarreta um grande sentimento de desvalorizacédo e, até mesmo, esgotamento psicoldgico. Muitas
mulheres sdo impostas a aceitarem e lidarem com inumeras fungdes, tanto em seus trabalhos como
em seus lares, ocasionando uma sobrecarga de funcGes por causa de sua sexualidade e pela
subjugacdo realizada, principalmente, pelos homens. Tais func¢bes deveriam ser redistribuidas para
que houvesse uma melhor fluidez no desempenho de suas funcgbes e posterior sentimento de

valorizagéo, tanto em suas casas como em suas fung¢des no mercado de trabalho.
4.2 Reflexdes

Conforme dito por Maya Angelou: "Eu venho como uma, mas eu falo por dez mil”, tal
citacdo destaca a ideia de que uma voz pode representar muitas outras, um tema recorrente na obra
de Angelou, a qual aborda sobre a experiéncia negra nos Estados Unidos. Desse modo, a
experiéncia de uma, ou mais mulheres negras inseridas no mercado de trabalho, contribuem para o
crescimento das experiéncias e vozes de luta na sociedade.

O resultado deste artigo tem como principal fator sua grande abrangéncia entre as camadas
trabalhistas da sociedade, alcancando do setor publico ao privado. Cada elemento possui seus
préprios subelementos, que destacam como cada aspecto é transmitido para a sociedade, tanto bons
quanto ruins. Esses aspectos atuam fortemente na luta contra a disparidade enfrentada pelas
mulheres negras, tanto no aspecto salarial quanto nas relagdes de trabalho.

A experiéncia diaria de mulheres negras € profundamente marcada por uma intersecao Unica
de identidades e desafios. Diariamente, essas mulheres enfrentam um mundo que muitas vezes as
subestima e as coloca em segundo plano. No entanto, apesar das adversidades, elas se levantam
com uma forca inabalavel, prontas para desafiar as normas e moldar seu proprio destino.

Ao desempenharem suas fungdes, séo frequentemente confrontadas e seus esfor¢os néo séo

reconhecidos. Seus esforgos sdo muitas vezes invisibilizados, relegados aos bastidores, apesar de
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sua contribuicdo significativa para suas comunidades e para a sociedade como um todo. Ademais,
a opressao feminina antecede a opressdo proletaria (BEAUVOIR, 1949a, 1949b).

No entanto, apesar de todas as adversidades, as mulheres negras encontram forca em sua
comunidade, em sua histéria e em sua prépria resiliéncia. Elas se apoiam umas as outras,
compartilhando histdrias de luta e triunfo e encontrando inspiracao nas muitas mulheres negras que
as precederam e abriram caminhos para elas. A jornada diaria de uma mulher negra é uma mistura
complexa de desafios e triunfos, de lutas e conquistas. E uma histéria de resiliéncia, de coragem e
de determinacéo. E uma historia que merece ser ouvida, respeitada e celebrada. As mulheres tém

que trabalhar muito mais para ter seu trabalho reconhecido. (GINSBURG, 2015).
5 Conclusdes

Este estudo apresenta como contribuicdo tedrica a reflexdo de elementos e subelementos,
sendo eles: 01 — Falta de inclusdo da cultura afro (emergiram como sub-elementos: opresséo,
silenciamento, menosprezo e falta de incluséo) ; 02- Sentimento de perseguicao por colegas brancos
( a desvalorizacdo de sentimentos, exclusdo e o esgotamento psicologico); 03- Violéncia
institucionalizada e legitimada (negligéncia sistémica, falta de politicas publicas, racismo estrutural
e violéncia fisica); 04 — Disparidade de chances para mulheres afro (baixa qualificacdo de mao de
obra, corte de custos e preconceito); e 05) Dupla jornada e estere6tipos impostos as mulheres negras
(o acimulo de trabalho, subjugacdo da mulher, desvalorizacdo e sexualizacao).

Os estudos analisados revelam ainda uma realidade complexa e desafiadora enfrentada por
mulheres negras em diversos contextos profissionais. Essas mulheres lutam ndo apenas contra as
barreiras tradicionais no ambiente de trabalho, mas também contra sistemas e estruturas que
perpetuam a desigualdade e a discriminacdo racial e de género.

No campo da educacdo, as professoras negras de ciéncias buscam criar ambientes inclusivos
para seus alunos, enfrentando politicas escolares que ndo refletem sua diversidade cultural. Em
enfermagem académica, mulheres negras lideres enfrentam pressfes para comprometer sua
autenticidade e séo frequentemente vistas como representantes de toda a comunidade negra. No
setor varejista, mulheres afro-americanas enfrentam barreiras significativas para avancar na
carreira, enquanto no servico publico indiano, mulheres enfrentam discriminacéo e assedio sexual,

buscando equilibrar as expectativas de trabalho com responsabilidades familiares.
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Em todas essas areas, as mulheres negras enfrentam desafios Unicos que exigem solucfes
estruturais e culturais. E crucial que suas vozes e experiéncias sejam reconhecidas e valorizadas e
que politicas organizacionais sejam implementadas para protegé-las contra a discriminacdo e o
assédio. Promover ambientes de trabalho inclusivos e sensiveis a diversidade ndo € apenas uma
questdo de direitos humanos, mas também uma necessidade para garantir locais de trabalho justos
e produtivos para todas as pessoas.

Embora as experiéncias das mulheres variem de acordo com seus contextos profissionais
especificos, ha padrGes comuns que se destacam. Elas enfrentam pressdes significativas para
comprometer sua autenticidade, muitas vezes sendo vistas como representantes de toda a
comunidade negra. E crucial promover mudangas no sistema educacional, no setor privado e no
servigo publico para garantir que mulheres negras recebam tratamento equitativo e oportunidades
iguais. A luta por igualdade de género e racial no local de trabalho é continua e requer o
comprometimento de todos os setores da sociedade para criar um ambiente onde todas as pessoas,
independentemente de sua raga ou género, possam prosperar e contribuir plenamente para a
sociedade.

No que tange a contribuicdo préatica, este estudo proporciona reflexes aos gestores para
que tenham um tratamento mais justo e equitativo aos seus pares, fornecendo subsidios para as
organizac0es alinharem-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Como sugestdo de futuras pesquisas, acredita-se que este tema poderia ser aplicado
empiricamente em diferentes regides do Brasil, de forma a fornecer ainda mais subsidios aos

gestores.
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