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As mudangas exigidas pelas reformas educacionais incidem, como nao
poderia deixar de ser, na formacao dos profissionais da educagao. As orientagoes
gerais da politica educacional no campo da formagao de professores obedecem, as
necessidades postas pela reforma educativa para a educagao basica, em decorrén-
cia das transformagdes no campo produtivo e das novas configuragdes no desenvol-
vimento do capitalismo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) N29394/96, no
Titulo VI trata dos Profissionais da Educacao, considerando sob essa categoria nao s6
os professores, que sdo responsaveis pela gestdo da sala de aula, mas também
todos aqueles que apdiam o processo de ensino e aprendizagem como os diretores,
os supervisores, os coordenadores e os orientadores educacionais.

Em consonancia com a demanda do mundo do trabalho, a LDB atual em
seu Artigo N2 67 afirma que os sistemas de ensino deverao promover a valorizacao
dos profissionais da educacao, assegurando-lhes “aperfeicoamento profissional con-
tinuado” e “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho” (p. 68).

A mudanga no perfil e nas incumbéncias do professor, exigidas pela LDB
e pela reforma educacional implementadas, sao exemplos da necessidade explicita
de os profissionais e as instituicoes estarem sendo compelidas a flexibilizagao para
poder acompanhd-las e um bom exemplo da necessidade de se continuar apren-
dendo e se atualizando nos conhecimentos produzidos historicamente. Se for ver-
dade que é necessario rever a formacao inicial dos professores é também verdade
que as escolas e os professores em exercicio devem se atualizar frente as novas
demandas. Eis, portanto, a formacao continuada.

Esclarecendo um pouco o conceito de formagao continuada, verifica-se
que ele pode ser utilizado para uma abordagem mais ampla, rica e potencial, na
medida em que incorpora as nogoes de treinamento, capacitagao e aperfeicoamen-
to, permitindo uma visao menos fragmentaria e mais inclusiva para a formagao de
professores. Marin (1995) afirma que: “O uso do termo educacao continuada tem a
significagdo fundamental do conceito de que a educagao consiste em aukxiliar pro-
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fissionais a participar ativamente do mundo que os cerca, incorporando tal vivéncia
no conjunto dos saberes de sua profissao” (p. 19). Contribuindo assim efetivamente
na construcao da pratica pedagogica dos professores.

Nessa perspectiva, a formagao continuada busca novos caminhos de de-
senvolvimento, deixando de ser compreendida como reciclagem, que preconizava
o modelo classico, para tratar de problemas educacionais por meio de um trabalho
de reflexividade critica sobre as praticas pedagdgicas e de uma permanente
(re)construcao da identidade do docente.

Nos ultimos anos, os professores foram retirados inimeras vezes dos
locais de trabalho e levados a centros de treinamento. Behrens (1996) destaca que:
“Os projetos de formagao do profissional do magistério normalmente sao planeja-
dos e executados por grupos de especialistas. Os professores sdo convidados a
participar destes encontros e destes cursos, que os especialistas julgam pertinentes
para aquele momento histérico” (p. 133). A proposicao destes cursos estanques,
nao raras vezes, advém de alguma reforma de ensino, ou da necessidade de se
estabelecerem novos padrées de acao docente.

Assim, nas praticas de formacao continuada de professores, tém sido privile-
giados os cursos, os médulos e os semindrios, aos quais subjaz uma metodologia anco-
rada numa racionalidade técnico-instrumental, fundamentalmente orientada para a
exterioridade dos sujeitos em formagao. Nestas modalidades de formagao, o papel e o
poder do formador é relevado em detrimento da participagao, da andlise critica e refle-
xiva dos professores, incidindo preponderantemente na preocupagao individual dos
professores — considerados como objetos de formacao, para a posse de um conjunto de
competéncias e de créditos que possibilitem a progressao na carreira (SILVA, 2000).

Nesta perspectiva da formacao docente, os professores nao sao ouvidos
sobre as suas dificuldades e expectativas, as propostas sao autoritarias e, quando
muito, propdem discussoes sobre e nao com eles. Behrens (1996) também confir-
ma que muitas vezes: [...] “Ao chegar de volta a escola, o professor que recebeu
‘este pacote’ sente dificuldades em transpor o modelo proposto, pelo fato de este
nao se encaixar na realidade circundante da escola” (p. 133-134). A proposta da
contrapartida é clara: hd uma forte tendéncia em valorizar a escola como o l6cus da
formagao continuada (FUSARI, 2000). Porque, desta forma, se reverteria e se reor-
ganizaria melhor a formacao de professores.

Pensar a escola como espago de formacao continuada de professores, sig-
nifica em primeira instancia compreender a mesma e o professor situados em um
contexto historicamente construido, onde a escola e os professores estao presentes,
ora como ativos, determinantes, transformadores, ora como passivos, determinados e
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conservadores. Como também existe a preocupacao de correlacionar o espaco esco-
lar com o contexto mais amplo da cultura do pais e do mundo” (FUSARI, 2000).

Sao, entdo, identificadas outras modalidades pertinentes a formacao
continuada de professores, como as oficinas, os projetos e os circulos de estu-
dos, as quais tém inerentes a mobilizacdo e iniciativa dos professores a partir
dos seus contextos de trabalho.

E claro, contemplar a formacao continuada do professor no espaco esco-
lar como préxis®, é algo necessario e de fato corresponde a unido da teoria e da
prética do fazer e do pensar, do trabalho coletivo onde a construcao do processo
educativo é permanente, dinamico e visa o préprio contexto escolar. A pratica pe-
dagogica pressupde uma relagao tedrico-pratica, pois a teoria e a pratica encontram-
se em indissoltvel unidade e s6 por um processo de abstracao pode-se separa-las
(SCHMIDT, RIBAS e CARVALHO, 1999).

A escola, serd o espaco onde o professor podera efetivar a sua formagao
técnica, humana, politico-social e multidimensional (CANDAU apud MIZUKAMI,
2000). Nesta perspectiva, parece que a educagao e a formagao de professores
tomam novos rumos, vao além da mera transmissdo de conhecimentos, para se
tornar um espaco de ensino-aprendizagem de conhecimentos historicamente pro-
duzidos pelo homem, bem como da construcao do conhecimento dinamico, vivo e
provocador de mudancgas.

Assim, pensar a formacao de professores significa pensa-la como um
continuum de formacao inicial e continua. Entendendo, também que a formacao é,
na verdade, autoformagao, uma vez que os professores reelaboram os saberes ini-
ciais em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos
contextos escolares. E nesse confronto e num processo coletivo de troca de expe-
riéncias e praticas que o professor vai constituindo seus saberes como praticum, ou
seja, aquele que constantemente reflete na e sobre a pratica. Para Pimenta (2000):

Conseqlientemente, trata-se de pensar a formacdo do professor como um
projeto Gnico que engloba a inicial e a continua. Nesse sentido, a formagao
envolve um duplo processo: o da autoformagao dos professores, com base na
reelaboragdo constante dos saberes que realizam em sua pratica, confrontan-
do suas experiéncias nos contextos escolares; e o de formagao nas institui¢coes
escolares onde atuam (p. 174-175).

Por isso, € importante produzir na escola um espaco de trabalho e de forma-
cao, o que implica gestao democratica e praticas curriculares participativas, propiciando
a constituicao de redes de formagao continua, cujo primeiro nivel é aformagao inicial.
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Sabe-se que nao existe um caminho percorrido enquanto prética de forma-
cao continuada de professores no espago escolar. E, embora no discurso que propoe
o Estado pela LDB, este tipo de formagao como meta seja visivel, logo se vé que é ao
mesmo tempo inviabilizado pelo préprio sistema. Como exemplo dessa
descaracterizagao, pode-se citar o aumento dos dias letivos (qualidade x quantidade)
que diminue os espagos de encontros dos professores para pensar a educacao e a
escola e os faz apenas executar programas e propostas.

Pensar a escola € algo que se da pelo momento individual do professor,
mas também coletivo, dos envolvidos na mesma. Portanto, o professor precisa tam-
bém ter uma estrutura de trabalho (saldrio, tempo, material, estimulo, apoio e
desejo) que propicie condicoes favoraveis para tal, o que nao parece ser pretendido
nem propiciado, mas um espago de busca permanente.

Assim, a escola é um dos locais privilegiados para a formagao continuada
dos professores, e o mais apropriado é claro. Algumas pesquisas (FUSARI, 2000)
mostram que a formagao continuada eficaz pode ser desenvolvida a partir das de-
mandas dos profissionais envolvidos no trabalho escolar. Esses estudos contribuiram
para a constituicdo de modelos de formagao continuada nas escolas com as seguin-
tes caracteristicas: formacao dirigida a equipe de professores e ndo aos professores
individualmente; ter como eixo norteador a demanda concreta e contextualizada
dos professores que participam da formacao; realizada em horério de trabalho, pois
faz parte da atuagao docente; conceder uma papel de protagonista a equipe no
planejamento e na realizagao das atividades de formacao e evitar agbes estereotipa-
das e elaboradas externamente; reconhecer que as tarefas de formagao continuada
sdo um instrumento bésico para garantir o desenvolvimento profissional e reconhe-
cer a relevancia da autogestao da formagao do professor, estimulando o desenvolvi-
mento de projetos pessoais de estudo e trabalho.

Ainda deve-se afirmar que a formacao continuada pode ser considerada
como um dos elementos do projeto pedagégico da escola, cujo objetivo é
potencializar a reflexdo e a elaboracao das equipes sobre a pratica. A elaboracao
deste projeto assim como a formagao profissional € um processo permanente de
reflexdo e aperfeicoamento da equipe e, portanto nao tem fim. Behrens (1996)
confirma isto quando diz que:

A préatica pedagégica, portanto, passa a ser objeto de agao e reflexao continu-
ada, critica, decisiva e determinante na busca individual e coletiva de trabalho
docente qualificado. A formagao inicial, a formagdo continuada e reflexiva
precisam estar contempladas em projetos pedagogicos que enfatizem o desen-
volvimento do profissional do magistério (p. 140 — grifo nosso).
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Organizar e gerir o ensino, baseando-se na reflexao e tomada de de-
cisoes conjunta dos professores, implica numa politica da instituicao escolar de
explicitar e enfrentar os problemas da equipe como norma de atuacao profissi-
onal. E uma postura que favorece o desenvolvimento profissional, pois tem
como objetivo o aperfeicoamento da pratica educativa e o crescimento profissi-
onal. A esséncia na formacao continuada é a construcao coletiva do saber e a
discussao critica reflexiva do saber fazer (BEHRENS, 1996).

Desta forma, considerando a formagao de professores um processo que se
consolida na prética, em especial com a reflexdo na e sobre a acdo (SCHON, 1992),
cré-se que é da responsabilidade da escola e do professor, enquanto agente de uma
pratica pedagdgica consciente, alargar cada vez mais o objeto de reflexao para trans-
por os limites da escola, bem como para assimilar e compreender as contradigoes
existentes no cotidiano escolar. A partir dessas agoes, os professores e a equipe peda-
gogica enfrentardo a rotina mais estimulados e com maior decisao, pois contarao com
elementos novos e terdao possibilidades de encontrar melhores alternativas para ultra-
passar os obstaculos com os quais se defrontam no dia-a-dia da escola.

O ideal é que a formagdo continuada ocorra num processo articulado fora
e dentro da escola. Esta proposicdo demanda um repensar na formacao de professo-
res, pois, conforme foi pontuado além de ser continua, deve buscar reflexdes que
aliem a teoria a pratica e provoquem a formacao docente em processo desenvolvi-
do a partir da prépria escola, privilegiando em primeiro momento o espago escolar
para a formagao continuada.
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NOTAS

T Docente da Unioeste.

2 Docente da UEPG.

3 Segundo Vézquez (1977), préxis é: “[...] a atividade humana que produz objetos, sem
que por outro lado essa atividade seja concebida com o caréter estritamente utilitario
que se infere do prdtico na linguagem comum” (p. 5). Assim, por sua vez, a praxis é: “[...]
a atividade humana transformadora da realidade natural e humana” (p. 32). Ela tem um
cardter consciente e intencional.
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