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RESUMO: Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa
de mestrado em educacao, de carater empirico, que teve como
pano de fundo a Reforma Educacional implantada no Estado de
Sao Paulo no ano de 1995 que, por sua vez, instituiu nas unidades
escolares a funcao designada de Professor Coordenador
Pedagégico (PCP). Passado mais de uma década da adogao desta
medida, procuramos investigar a percepg¢ao de professores sobre
o desempenho profissional dos PCPs presentes nas escolas de
ensino fundamental | e Il e também no ensino médio. Como
resultado a pesquisa apontou a existéncia de um
descontentamento em relagao a sua atuagio, sendo percebidos
como profissionais frageis, burocraticos e sem identidade
profissional com seus pares.
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ABSTRACT: This article presents the results of an empirical
master's research in education, which had as its background the
Educational Reform implanted in the State of Sao Paulo, Brazil, in
1995, which, in turn, instituted the designated function of the
pedagogical coordinator teacher (Professor Coordenador
Pedagégico —PCP) in the school units. More than a decade after
the adoption of this measure, we sought to investigate teachers'
perceptions about the professional performance of PCPs present
in elementary schools | and Il and also in high school. As a result,
the research pointed out the existence of dissatisfaction with
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their performance, being perceived as fragile and bureaucratic professionals with no
professional identity with their peers.
Keywords: Pedagogical Coordination, Educational Reforms, School Management.

Introducao

A presenca do Professor Coordenador Pedagégico (PCP) na escola publica
paulista esta associada a reivindicagdo coletiva de professores, usuarios, sindicalistas e
especialistas da area de educacdo por melhorias na qualidade de ensino.

Nesse esse profissional foi depositada a expectativa de se adotar procedimentos
democraticos que viabilizasse, a partir da parceria entre professores, alunos, pais e corpo
dirigente da escola, a construgao de um Projeto Politico Pedagégico (PPP) auténomo, bem
como propiciar momentos coletivos de reflexao e trocas de experiéncias educativas nos
encontros pedagdgicos semanais, propiciando um aperfeicoamento e comprometimento
profissional dos professores relativamente a atividade docente.

Por meio de uma investigacao focalizada, na diretoria de ensino do municipio de
Sao Carlos/SP, procuramos aferir a percepcao de professores sobre a atuacdo desse
profissional no exercicio de sua funcdo e se as acdes observadas refletiam autonomia
pedagégica da escola. Como resultado, a pesquisa aponta que com raras excegoes a atuagiao
do PCP encontra-se “engessada” pelos projetos pedagdgicos disseminados pela Secretaria
de Educacdo ou mesmo pelos drgaos locais representados pelas diretorias de ensino,
desconsiderando as necessidades e as expectativas de sua unidade escolar, desestimulando o
protagonismo dos professores e a elaboragao coletiva ao limitar-se a mera reproducao das
orientagbes do Estado.

Por entendermos que o PCPR na qualidade de servidor pulblico que é, esta
submetido as mesmas condicdes e sofre assim como os demais as consequéncias da Reforma
do Estado que adotou uma perspectiva gerencial para as escolas que, por sua vez,
comprometeu a autonomia das mesmas e precarizou as condi¢des de trabalho e a carreira
docente, torna-se necessaria uma andlise conjunta das agdes deste profissional e da
conjuntura politica e social na qual estd inserido.

A politica educacional no estado de sao paulo apés o “comunicado se de 22/03/95”

Nossa reflexao sobre o desempenho do PCP das escolas publicas paulistas induz a
associa-lo as influéncias da politica neoliberal presente no pacote da Reforma do Estado e por
suavez na reforma educacional no Estado de Sao Paulo.

Estas reformas educacionais aplicadas a partir de 1990 ocorrem no contexto da
internacionalizagdo da economia, momento em que nao sé o Brasil, mas todos os paises em
desenvolvimento sao levados a ajustar suas politicas econémicas e de gestao do Estado para
poderem participar do mercado mundial. Nesse sentido ocorre uma pressio para o
abandono das politicas sociais que se fundamentavam no modelo do estado de bem-estar-
social, rumo a um Estado minimo, incentivando privatizagdes, reformas no sistema
previdenciario e flexibilizagdo do mercado de trabalho, entre outras medidas. E nesse novo
modelo politico e econémico neoliberal que organismos multilaterais, com destaque para o
Banco Mundial, passam a financiar reformas no ensino publico com o intuito de coloca-lo em
sintonia com as novas necessidades do mercado internacional. Nessa perspectiva, as
reformas administrativas e pedagdgicas realizadas no interior da escola passam a adequar-se
as exigéncias de qualificacio de mao de obra requerida pelo novo padrao de
desenvolvimento, onde a produtividade e a qualidade de produtos e bens de consumo sao
decisivas para a competitividade internacional.
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Em Sao Paulo, na gestao do governador Mario Covas e da secretaria de educagao
Roserley Neubauer, apontamos como ponto de partida para a aplicagao dessa ideologia
neoliberal na Educacao Publica a publicacao do “Comunicado SE de 22/03/95” que, ao passo
que faz criticas a educagdao paulista existente até entdo, caracterizando-a como
centralizadora e ineficiente, aponta diretrizes para a resolugao dos problemas estruturadas
em trés eixos basicos de intervencao,

* “Racionalizagdo Organizacional” que previa a reorganizacao da rede escolar e a
informatizacao das informagées operacionais e gerenciais,

¢ “Mudanca nos Padrées de Gestao”, que trazia por base o fortalecimento das
Diretorias de Ensino, envio de recursos as APMs (associacao de pais e mestres);
autonomia financeira, pedagégica e administrativa das escolas e a municipalizagao
doensino,

¢ “Melhoria da Qualidade de Ensino” propondo mudangas no campo pedagdgico
em termos de avaliacao e no que diz respeito a carreira docente. Neubauer
(1999).

O pacote da reforma educacional embutido nesse Comunicado se converte
posteriormente num projeto denominado “Escola de Cara Nova”, por meio do qual o
governo paulista aponta a possibilidade das escolas viabilizarem em conjunto com a
comunidade seu regimento interno e sua proposta pedagdgica, a0 mesmo tempo que institui
aHorade Trabalho Pedagédgico Coletivo (HTPC) e afuncao de PCP.

E importante salientar que a presenca do Professor Coordenador Pedagdgico nas
escolas publicas do Estado, bem como a introducao do HTPC na jornada de trabalho,
fazia parte das reivindicagcoes histéricas nao sé do sindicato da categoria dos
professores expressa na pauta da APEOESP, mas também dos profissionais envolvidos
com a educagao publica. Ambos os setores entendiam que o PCP poderia articular a
construcao de um projeto pedagdgico voltado a sanar as debilidades do processo
educacional no quadro de uma gestdo escolar democratica, organizada de forma
colegiada e expressa num Conselho de Escola atuante. (DUARTE, 2007 p.26)

A primeira Resolucdo que regulamentou a funcdo de Professor Coordenador
Pedagégico no estado de Sao Paulo foi a de n°. 28/1996 que se tratava de uma legislagao
bastante inovadora, prova escrita seletiva, apresentacdo da proposta de trabalho para a
equipe de professores da escola pretendida, que se aprovada, indicava-o para o Conselho de
Escola que ratificava a escolha dos docentes e encaminhava para a diregao providenciar sua
designacio. Tratava-se de um processo democratico, na medida em que dava oportunidade
da equipe escolar analisar o perfil profissional do professor candidato e reavalia-lo
anualmente, decidindo sobre a sua continuidade ou ndo na fungao, ja que a orientacdo erade
que aavaliacao deveria ocorrer anualmente.

No entanto, ndo podemos perder de vista que a reforma educacional paulista,
apesar da aparéncia e da apropriagao de um discurso democratico, estava em conformidade
com principios neoliberais passando a atribuir a escola principios empresariais de eficiéncia e
qualidade num sentido estritamente pragmatico, ou seja, de produzir resultados
quantificaveis, ndo levando em conta as demandas e as diversas reinvindicacdes dos
diferentes grupos diretamente interessados na melhoria da educacao publica.

Tais mudangas geraram desemprego, municipalizagao do ensino em varias cidades,
abertura das escolas a iniciativa privada através das parcerias e do voluntariado,
reorganizacdo da rede fisica acarretando no isolamento e consequentemente
enfraquecimento da organizagao sindical da categoria, implantacao de avaliagao externa por
meio do SARESP, regime de progressao continuada sem as devidas condicdes estruturais,
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superlotacao das salas de aulas, entre outras complicagoes.

O regime de progressao continuada implicou na quase abolicao de retencao de
alunos por desempenho insatisfatério, pois a possibilidade de reprovacio passa a existir
apenas nas séries terminais do ensino fundamental - quinto ano e nono ano -, além de
alteracdes no ensino médio que também implicaram em reducdo de retengdo. Esta
disposicao de reduzir as retencdes refletiu-se em pressoes sobre as escolas e os professores
para que cumprissem metas pré-estabelecidas. A partir do cumprimento das metas, a
unidade escolar e os professores habilitavam-se a receber bénus anuais em espécie.

Neste contexto de mudancgas politicas e ideoldgicas que embasaram a reforma
educacional em SP, as resolucdes posteriores que trataram do PCP sofrem na mesma medida
alteracoes no sentido de enfraquecer e, por fim, abolir por completo a participagdo dos
professores nesse importante processo democratico que era a eleicdo dos coordenadores
pedagoégicos, deixando clara a intencao do governo de designar esse profissional para que o
mesmo viabilizasse e monitorasse a implementagao nas escolas dos projetos pedagdgicos
elaborados por membros da secretaria de educacdo, moldados para responder pela
demanda de formagdo imposta pelos organismos internacionais e baseados na ideia de
formar competéncias em detrimento de um ensino filoséfico, cientifico e artistico mais
abrangente.

Percepcoes dos professores sobre as acoes do professor coordenador pedagégico:
o que dizem os questionarios

A educacio publica paulista atravessa um periodo nada confortavel no que diz
respeito a qualidade de ensino oferecida aos seus alunos. Enfrenta sérios problemas desde as
séries iniciais do ensino fundamental | até o ensino médio. Problemas relativos ao baixo
desempenho académico no que diz respeito a defasagens na alfabetizacao (leitura e escrita),
auséncia de nog¢des basicas de matematica para resolver situagdes problemas do dia a dia,
enfim, sdo muitas as dificuldades que acabam se configurando em evasao e repeténcia, entre
outros problemas sociais comuns nos espagos escolares.

Ao buscarmos melhorias da qualidade de ensino e associarmos essa melhoriaa um
projeto educacional auténomo, julgamos ser necessario que a atuacao do PCP no interior de
sua escola seja eficaz. Nossa pesquisa, que ora se torna um artigo académico, recorreu ao
uso de um questionario fechado sem identificacao pessoal, no intuito de obter a percepgao
dos professores sobre o desempenho do PCP no exercicio de sua funcdo, que respondido de
forma criteriosa e idénea possibilitou um perfil confiavel para a andlise da atuacao deste
profissional.

Importante esclarecer ao leitor desse artigo que parte das questoes que compdem
o todo do questionario aplicado foi retirada do relatério intitulado “Perfis do Diretor e do
Professor Coordenador da Rede Estadual Paulista”, aplicado aos diretores e professores
coordenadores pela equipe SARESP/2000 . Essas questdes estavam direcionadas ao
cotidiano desses profissionais que apds leitura e analise das mesmas percebemos ser possivel
aplica-las aos professores, ja que estes acompanham diariamente a atuacdo do PCP na
escola.

O questionario foi aplicado em trinta (30) professores possibilitando um panorama
do trabalho do PCP de vinte e uma (21) escolas de ensino fundamental e médio,
pertencentes a Diretoria de Ensino de Sao Carlos e Regido. As perguntas estruturadas em
dezessete questdes abordaram temas relacionados a trés aspectos: caracteristicas pessoais,
trajetéria profissional e agbes pedagdgicas do PCP na escola. Importante esclarecer que,
como nao ¢é a intengao desse artigo discutir todos os resultados apurados no questionario,
demos destaque para algumas das respostas que apontaram maior frequéncia.

As caracteristicas pessoais observadas revelam que: 66,7% dos professores
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entrevistados sdo do sexo feminino, e que 63,4% encontram-se entre 41 anos ou mais de
idade. Sobre a trajetdria profissional, os dados apontam que: 36% dos entrevistados tém
mais de 20 anos de trabalho dedicados a educagao publica, 46,7% dos professores encontra-
se na mesma escola ha menos de cinco anos e 26,7% até 10 anos na mesma escola, ja em
relacdo sua situacao funcional 90% deles sao concursados.

Em relacao as acdes pedagdgicas do PCP na escola destacamos algumas questoes
que julgamos serem indispensaveis para que a escola publica possa consolidar um projeto
educacional que vise um ensino de qualidade, entre elas a necessidade de retomar a proposta
pedagdgica da escola, e nesse sentido constitui um problema a percepcao dos professores
quando questionados sobre se observam o PCP criando momentos coletivos para a
reflexdo/construcao/reconstrugao dessa proposta pedagdgica da escola: 60% dos
entrevistados responderam que poucas vezes observam o PCP desempenhando tal acdo.

Outra pergunta da entrevista que merece nosso destaque foi em que medida era
observada pelos entrevistados o PCP propiciando, nos momentos de HTPC, a busca e a
troca de experiéncias bem-sucedidas entre os professores de diferentes disciplinas,
atividade que visaria, entre outras coisas, criar condicdes favoraveis a aprendizagem dos
alunos. Relativamente a esta questao, as respostas “poucas vezes” e “nunca” foram muito
expressivas, com 73% dos apontamentos, demonstrando assim que é percebido pouco
envolvimento dos PCPs neste sentido.

Na sequéncia do questionario estao agrupadas questdes que abordam o estilo de
gestao dos Professores Coordenadores. Com elas procuramos captar a percepgao dos
professores em relagdo ao trabalho diario do PCP, no sentido de detectar se o mesmo realiza
outras funcdes em sua rotina de trabalho que nao lhes sio pertinentes. Os resultados obtidos
apontam que 70% dos professores consultados observam os PCPs ocupando-se “muitas
vezes” ou “regularmente” de atividades que nao lhes dizem respeito.

Outro aspecto pesquisado esteve voltado a questdo da autonomia profissional do
PCP em relacao ao diretor de escola no que diz respeito a organizacao de temas e tomadas
de decises de ordem pedagdgica. Quanto a esta questdo observamos que a frequéncia
apontada pelos professores entrevistados denota uma quase total dependéncia deste
profissional em relacdo a direcdo da escola, 83,4% observam que “poucas vezes” ou “nunca”
os professores coordenadores pedagdgicos agem de forma auténoma.

O dltimo aspecto por nés investigado diz respeito ao envolvimento da escola em
projetos elaborados pela Secretaria de Educacdo, nossa intencdo era perceber em que
medida esses projetos eram implantados nas unidades escolares e se o PCP tinha a
preocupacao de adequa-los a realidade das mesmas. De acordo com os dados, 66,3% dos
professores apontam que “poucas vezes” ou “nunca” observavam a preocupacgido de
adequagao destes projetos, o que significa que na maioria da vezes eram aceitos
automaticamente, sem reflexes ou ponderacoes.

No geral, as informacdes obtidas por meio deste questionario assumem especial
importancia, uma vez que desnuda, na percepcao dos professores entrevistados, um
desempenho insatisfatério dos professores coordenadores das escolas publicas estaduais da
diretoria de ensino de Sdo Carlos, e que os mesmos veem perdendo gradativamente sua
identidade profissional, que entendemos deveria estar voltada para a construcdo de uma
proposta pedagégica que responda as necessidades de sua unidade escolar no que diz
respeito ao processo de ensino e aprendizagem.

Parte dessa insatisfacao esta intimamente vinculada a uma série de conflitos diarios,
presentes na maioria das escolas publicas paulistas, em fun¢do das dificeis condicées de
trabalho as quais os profissionais da educagio estao submetidos. Nestas circunstancias do dia
a dia que envolve auséncias de funcionarios de secretaria, de professores e até mesmo de
agentes escolares (responsaveis pelo controle da disciplina dos alunos), o PCP, persuadido



8&“&@% Vol. 12 Nimero 24 Jan./Abr. 2017  Ahead of Print
ISSN 1809-5208

&&mw e-ISSN 1981-4712 UNIOESTE CAMPUS DE CASCAVEL

por orientacao da diretoria de ensino, incorpora solugdes e acaba por desviar-se de sua
funcdo pedagdgica para abracar responsabilidades burocraticas administrativas na intengao
de manter a escola com uma certa aparéncia de normalidade, disciplina e acolhimento.

Nao podemos perder de vista o cenario politico e ideolégico no qual o PCP foi
sendo envolvido e aos poucos perdendo sua performance de articulador de propostas e
atividades pedagégicas proveniente dos professores, na mesma medida em que foi
incorporando o espirito gerencialista, controlador e disseminador das orientagdes
administrativas e pedagégicas governamentais. Tais circunstincias implicaram num
distanciamento gigante entre o PCP e o grupo de professores, ao mesmo tempo em que
provocou uma perda de identidade frente a natureza de seu trabalho.

Nesse sentido, a dificuldade do professor coordenador pedagdgico em definir seu
espaco de atuagao, bem como em lidar com arealidade cotidiana da escola, na qual lhe impde
de forma direta ou indireta situacdes de desvio de funcio, constitui-se num fator de
preocupacdo. Portanto, torna-se necessario vencer estes obstaculos, para garantir a sua
permanéncia na estrutura educacional e reconquistar efetivamente o seu espago na escola,
que deve estar voltado para as questoes de ordem pedagodgica.

O professor coordenador pedagégico e os desafios frente as demandas
burocraticas da secretaria de educacao

As expectativas existentes em relagdo ao papel a ser desenvolvido pelo PCP sao
grandes, acreditamos assim como Garrido (2005, p 9) que dele espera-se,
“fundamentalmente um trabalho de formacao continuada em servi¢o”, portanto voltado a
organizar as tarefas e a reflexao coletiva de professores tendo por base o contexto escolar no
qual atuam e as prioridades educativas de seus alunos, além disso, o coordenador deve

buscar compreender a realidade escolar e seus desafios, construir alternativas que se
mostrem adequadas e satisfatérias para os participantes, propor consisténcia entre as
acoes pedagogicas, tornando-as solidarias e nao isoladas ou em conflito umas com as
outras. (GARRIDO, 2005, p 9)

Frente a essas demandas, muitos PCPs sao levados a refletir sobre suas agdes no
interior da escola. Garrido descreve as angustias de um grupo de professores coordenadores
que participavam de um programa de educagio continuada da Secretaria de Educacao em
parceria com a USP (PEC 97/98) ao perceberem que: “sua funcao nao era prestigiada pela
direcao, “nao eram reconhecidos pelos pares”, “sentiam-se desgastados” e “pressionados”.
“Nao sabiam como se conduzir no novo papel”. (GARRIDO. 2005, p. 12)

Nessa mesma linha de raciocinio, as pesquisas realizadas por Roman (2001), Polizel
(2003), Fernandes (2004; 2012), Cardoso (2006) e Duarte (2007) concordam que esse
profissional estava em processo de perda de identidade de atuacdo perante o grupo de
professores que o elegeu.

Essa perda de identidade, segundo argumenta a APEOESP, ocorre devido ao fato
de que sd3o postos diariamente em situacoes de desvio de fungdo, uma vez que a eles sao
solicitados todos os tipos de atividade, desde trabalhos burocraticos na secretaria, como
substituir professores ausentes, tornando-o um “faz tudo”, um “tapa-buraco” (APEOESP
1996, p.1).

A preocupacao da APEOESP em discutir o espaco de trabalho do PCP possibilitou
a parceria com alguns professores pesquisadores, como Selma Garrido Pimenta, José C.
Fusari, Silvia M. Manfredi e Maria Isabel de AlImeida. Desta parceria foi possivel a publicagao
entre os anos de 1996 e 1997 de cinco cadernos de formaciao, que em seu conjunto
representava a intencao do sindicato e de intelectuais preocupados com a melhoria da
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qualidade do ensino publico de debater com o professor coordenador pedagdgico na
perspectiva de que o mesmo compreendesse a dimensao e aimportancia da sua presenga na
escola, naarticulagao com os demais colegiados da unidade escolar rumo a construgao de um
projeto pedagégico auténomo, que desse conta de garantir um ensino de qualidade para
todos. Paraisso ele deveria saber definir seu espaco de atuacao, suas reais funcdes, evitando
assim que trabalhos de outra natureza lhe desviassem de sua funcao pedagoégica.

O desvio de funcao, que desencadeia uma sobrecarga de trabalho, é ensejado por
um discurso pedagdgico sedutor do Estado, somado a pressao por resultados por parte do
Estado. Deste modo, o PCP foi levado a priorizar projetos oficiais da Secretaria de Educagao
em detrimento dos projetos elaborados pelo grupo de professores de sua unidade escolar,
afastando-o gradativamente do nicleo pedagégico da escola, passando a incorporar o
espirito burocratico e gerencialista ao lado de diretores e supervisores de ensino.

Esta interferéncia ¢ sistematica e impositiva, e se faz presente, sobretudo, através das
orientacdes técnicas para professores e PCs nas Diretorias de Ensino para capacita-los
a disseminar os “Projetos”, que ja vém com o formato e os objetivos definidos e que
nem sempre correspondem as necessidades da escola. Projetos este que nunca sao
discutidos na esséncia pelos professores. (DUARTE. 2007, p. 1 10)

Importante relembrar que a presenca do professor coordenador pedagégico nas
escolas publicas de SP foi projetada para um campo de atuacao pedagdgica associada a uma
gestao democratica, onde condutas e imposicoes autoritarias estariam fora do propésito.
No entanto, a pratica tem mostrado que a Secretaria da Educacdo de Sao Paulo e as
Diretorias de Ensino descaracterizam o grupo gestor enquanto um nicleo representativo da
escola, reconhecendo apenas: diretor, vice-diretor e o professor coordenador nesta ordem
hierarquica. Essa escolha estd relacionada a intencao explicita de cooptagao para que os
mesmos garantam a aplicacdo dos projetos de acordo com a orientagao tedrico-
metodolégica do governo e impecam que se estabelecam relagées democraticas e
elaboragao coletiva nointerior da escola.

Na mesma linha de argumentacdo, outras pesquisas apontam que essas
imposicoes desrespeitam o coletivo, no momento em que:

os professores sao muitas vezes impedidos de pér em pratica aquilo que discutiram e
decidiram. Varios professores tém denunciado, de forma contundente, a eterna
presenca do “Cumpra-se”, mesmo que nao se queira ou acredite, mesmo que os
argumentos e as experiéncias possam justificar o contrario. (DIAS-DA-SILVA;
FERNANDES, 2006 p. 71).

Considerando o periodo que vai da implementacao da funcao de PCP, passando
pelas posteriores publicacoes oficiais da Secretaria, até a realizacdo de nossa pesquisa de
mestrado, a Resolugao de n® 35/2000 é emblematica na medida em que subtrai a palavra
Pedagégico, substituindo a denominacao da fungao “Professor Coordenador Pedagégico”
por “Professor Coordenador, dando margem para esse profissional assumir diferentes
demandas da escola além das pedagégicas (DUARTE, 2007, p. 78). A partir dai, percebe-se o
PC (agora nao mais o PCP) “liberto da obrigacdo pedagdgica” para a qual havia sido
originalmente designado, assimilando e incorporando o espirito burocratico e gerencial que
gradativamente vai prevalecendo na estrutura escolar.

Nesse sentido, a funcdo do coordenador

passou a ser apresentada como um dos “pilares estruturais da atual politica de
melhoria da qualidade do ensino” (Resolucdo no 88/2007), e os professores
responsaveis pela funcao identificados como “gestores implementadores das politicas
oficiais” (Resolucao n. 53/2010), afinando-se a fungao do ponto de vista legal aos
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propésitos gerenciais e performaticos das reformas educacionais. (FERNANDES.
2012, p. 805).

A Resolugao de n° 88/2007 veio coroar a acao nada pedagdgica do PC no interior
daescola, deslocando o foco de seu trabalho, que na origem seria o de construir em conjunto
com os varios segmentos presentes na escola um Projeto Politico Pedagdgico auténomo,
para um trabalho altamente questionavel do ponto de vista de quem ambiciona uma gestao
democratica, ou seja, sua fungdo agora passa a dar menor énfase as prioridades do coletivo
escolar, focando seu trabalho na implementacdo e no acompanhamento das politicas
estaduais, ja que o governo, a partir dessa Resolucao, o reconhece enquanto um gestor que
monitora e implementa seu programa educacional.

Dessa forma, as escolas que teriam condi¢oes para superar suas dificuldades de
ordem pedagoégica, atrelada as reais necessidades de seu publico, passam a executar os
programas oficiais, sem vinculo com o publico para quem trabalha e tao pouco produzido
pelos professores da escola, transformando os encontros pedagdgicos em encontros
burocréticos.

A orientagdo pedagégica da SE expressa a auséncia de vontade politica do Governo no
sentido de valorizar a educacao publica, ao mesmo tempo em que cria situagdes
conflitantes ao colocar em cheque nao sé a capacidade de a escola pensar o seu
proprio projeto politico pedagdgico, como também ao cooptar a equipe gestora da
escola, e mais particularmente o professor coordenador, para uma orientacdo que
compromete a capacidade de articulagdo pedagdgica da escola na medida em que
deixa de contar com ainiciativa deste profissional. (DUARTE; DERISSO. 2016, p 3)

O fato é que o PC encontra diversos obstaculos na escola, bem como sofre com as
interferéncias sistematicas de 6rgaos do governo, o que acaba tirando-lhe o foco do trabalho
pedagoégico fruto das discusses e das necessidades de sua escola impondo um modelo de
trabalho e uma orientacdo pedagégica oficial que, diga-se de passagem no Estado de Sao
Paulo, segue uma orientacao construtivista tributaria de um referencial pés-moderno que
reduz a importancia do conhecimento acumulado e elaborado socialmente ao valorizar o
chamado conhecimento tacito, o conhecimento do cotidiano, que defende que o
conhecimento escolar nao constitui objeto a ser apropriado, mas a ser construido
coletivamente em sala de aula a partir do protagonismo dos alunos.

Para afirmar-se na perspectiva da democracia e da representagao que lhe foi
originariamente conferido e reconquistar a confianga dos professores, torna-se necessario
que o professor coordenador seja desembaracado do conjunto de entraves que lhe foi
imposto, o que somente pode ser alcancado por uma reorientacao politica do Estado.
Porém, um passo possivel neste momento pode ser dado pelo préprio PC ao orientar seus
esforcos para a articulagdo entre os diferentes segmentos presentes na escola visando a
construcdo de um projeto pedagdgico auténomo que venha a suprir as necessidades de sua
escolacomo um todo.

Entendemos que o projeto pedagdgico da escola, uma vez construido
coletivamente e posto em pratica pelos professores, fortalece o grupo e reflete em qualidade
de ensino para os alunos, ac mesmo tempo que garante que a escola ndo se torne refém das
orientagdes governamentais que desautorizam o protagonismo e organizacao colegiada da
escola e de cada um dos setores em seu interior.

Na medida em que tais acdes sejam postas em pratica, torna-se possivel o
estabelecimento de uma autossuficiéncia pedagégica da escola, bem como a redefinigao da
identidade profissional do PC, colocando-o na lideranca do trabalho pedagégico. Para tanto,
é urgente revitalizar o espago da HTPC por meio de discussdes e elaboracdes de propostas
pedagdgicas coletivas objetivando construcao coletiva de seu PPP.

Dando este tipo de direcionamento para as reunides, acreditamos ser possivel
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romper com os ultimatismos e decisdes tomadas em cima da hora, fazendo valer o
protagonismo de professores, pais e alunos no sentido da construgdo de propostas refletidas
e de longo alcance, que se materializem na producio e constante reavaliacio da Proposta
Politica Pedagégica da escola.

Consideracées finais

Ao incorporar o discurso sedutor proveniente de dirigentes oficiais e a pratica
burocratica em suas acées do dia-a-dia, o PC foi se afastando de suas funcdes pedagdgicas e
da sala dos professores, seu local de origem, para compor um universo separado juntamente
com os demais gestores da escola, passando a ser visto pelos professores como o profissional
responsavel pela aplicabilidade dos programas oficiais bem como responsavel pela apuragao
dos resultados aferidos pelas avaliagdes externas.

Essa nova roupagem gerencialista provocou uma perda de identidade pedagégica
frente aos professores, comprovada apds a andlise dos dados obtidos a partir da aplicacao do
questionario que instrumentalizou nossa pesquisa de mestrado. No entanto, afirmamos a
necessidade da presenca do coordenador pedagégico nas escolas publicas por entendermos
que este profissional pode se constituir num elo importante no espaco escolar para a
implementacao de acoes pedagdgicas coletivas que se converterao em qualidade de ensino.

Sao muitos os desafios a serem enfrentados pelo PC para que este possa resgatar
sua identidade profissional e reconquistar sua credibilidade perante o grupo de professores
de sua escola. Este resgate deve estar associado ao trabalho pedagdgico que remeta a
construgdo de um projeto educacional sem a interferéncia dos organismos centrais e
regionais da Secretaria de Educacio, organismos estes que pressionam a escola para que
implemente projetos alinhados com propostas pedagégicas que nao respondem as
necessidades da escola e sim as necessidades de mercado e em conformidade com as
orienta¢es do organismos internacionais.

Trabalhar por autonomia pedagégica permitira a escola caminhar no sentido da
superacao de suas fragilidades, fazendo prevalecer o protagonismo de professores e alunos
que atuam nesse espaco, possibilitando assim ao PC resgatar a natureza de seu trabalho
pedagdgico.
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