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Resuma Este artigo objetiva a discussdo da gestdo daaesob a perspectiva democratica
considerando a escola como lécus no qual se déétansbformacdo do cidaddo. O corpo
docente, pessoal técnico-administrativo, a coorgimgedagogica e 0s representantes da
comunidade intra-escolar e extra-escolar tém papelamental nesse processo e, portanto,
tém o direito de voz, voto e vez nas decisdes avigrem a ser tomada em beneficio de
todos. Assim, a participagdo coletiva numa gestinatratica implicara a formacao de um
cidaddao mais atuante na sociedade em que estadojseoerente e autbnomo em suas
decisbGes para o exercicio da cidadania. Por meiontke reflexdo mediada pela literatura
especializada, constatamos que a gestdo democgitigaa construcdo, nada facil, mas
responsabilidade de todos e de cada um.
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DEMOCRATIC MANAGEMENT:
CONNECTIONS IN THE CONTEXT OF THE BRAZILIAN PUBLIGCHOOL

Abstract: This article aims at the discussion of the adstiation of the school under the
democratic perspective considering the schooloass in which also feels the citizen's
formation. The faculty, personal technician-adninaigve, the pedagogic coordination and
the intra-school and extra-school community's regméatives have fundamental paper in that
process and, therefore, they have a the voice, ngité and chance in the decisions the one
that they come to be taken in benefit of all. Likes, the collective participation in a
democratic administration will implicate a citizemhore participant formation in the society
in that it is inserted, coherent and autonomougduar decisions for the exercise of the
citizenship. Through a reflection mediated by thecsalized literature, we verified that the
democratic administration is a construction, easy responsibility of all and of each one.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento de um estudo sobre determinagbootressupde o conhecimento
das interconexdes no qual esta inserido e da @mgai de que o mesmo participa
recorrentemente de sua constituicao, isto €, cerssik a totalidade e as partes do todo que o
compde sem fragmentacbes, fazendo-se necessarianaor ou menor profundidade,
perfazer o itinerario do seu contexto historicd 8sta perspectiva compreender as partes que
compde o todo e a sua totalidade propriamente mfita,quer dizer que a pesquisa deva ser
uma miscelanea de informacgdes ou uma imersao ibigada com fim em si mesma, mas €
necessario, considerar no universo de um recorsteamldgico, a totalidade que contribui
para o desvelamento do objeto. Desse modo, peldaaleuteérico — metodoldgica, tomando a
gestdo democratica como objeto de estudo, abordarenpanorama que esta percorrera no
século XX - década de 1980, quando mundialmentgagses massacrados pelas ditaduras,
foram colocados em xeque pelos movimentos que esotaa luta pela democracia e
igualdade de condi¢bes sociais, dentre os quaigasl.

Embora esse rumo privilegie com presteza a infoimagpntextual a respeito da
constituicdo da gestdo escolar democratica e asa@ulicionantes, torna-se imprescindivel
nortear os referenciais tedricos da administragfigestdo da escola para engajar a questao
tdo discutida atualmente e objeto de estudos alblad académicos, a saber:. gestdo ou
administracdo democratica — que nomenclatura @ peofissional orientam a atribuicdo do
diretor no andamento da vida escolar?

O nosso objeto ndo pretende se alongar neste guasiento, entretanto, vale destacar
gue estara perpassando algumas discussdes que destmbrar sobre a gestdo democratica
no Brasil e os meios de sua consecucao. O ternmifiggtracdo” da educacdo mesmo que se
evocando o complemento “democratica” orienta-sa pehensdo mando-obediéncia, como
se pode observar nas tipologias das rela¢gOes kxtalas no delineamento da administracao
cientifica, enquanto que “gestdo escolar” como gssg participativo a luz das teorias
organizacionais, procura em seu intimo, ou fora,debnsideracdes que primaziam a sua
totalidade social, onde os sujeitos se descobremuamente, exercem suas acdes e onde
concomitantemente encontram as fontes de seuscoamatites (PARO, 1993, p. 13).

O processo participativo pode ser entendido, ptwfanomo todas as contribuicdes de
idéias, opinides que podem ou ndo ser validadas.egplicam o posicionamento do grupo
para a realizacdo ou ndo de acbes, dentro de ugenipacdo social legitimamente

constituida, na qual os atores participam na tondaddecisdes de forma aberta e dialogada,
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atuando e interagindo com diferentes grupos (natdge®scolar: pessoal técnico-

administrativo, corpo docente e discente, coordmapdagdgica, comunidade, etc.), para
que o0s objetivos, metas e propostas sejam alcamgadaliante reflexdo e avaliacdo do
contexto real em que vivem essas comunidades. $e3iln, a constituicdo da gestédo escolar
deve ser compreendida nos dias atuais como umtadsuinacabado oriundo de utopias

(entendido este termo como uma realidade desemda)pjecOes histéricas e sociais da
mobilizacdo cidada a partir da escola como objetestudo e problematizacdo, porque uma
instituicdo elaborada para o desenvolvimento dergalsociais.

A escola como instituicdo social que tem por foadie, dentre outras, a promocéo da
educacéo formal, foi por muito tempo (e ainda ®é) de reflexdo dos ideérios de forma de
producao capitalista, trazendo em seu bojo o discda preparacdo do homem ideal para
uma sociedade desejada, alienando esse homem staucéon do exercicio da cidadania, da
autonomia e, portanto, do seu livre arbitrio. Assanescola tem sido apresentada como, um
dos aparelhos ideoldgicos, que historicamente dearéo homem adequado” a “sociedade
adequada” por meio de uma violéncia simbdlica dueevés dos valores sociais e reproducéo
de conhecimentos, escamoteia 0s interesses n&) atvontades ndo sentidas e um mundo
onde o determinismo nao se discute, se aceita.

Por meio de uma pesquisa bibliografica procuramosblematizar a gestéo
democrética na escola publica, os elementos difidates e alguns caminhos possiveis para a
sua consecucao. Este itinerario nos exigiu diligéma selecdo de fontes, levantamento e
discusséo de pontos conflitivos a luz da literatsjecializada contemporanea. Organizamos
este artigo em trés secOes. Na primeira secédo dzemma abordagem a respeito de um
referencial tedrico da gestdo educacional. Na skEgwecao abordamos os condicionantes
histdricos e sociais que envolveram e envolvemsgigezducacional no Brasil e na terceira e
altima secéo elaboramos uma reflexdo a respeittwddidade da gestdo democratica e seus

condicionantes sociais na escola contemporanea.

2 G,ESTAO EDUCACIONAL: EM BUSCA DE UM REFERENCIAL
TEORICO

Segundo o Dicionario Aurélio (2001) a palagestacé um substantivo feminino que

significa ato ou efeito de gerir; invoca, portanio) sentido de procesddemocracia, COmo

substantivo feminino, significa governo do povope@nia popular, doutrina ou regime

politico baseado nos principios da soberania populda distribuicdo equitativa do poder.
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Democrético por sua vez, € um adjetivo relativo ou pertereentlemocracia; democrata,
deliberacdo que emana do povo, ou que a ele pert®w gregodemo — povo ecracia —
governo. Logo, gestdo democratica € gerir algopguince ao povo. Na historia da educacéao
€ possivel constatarmos uma trajetoria reivindiegbara que o poder, que sempre esteve nas
maos de poucos, pudesse emanar do povo, para 0 @@nN O povo em direcdo a
inauguracdo de uma escola democratica e aberdoa todistintamente. Certamente muitas
manifestacbes aconteceram a fim de que essa peemisdesse ser materializada e
universalizada até que o Estadoorporasse a educacéo formal como um dos sewsadev
promovendo a sua oferta e expansdo no atendimsmecassidades educacionais do povo.

A assuncdo da educacao publica universal e grageitaEstado se deu, inicialmente,
no século XIX em paises desenvolvidos mobilizadetasp transformacdes sociais e
econdmicas vividas no momento em que o setor indudespontava na Europa solicitando
mudancgas profundas nos sistemas educacionais, ¢emddsta a necessidade de qualificacao
especializada para as emergentes formas de prodapdalista. Articulada a esta realidade,
0 crescente aumento da populacdo na zona urbatrébaanpontualmente para que o Estado
assumisse o papel de “educador do povo”, justifiosse o esforco pela erradicacdo do
analfabetismo e qualificacdo para o trabalho comarigades a serem alcancadas para o
progresso da Nac&o. Consequentemente, o sistentalistgpcria mecanismos por meio dos
quais 0 consumo, a producdo e a mao-de-obra aaal#ifossem indispensaveis para a sua
sustentacdo. Dessa maneira, para que 0 consumo urmalomcapitalista ocorresse
significativamente seria preciso que a maioria daufacdo soubesse pelo menos ler e
escrever a fim de que pudessem concorrer aos eogprfgrecidos pela industria e, ao
mesmo tempo alimentar o consumo.

Reportando-se ao caso brasileiro, na primeira reetacdséculo XX, Romanelli (1978,
p. 67) observa que antes da década de 1930 a &dunag era tdo necessaria ao sistema
econbmico vigente da época centrada ainda na fase-eaportadora guiada pelo
mercantilismo pré-capitalista. No periodo postegoiando da passagem da fase anterior para
a fase urbano-industrial, fez-se necesséario a @@gdo de um novo arranjo de escolas
publicas no Brasil para que, de um lado, as agmsaeconémico-sociais dos detentores dos
meios de producdo fossem satisfeitas e atendemdbéta, por outro lado, mas muito
gradualmente, as reivindicagcdes populares, maagestiitas vezes por politicos oportunistas,

de uma educacao universal e gratuita. A partiraltdrefa do Estado, consoante o imperativo
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de controle social, passa a incorporar em sua agandducacdo publica como eixo de
interesse nacional.

Oliveira (2000, p.104) lembra que o Estado promuweparte da gestao publica uma
maior racionalidade, a fim de alcancar objetivesetas que o levam a equacionar problemas
e otimizar recursos financeiros. Dessa forma, degemobservar que a luta pela
democratiza¢do da educacao publica busque comemiemorteador a Universalizacdo do
ensino para todos como direito social, com a ppég@o da comunidade no desdobramento
das atividades e interesses da escola, mas ao ntesipo, ndo podemos deixar de notar que
este “conquista” foi mobilizada por interesses ldgicos capitalistas. Esta visdo que surge da
necessidade burguesa de difundir o ideério dedi#uky, igualdade e universalizagdo de
oportunidades tinha um objetivo intrinseco de erggi@o da mao-de-obra, isto €, moldar o
cidaddo que se deseja para a sociedade deseja@amdfouma tipologia de consciéncia
coletiva.

Emilie Durkhein,apud Rocher (1971, p. 41), se refere a consciénciaizaleomo um
conjunto de acdes nas quais por meio da coercgoagle as pessoas se relacionam para
interagirem na sociedade em que estdo inseridaseD®modo, a escola funciona como um
meio coercitivo no qual o homem é moldado para sssgedade. Essa coercédo ndo € sentida
pelos membros da sociedade visto que a consciénliiadual se adequa as necessidades de
agir, pensar e sentir da acao coletiva, tornangaoieemo de forma irrefletida, sua voz.

Desse modo € possivel observar que a escola, dituamgestdo educacional como
recorte, sempre esteve atrelada a esse jogo idewlqmpr meio da elaboracdo de
“planejamentos adequados” as aspiragfes sociaidamio para o0 nao-despertamento
denunciativo dos interesses de controle social skadée dos detentores dos meios de
producdo. Exatamente por esta perspectiva, querm teadministracado escolar”, arraigado
pelos pressupostos da administracdo de empresadicioma e serve como referencial da
escola, marcando o ritmo da consciéncia coletiva spiqueria materializada. No final dos
anos de 1970 e 1980, por conta das teorias empiesagste referencial expande-se
mundialmente nas escolas condicionando mentespemmpvimentos e producao ao ideario
capitalista.

Para compreender este quadro, vale destacar gsegumda guerra mundial que
devastou regifes e aniquilou vidas, é o marco fiist@ue ir4d desencadear novos arranjos
para a sistematizacdo da economia mundial e, coestamente da educacdo publica em

muitos paises em desenvolvimento, como o Brass-degunda guerra mundial, houve a
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necessidade de reconstrucdo das economias munthsiacando-se dois grandes blocos que
assumem o protagonismo de subsidiadores, ou sejdajddar os paises arrasados pela
guerra”, representados pelos Estados Unidos dgadimido Soviética.

Os Estados Unidos incubiram-se do apoio a regi@opéia e asiatica, mobilizando
recursos por meio de empresas com capital amerigaaoatuavam mundialmente e, por
ocasido da reconstrucdo das economias, passanr @oagd “instituicbes solidarias” no
atendimento a situacao social e econdmica em geactravam 0s paises atingidos pela
guerra. Assim por meio de investimentos destinadesta empreitada, os EUA por meio de
empresas capitalistas, prefiguram-se como agemtetesenvolvimento local perpetuando a
sua hegemonia politico-econdmica e, conseguentemexpandindo o capitalismo pelo
incentivo do consumo e a industrializacdo. A URS8,sua vez, sob a égide de questado
cuidaria do povo dizimado e empobrecido pela guerafirmava o seu condicionante
ideoldgico orientado pela substituicdo do capiadigpor ruma organizacdo social na qual a
exploracdo humana fosse extinta, favorecendo ans&tgdo econdmica e social desses
paises, ratificando os ideais de justica, igualdadistribuicdo de renda como um direito
universalizado. Necessariamente, a “ajuda oferétedea um preco a ser pago pelos paises
em reconstrucdo — o posicionamento favoravel eatdel ao capitalismo, representado pelos
Estados Unidos, ou ao comunismo defendido pelad Bidiética.

Notadamente, os condicionantes sociais poOs-gueasrteanam visdes politicas e
econdmicas de dominacdo em massa atraves de idsoltgs quais a “solidariedade” era o
termo mais incisivo, cuidando-se do velamento derésses polarizados. Nesse confronto, a
empreitada norte-americana logrou maiores resudtaddacolhimento” das necessidades dos
paises em processo de reconstrucdo, tanto por aceeEmpréstimos para esta finalidade,
quanto no “oferecimento” de seus produtos e tegmdoindustriais a principio e, ao mesmo
tempo consolida sua hegemonia capitalista, por rdeioancursdes tecnoldgico-industriais
marcadas pela administracao cientifica de tempoewmentos, producao em série, linhas de
producdo dentre outros, cujos principios tedricesmidédmentavam-se nos modelos
empresariais de Taylor, Ford, Fayol. Em relacaotaatorismo, Vegara (1971, p.45-46)

afirma que sua difusao:

[...] sob a forma de “organizacdo cientifica dob&lho”, encontra sua
explicacdo nas necessidades internas do capitalisoso paises mais
avancados que chegaram a sua fase monopolistajah@a @mpliacdo dos
mercados permitia grandes séries, de modo quebpitaga a introducdo
de maquinas-ferramenta especializadas, cuja difas&siva provocou o
crescimento  numeérico dos trabalhadores especiakzad Como
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consequéncia, os problemas de preparacdo e organida trabalho forma
colocados como o centro dos problemas no inteasifébricas capitalistas.

Neste caso, é verdadeira a afirmacéo de que aitylm vai condicionar, por meio de
uma administracdo técnica, a racionalizacdo daltnabe dos processos produtivos. Uma vez
expandido os ideéarios do capitalismo como o “beimife possivel e universal da
humanidade no espaco solidario da liberdade deréagdes” e comércio, estaria assegurado o
mercado consumidor, prevalecendo a hegemonia dmtdetdas tecnologias mais viaveis
para a producdo e disponibilizacdo ao mercado,aso,cs Estados Unidos. As idéias e
incursdes estabelecidas por Henry Ford, seriam da@sna esta demanda de organizagao e
racionalizacdo do trabalho por meio da incluséoliddss de montagem em sua fabrica de
automoveis, reduzindo o espaco de movimentacdaat@lbhador para aprimoramento da
linha de producgao centrada na economia de tempas/anentos, determinando-se com iSso
o ritmo de producéo, parcelizando ainda mais o eonfento do trabalhador sobre o objeto
produzido. Henry Fayol (1981), de sua parte, camaich que para se chegar a um trabalho
eficaz e produtivo na empresa, o melhor caminhob&ndonador o estilo militar de

organizacao e introduzir na direcdo duas modifieagédicais:

a) Tanto quanto possivel, os operarios bem como oeghie equipe e os chefes de
oficina, devem ser aliviados do trabalho de orgagéip, assim como de todo trabalho
de escrituracéo.

b) Em toda direcéo, o tipo de organizacao militar pgefeabandonado e substituido pelo
gue se pode chamar de tipo administrativo.

Fayol (1981, p. 59), relata que Taylor havia feitn estudo num estabelecimento de
construcdo mecanica e constatou que os chefes xanmutantas funcdes que deixavam a
desejar o0 seu servico. Estes ficavam sobrecarregielatribuicdes prejudicando a eficiéncia
do trabalho. Estudando as pesquisas de Taylor, Eapcluiu que a divisdo do trabalho em
funcdes facilitaria o crescimento da empresa. Eario seria cooptado para a estrutura e
funcionamento das escolas, tendo nos dirigentemyestes autocraticos de controle com a
mesma sistematica da empresa. Entretanto, por amtéaléncia do modelo fordista e
taylorista a partir da década de 1970, o mercateynacional comecou a repensar o seu
modelo de producgdo, bem como a materializar osppestos neoliberais, condicionando a
escola a incorporar 0 novo ideario.

Consequentemente as transformacdes no mundo @bhivalbs movimentos sociais e

as reivindicagfes politicas e econdmicas a pa#tidécada de 1980 evocarédo o refrdo da
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participacdo do coletivo como espaco de legitimadgiacoes e transformacgdes substanciais
gue permitiriam ressignificar a tipologia de homaiser formado.

Neste contexto, no Brasil, aconteceriam as prireeairabilizacdes em direcdo a gestao
democratica por meio do | Congresso Mineiro de Bdac, onde, além de reivindicarem a
eleicdo para diretores, colocaram na pauta do i s€rie de necessidades entre condi¢cbes
fisicas e humanas para se melhorar a educacdo. lAcagartir disso, muitas outras
manifestacbes passaram a ocorrer 0 que culminarmmamulgacdo da Constituicdo de 1988
que garantiria a gestdo democratica como pressupegitimador da acdo das politicas
publicas e da escola no Brasil.

Para Rosar (1999, p. 174), “a gestdo democraticapmende a redefinicdo da
estrutura de poder, desde o nivel macro do Mimistda Educacdo na sua forma de
organizacao e funcionamento, até o nivel microadia @scola”.

Bruno (2002, p.30) destaca que “as politicas pablgue emanam do Estado, desde
que surgiram de forma mais estruturada num conjdatacdes-fim, no inicio do século XX,
nunca implicaram gestdo democratica das mesmass; §® existiram ideias democraticas
estas ficaram somente no ambito das leis, vistoogugestores se preocupavam com a melhor
maneira de preservar sua hegemonia politica, equarastatus quo prevalecesse era preciso
forjar uma democracia. Isto implicava em incorp@swreivindicagcoes dos trabalhadores, mas
sem que 0S mesmos participassem do processo,dandista a preservacao dos interesses do
Estado, evitando, dessa maneira, rupturas quetddsesssem o poder que sempre estivera
nas maos de poucos.

Ainda de acordo com Aranha (1993, p. 15), a buniaré entendida como uma
relacdo, assim como o planejamento, e que juntosiuto a organizacao eficiente e neutra,
através de objetivos adequados, proprios e conviesieA coercdo ndo é explicita, mas
implicita por meio do planejamento. Portanto, dfelesta escamoteado por ele; sendo assim,
ndo tendo explicitamente o feitor de escravos gamainar, € mais facil acatar a ordem.

A racionalizagcdo ou impessoalidade faz com queozgsso de trabalho progrida;
assim, o homem deixa de ter sentimentos e torrfaessa.” Nesse sentido, Paulo Freire
(1971, p. 52) afirma: “E quanto mais controlam g@siraidos, mais os transformam em
‘coisas’, em algo que é como se fosse inanimado”.

A gratificacdo ou recompensa, instrumento tambéraroitivo, faz com que a
competicdo surja, e o individualismo prevaleca estrimbento da solidariedade. Segundo

Aranha (1995, p.15) “guando o homem é regido poindgipios racionais’, perde a sua
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dimensdo” e conseqientemente ja ndo ha mais ocanflisto que ndo tem mais a visédo

critica da realidade que o cerca. Sendo assimecaéchs sdo instrumentos que devem ser
avaliados constantemente para que a reproducdal s@a prevaleca, mas evolua para que
nao existam aqueles que mandam e os que obedecem.

Nesta mesma sincronia, de acordo com Carnoy (12941), Draper (1977, p. 310)
diz que Marx e Engel concordam num aspecto com&ela democracia: de que o Estado usa
de ideologia para manter a reproducédo das relagiies capital e trabalho e esta ideologia se
efetiva na medida em que a classe dominante uaraas democraticas para a dominacao,
isto €, as elei¢cdes, por exemplo, pois 0 povo passaeditar que tem participacdo ativa na
gestao do Estado.

De acordo com Carnoy (1994, p. 99), Gramsci a@eglie o Estado é um educador,
pois, através da coercéao, ele cria um novo tipoidkzacédo. Poulantzas, citado por Carnoy
(1994, p.131), sintetiza a funcdo do Estado comdivigdo entre o conhecimento e o poder,
isto &, através da divisdo social do trabalho dagugue pensam e daqueles que executam, o
trabalho intelectual e o trabalho manual, as texgiat para a racionalizacdo estabelecem uma
relacdo organica entre o trabalho intelectual eominlacéo politica, 0 conhecimento e o

poder. Dessa forma, o Estado incorpora essa dieiséimdos os seus aparelhos:

Esses aparelhos supdem precisamente o estabelarimen controle do
conhecimento e do discurso (seja indiretamentertides na ideologia
dominante ou edificados a partir das formacgfeslddézas dominantes, das
quais as massas populares estdo excluidas) [..]Ja Bpermanente
monopolizacdo do conhecimento por esse Estadastentpor seus
aparelhos e agentes, que também determina as fungdanizacionais a
direcdo do Estado, fungfes essas que estdo czadiadi na sua especifica
separacdo em relacdo as massas... E igualmenen&vigue uma série de
instituicbes da democracia representativa — deroiacriadireta-(partidos
politicos, parlamento etc.), em resumo, institusc@as relagdes entre o
Estado e as massas, surgem do mesmo mecanismo fROUAS, 1978,
61-62).

Segundo Althusser, na visdo de Corney (1994, p), B2dscola € um local em que a
reproducdo social se da por meio de concepcOexegaé normas que a sociedade valida.
Arroyo apud Hora (2005, p. 20), diz qué'a democratizacdo da educacdo nao significa
eliminar a presenca do Estado dos servi¢cos publinas buscar mecanismos para submeter
as decisdes do Estado ao debate e ao control@pieido publica, pais, grupos e partidos”
(1979, p. 04). De acordo com Dias (2000, p. 2683t&p € muito mais que administrar; € ter
um gestor que faca com que os envolvidos na erageeisejam conduzidos a um mesmo

objetivo, propiciando-lhes condi¢des para que @gjetivo almejado seja alcangado.
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Segundo Ferreira (2000, p. 306), para que a cidadandesenvolva é necessaria uma
gestdo democratica, autonomia da escola e a pagé@d de todos no projeto politico
pedagogico. Bordignon & Gracindo (2000, p. 165glisam a gestdo democratica como “um
processo de coordenacdo de estratégias de acaalqamgar os objetivos definidos e requer
lideranca centrada na competéncia, legitimidadesdilmlidade”. Dessas discussodes, resulta
gue a gestdo democratica deve fazer parte da waitidiama da escola a fim de que seus
objetivos e metas possam ser aprimorados, conmidbupara a formacdo de um cidadao
consciente, participativo, atuante na sociedadgueesta inserido.

Em consonancia com Bordignon & Gracindo (2000),yqa000, p. 205), assim se
manifesta: “A gestdo democratica do Ensino Pubti@o anula, mas convive com certas
especificidades hierarquicas da escola.” Gadotéi941 p. 06) observa que a gestao
democratica deve estar em consonancia com a escaba poder publico; deve ser
descentralizada e Unica, tendo objetivos e metasige que envolvam toda a sociedade para
gue numa participacao coletiva possam ter autonamidecisdo, opinides e sugestdoes que
viabilizem um processo verdadeiro de gestao derticara

Esse processo, por sua vez, implicaria a conszagdto de todos de que a escola nao e
s6 do Estado e ndo pertence somente a ele. Ac&dont populacdo deve ter a escola publica
a seu dispor e para isso é necessario entendetajteenbém é do povo. Nesse sentido, todos
devem participar de forma atuante, exercendo assinseus direitos e deveres, sendo
cidadaos. Ainda segundo o autor, a escola formadad&o; porém, esse cidadao deve
envolver-se com a mesma para que os educandosrpgssaeducados para 0 exercicio da
cidadania consciente, e isto somente é possiveldgua Estado, povo e escola interagem
num mesmo objetivo de participagédo coletiva, prezaso qual todos tem uma parcela de
responsabilidade para a qualidade de ensino naf@wodesse cidadéo.

Paro (2003), em livro intitulado “Gestdo demociatila escola publica”, evidencia a
guestdo da democracia na escola vista ainda commatedigma a ser superado por todos os
envolvidos, a comunidade intra e extra-escolao, ésto Estado mantém precariamente as
escolas publicas, os pais tém um certo receio dalagsdos professores e do diretor, a
comunidade muitas vezes é chamada apenas paraircare@u papel burocratico nas escolas,
os professores consideram que o seu papel comadahes é apenas ensinar, ou transmitir
conhecimento e o diretor de escola muitas vezemsiderado o vildo ou herdi da escola.
Assim, Paro (2003, p.19-20), deixa claro em sudovigue, para compreendermos o

autoritarismo dentro da escola, é necessario anditores que o impliquem, sejam materiais,
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interesses de grupos que a integram bem como ¢omaites institucionais e ideoldgicos
desse autoritarismo, que trazem empecilhos a pati#o efetiva da comunidade na gestao
escolar de forma democratica.

Portanto, ao analisarmos algumas concepc¢fOes daogdsmocratica foi possivel
perceber em seu bojo os aspectos politicos queadvem, bem como ideologias nas quais a
forma de democracia favorecia apenas alguns enm@eiio da maioria, devido, muitas vezes
em decorréncia do sistema capitalista no qual eeaigp dividir tarefas, burocratizar o
sistema e preservar a hegemonia politica vigerdeegacas. Notadamente, a populacdo vem
se reiterando de seus direitos de voto, vez e aoa @xigir que a democracia se cumpra, e
que comece pela escola publica. A Constituicdo faéde 1988 em seus artigos 205 e 206
afirmam que a educacéo é um direito de todos e dievEstado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracéo da sociedade,dosam pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sudicagio para o trabalho. Também garante
o padrdo de qualidade, gestdo democratica do emsibtico na forma da lei, além da
gratuidade do ensino publico em estabelecimentosist

Os artigos 14 e 15 da LDB LEI 9394/96 vem enfatesges direitos de participacéo e
autonomia na gestdo democrética. Se ha o imperdyal como convencdo universal e
explicita, ha que se buscar a superacdo dos olmtamplicitos que dificultam ou impedem a

consecucao de uma gestao escolar democraticagrogrie dita.

2 A GESTAO EDUCACIONAL E O MODELO EMPRESARIAL

Com maior énfase a partir das décadas de 1970G: 498ndustrias norte-americanas
avancavam rumo a internacionalizacao de seus m®dsto €, para que 0s paises em crise
pudessem retomar 0 seu desenvolvimento seria Prgais surgissem novos meios que 0s
auxiliasse de maneira eficaz, a viabilidade “encko®” de solidariedade era apresentada o
capitalismo materializado naquele momento pelasotegias e industrializacdo. Assim para
que os trabalhadores dos paises em reconstruca@sgamd render mais, diminuir custos,
aumentar a eficiéncia, reduzir tempo de trabalsogmpresarios enfatizaram as idéias de
Taylor, mais precisamente centradas nos “Princig@#\dministracdo Cientifica”, a partir
dos quais foram listados a necessidade de planejarberocratico da producéao e os niveis

de hierarquizacdo do processo produtivo, alienanflarca de trabalho e os detentores dos

meios de producéo.
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Segundo Fayol (1981), o ensino primario deveriaeter seu curriculo nocbes de
administragdo para que a crianga desenvolva natené esses conhecimentos, pois a escola
primaria é propicia ao preparo de excelentes tnabaindustriais. Assim, quando o Estado
nao assumia a escola primaria, as industrias @arfazDesse modo, os melhores alunos
acabavam por frequentar os cursos superiores @ciagp De acordo com o autor (1981, p.
117), “como qualquer entidade, a familia tem nedade de administracdo, isto €&, de
previsdo, de organizacdo, de comando, de coordeeagantrole.”

Fayol se refere a familia como uma entidade na waialralmente poderia incutir na
crianca no¢cOes administrativas, mesmo porque esta exemplos de sua administracéo de
diversas formas, do melhor ao pior, sem, no entaptosperar, ja que é feito numa
constanciaDe acordo com Fayol (1981, p. 118),Estado pode contribuir para a formacéo
administrativa dos cidadaos, com suas escolas @ @amplo.” Desse modo, o0 autor
concorda que o Estado, a familia e a oficina passeieemplos de padrbes de valores bem
diferenciados.

2.1 Os condicionantes historicos e sociais da gestiemocratica no Brasil

O Brasil sempre sofreu com as desigualdades s@&c@mautoritarismo politico desde o
seu descobrimento. Isto quer dizer que os condiai®s histéricos e sociais se destacam no
que se refere ao seu desenvolvimento. Muitas k#agavaram em busca da igualdade de
direitos e 0 acesso a escola publica de qualiddai®m, o autoritarismo e a ditadura militar,
bem como a cultura herdada dos colonizadores p@seg, foram condicionantes sociais
relevantes que preconizaram um retardamento gaanttesenvolvimento econdmico, social

e consequentemente educacional do Brasil.

A forma como foi feita a colonizagcdo das terrassiteamas e, mais, a
evolucdo da distribuicdo do solo, da estratificag@oial, do controle do
poder politico, aliadas ao uso de modelos imposgad® cultura letrada,
condicionaram a evolucéo escolar brasileira (Rolhah878, p. 23).

Segundo Romanelli (1978, p.24), o sistema educaki@@o conseguiu acompanhar as
novas tecnologias que o capitalismo imp6s, poisvbamomentos em que o sistema de
producdo e de consumo exigiu a mao-de-obra especial e a captacdo da classe néo
consumidora ndo adequando o sistema de ensinetamaieconémico.

De acordo com Bruno (1997), com as mudancas queepam no mundo no final da

década de 1970, e que afetaram de diversas formesntexto brasileiro, houve uma
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exigéncia por parte da sociedade civil em reforsmBstado, e no outro extremo a hegemonia
vigente da época com a mesma intencdo também \aspinadancas devido ao surgimento da
nova economia internacional. Este conjunto de éstanplicaria na adoc¢do de novas medidas
no ambito educacional. Desse modo, as instituiséesdoras do Estado deveriam se adequar
a essas mudancas, inclusive em sua estruturagéinant

Segundo Bruno (1997), ap6s a Segunda Guerra Murdiampresas multinacionais
se apoderaram dos paises devastados. Devastadamipétia, doencas e fome, era preciso
reconstruir esses paises; surge entdo no cen&adgico os Estados Unidos para dar
respaldo por meio de organismos internacionais,damo a ONU (Organizacéo da Nacoes
Unidas), o FMI (Fundo Monetario Internacional) e BbRD (Banco Internacional de
Reconstrucao e Desenvolvimento).

Até a década de 1940, a administracdo se preoclwgravmanter os trabalhadores
ocupados apenas em uma Unica funcdo, para que a@oseportamento fosse melhor
controlado, através de regras, disciplinas e hjarar Essa visdo muda a partir da Segunda
Guerra Mundial devido a mudancas ocorridas na dade Sendo assim, o enfoque
administrativo passa a ser outro: controlar porome# previsdo, isto €, conhecer 0s
determinantes dos conflitos para se prevenir caglga. Entdo aparecem no cenario VAarios
atores, entre eles a figura do gestor, pessoaajwmninistrar esses conflitos, chegando a um
consenso por meio da divisdo de tarefas entre esjuple irdo coordenar o processo de
decisdo. Portanto, como destaca Bruno (1997, p. “B2fbrmulacéo e conquista de direitos
civis, politicos e sociais foram frutos de lutas dwijeitos historicos e, por isso, devem ser

analisadas sempre dentro dessa dimensé&o.”

2.2. Proposta de uma gestado democratica na escol#bfica

Segundo Santos Filho (1992), o movimento estudamtil 1968 reivindicava uma
escola mais livre da burocratizacdo e do tecnicisim® EUA. Nesse periodo é possivel
observar, portanto, o surgimento de propostas sid@elemocratica na educacédo, em meio a
utopia das “escolas livres”. Nos anos 1970, durantegime militar, escolas mais livres e
autdbnomas comecam a eclodir como forma de proéesteficiéncia e despreparo do ensino
oficial. Porém, foi na década de 1980 que a ged&inocratica na educacdo brasileira
conquista espaco significativo, pois, com a indaistacado capitalista em ascenséo, ha a
necessidade de descentralizar o processo de aqmi@ondizagem, entrevista na busca de
maior autonomia financeira e pedagdgica nas escblesse modo, no Brasil sob o jugo
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militarista, a educagdo comeca a avancgar, gracasiacao de alguns governadores, em
especial no governo de Franco Montoro, que incergivealizacdo do Forum de Educacédo do
Estado de S&o Paulo (1983 e 1984), com o intuittride novos modelos de escolas publicas
e descentralizar o poder, tendo como tema ideaogiarticipacdo e descentralizacao
(SANTOS FILHO, 1992, p. 07).

Franco Montoro conseguiu descentralizar a merenda@ae o conselho consultivo e
deliberativo nas escolas; mas fracassou com rekag@donomia das mesmas. De acordo com
Vieira (2000, p. 143), os governos brasileiros,dde$990, providenciaram uma abertura
politica internacional em nome do desenvolvimentwonémico brasileiro; com a
globalizacgéo, isto €, a internacionalizacdo da ecoa, informacgdes (midia) e organizacdo do
trabalho privatizaram muitas empresas estatais,ocpar exemplo a Vale do Rio Doce,
descentralizando o poder em nome da democraciaai@o Collor de Mello comecou o
intento e Fernando Henrigue Cardoso o concluiwgideromo resultados o desemprego e
salarios defasados. Esses fatos politicos e soctaidicionaram a gestdo educacional a
administrar o seu sistema de forma burocratica, eaigéncias de eficiéncia, eficacia e
racionalidade de tempo. Isso € perceptivel nosoplate ensino e curriculos em que ha
programado o tempo especifico para cada atividaddisziplina a ser ministrada no periodo
de aula na escola. “Nesse modelo, as rotinas sé@darfuentais,” segundo Bordignon e
Gracindo (2002).

Conforme Hora (2005, p. 41), “essas teorias tem umlacdo estreita entre
administracdo escolar e administracdo de empredastta em cena outra forma de
administrar a escola, que ndo pode mais ser rdalizée forma hierdrquica”. Nesse novo
momento, h& necessidade de compartilhar respoitksalas, ou seja, novos atores entram em
acdo e a administracdo néo esta mais centradaef® ohmas dividida, ja que a gestdo exige a
participacdo da comunidade intra e extra-escolanp dugar do administrador aparece o
gestor, pessoa que coordena a escola.

Em meio aos embates politicos e sociais, surgete nesario novos atores. Estes, por
sua vez, atuam com papel especifico que os consagta palco de desigualdades sociais.
Assim, definiram-se os papéis executados por cada fim de tornar legitimo o que reza a
Constituicdo Federal de 1988, artigo 206: a gedtmocratica nas escolas publicas e a
gualidade de ensino.

Frutos dessa discussao, € possivel observar gearametros Curriculares Nacionais

tém como objetivo norteador a aprendizagem comapadd para todos os alunos brasileiros,
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considerando as diferencas sociais e econOmicasdke regido. Assim, segundo os PCNs,
sem pretender homogeneizar os alunos, abre-sequm ¢k opcdes educativas, por meio das
quais a equipe técnica e os professores possaglartas propostas dos PCNs a realidade de
cada escola. Desse modo, nos PCNs sugere-se guenhajdiscussdo em torno do curriculo
que ir4 ser aplicado nas escolas por meio de psopgrucativos e com a participacédo desse
grupo. “Apesar da responsabilidade ser essenciédnuencada professor, € fundamental que
esta seja compartilhada com a equipe da escolgatda co-responsabilidade estabelecida no
projeto educativo” (PCNs, 1996, p. 34).

Segundo Tura (1999), a cultura escolar se relacicoen 0 processo de
homogeneizacéo através dos ritos, comportamem®pss, curriculo escolar, metodologia de
ensino, enfim, usando a burocracia como um meiegglizar condutas e comportamentos
dentro da instituicdo escolar. Como consequénci®, grocesso perpetua as desigualdades
educacionais e sociais, uma vez que a educaca@da ymra manter etatus quo na
sociedade, gerando uma necessidade de poder ehiara

Ainda de acordo com Tura, a questao da diversidatieral tem chamado a atencao
para uma nova problematica no campo educacion@nésnte porque a autora considera a
instituicdo escolar um meio eficaz de reproduzirdasigualdades sociais. Isto porque a
instituicdo escolar, através da homogeneizacdouraljlt impondo regras e normas
organizadas, numa tentativa de se criar 0 conseatsa)a por menosprezar as diversas
culturas latentes dentro e fora da escola geransima conflitos eétnico-culturais
contradizendo-se quanto a uma educacao igualgaretodos como um direito universal. Os

PCNs (1996, p. 39) referem-se dessa forma a fusméial da escola:

A educacao escolar € uma pratica que tem como durrg@ condicdes para
gue todos os alunos desenvolvam suas capacidagesralam os contetdos
necessarios para construir instrumentos de comgfieeda realidade e de
participacdo em relagfes sociais, politicas e @iiudiversificadas e cada
vez mais amplas, condicfes estas fundamentaipatarcicio da cidadania
na construcdo de uma sociedade democratica e chmlente (PCNs, 1996,
p. 39).

Sobre este tema, Pérsio Santos de Oliveira assimoeancia:

Presume-se que o papel da escola é educar. Esta mevlogia, e seu
proposito publico. As escolas atravessam os ters@msserem contestadas,
pelo menos até recentemente, em parte porque agutem significados
diferentes para diferentes pessoas. Escolas dévereaedem, € evidente, de
modo diverso, mas, cada vez mais, em todos osspa&isequalquer nivel, e
seja qual for a sua espécie, as escolas acumulatrocatividades sociais
distintas — a tutela de alunos, a selecdo soci@ddu&rinacdo e a educacao —
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s

tal como é definida em termos de desenvolviments dptidoes e
ensinamentoépud REIMER, 1983, p.33).

Paro (2003) se vé imbuido de questbes nas quaistasuso desvelar desses
paradigmas entre as partes envolvidas no procesderdocratizagéo na gestao escolar, a fim
de avoca-los ao exercicio da cidadania por meisedgstrumento de transformacéo social
que € a gestdo democratica nas escolas publis@sdae conceitos e reflexdes a respeito da
cidadania e a construcao desse ser social.

Nivelando a visdo de Paro com 0 nosso objeto delest Bruno (2002), em seu texto
intitulado “Poder e administracdo no capitalismatemporaneo”, confere a seu objeto de
estudos — gestdo escolar e controle social — umsp@etiva politica por meio da qual a
descentralizacdo do poder € uma tética aplicadagmierno a fim de controlar as massas
através da ideologia de democratizacdo escolass& @ntrole se d& porque vivemos em um
mundo globalizado que exige um sistema organizatigne emudeca de forma encapada a
reestruturacdo da educacao, visto que a mesma éléodiscussao, e para a autora a escola &
tdo essencial como a familia na formacao do cidadéo

Assim, podemos observar que ambos tém como foooipal a formagéo do cidadao
por meio da gestdo democratica. No entanto, osemu@nalisam de maneira diferente o
enfoque da gestdo na educacao. De acordo com Fa8)( a gestdo democratica deve ser
vista como instrumento de transformacao socialssplisma da comunidade escolar e local,
atribuindo-lhes responsabilidades intrinsecas. dro lado, Bruno (2002) enfatiza uma
acepcao do ponto de vista politico capitalista nmao contemporaneo da gestdo escolar
como apanagio do controle social por parte do Bstad

A peculiaridade tanto de um quanto de outro nosd#etir sobre questdes vinculadas
ao capitalismo, a historia da educacgdo, a nossatiogdo Federal de 1988, & LDB (Lei de
Diretrizes e Bases) e aos PCNs, o0 que resultaiomaxde que o homem é um ser histérico e
social, se movimenta na historia e com a histfnaamsforma o meio e se transforma.

Desse modo o gestor tem por fungdo administrac@asSegundo Campigli (2007, p.
05) o gestor é o profissional articulador, coordiemaintegrador e responsavel por todas as
atividades desencadeadoras do processo educaeiomaiorpo docente tem como funcéo
prezar pela qualidade de ensino.

Os pais e a comunidade extra-escolar tém o dir@goparticipar das decisdes
pertinentes a gestdo escolar com a finalidade efmppela qualidade de ensino de seus filhos

e demais alunos, em especial na elaboracdo dagmético pedagdgico e na participacao
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ativa no conselho escolar, instancias nas quasapiaides e idéias sdo compartilhadas com
a comunidade intra-escolar (CAMPIGLI, 2007).

Nesse sentido, alguns setores da escola tém papmkrhental na gestdo democratica
do processo de ensino-aprendizagem. O nucleo de tooico—administrativo (secretario da
escola, escriturario e tesoureiro), além de parifuas idéias e opinides, também contribui
para o bom andamento administrativo da escola, ésttem por funcdo dar suporte ao
processo educacional, auxiliando a direcdo esc@lanicleo de apoio técnico-pedagdgico
(coordenador pedagogico e orientador educacioeat) @ funcdo de proporcionar suporte
técnico aos docentes e discentes. O nucleo de aecacional (merendeira, zelador,
serventes e inspetores de alunos), tem por fungi@o pgela manutencdo do prédio escolar,
realizar servicos de limpeza, alimentacdo e ingpeopd alunos. O nucleo de direcao (diretor
de escola e vice-diretor) tem como missdo fundamhentegrar, coordenar e executar as
decisdes pertinentes a administracéo escolar (CA&URR007).

O artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 resageducacéo é direito de todos e
dever do Estado e da familia, sendo promovidaenin@da com a colaboracédo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, searpreara o exercicio da cidadania e sua

qualificagcéo para o trabalho. Segundo Gadotti (1p982):

A gestdo democratica da escola exige, em primagar] uma mudanca de
mentalidade de todos os membros da comunidadeaesddlidanca que
implica deixar de lado o velho preconceito de ges@la é do Estado e ndo
da comunidade. A gestdo democratica da escoladanglie a comunidade,
0s usuarios da escola, sejam os seus dirigentestergs e ndo apenas 0s
seus fiscalizadores ou meros receptores dos ssrducacionais. Na gestéo
democratica, pais, alunos, professores e funcienassumem a sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola.

3 ,REFLEXAO SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA E O NEXO NAS ESCOLAS
PUBLICAS

A medida que fomos permeando o cenério de condinies histdricos e sociais que
instauraram a democracia no Brasil, pudemos per@beauances que envolveram 0 nosso
pais num jogo politico que referendava a democi@miao forma ideoldgica para superar as
mazelas em que nosso Brasil se encontrava. Assimcenario tdo contraditério, em que o
militarismo sai de cena para dar lugar a outro, a&dadlemocracia, revela que a hegemonia
politica apenas mudou de maos “militaristas” paractiberalistas”, todos pertencentes as
elites brasileiras.
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Ao confrontarmos o que reza a lei da Constituigédelral de 1988, artigo 205 e 206, a
LDB 9394/1996 (Leis de Diretrizes e Bases), em @ap®s artigos 14 e 15 referentes a
gestdo democratica nas escolas publicas, o PNBoMacional da Educacéo), as idéias
contidas nas literaturas pertinentes ao assuntoglpemos que a participacdo coletiva da
comunidade intra e extra-escolar, bem como os cmmdintes sociais e historicos de cada
realidade comunitaria e brasileira num contextalggrerfazem a perspectiva de formar o
cidadao, porém, pra qual sociedade?

Cury (1997) afirma que nao se pode negar que acacia se encontra na forma da
lei, mais precisamente no artigo 206 na Constituk@deral de 1988. Isso se deve, segundo o
autor, aos problemas sociais vividos na ditadutdaamitais como a fome, miséria, pobreza,
autoritarismo, falta de moradia, saude precéarialaidos estes seriam condicionantes sociais
evocados por parte da sociedade civil, como osaeliwes e diversos movimento sociais,
para assumir uma postura que exigia da sociedaliticgpascolas publicas gratuitas e de
qualidade, valorizacdo do professorado, mais igudsocial, liberdade e democracia.
Portanto, fatores relevantes devem ser consideatasjue a gestdo democratica nas escolas
publicas possa de fato considerar a diversidadirallque caracteriza este espaco de
formacgéao social.

Mediante os fatos analisados concluimos que a@eést@ocratica € uma construcéo,
nada facil, mas responsabilidade de todos e de walgpara a formacdo do cidaddo mais
atuante na sociedade em que esta inserido, coezeatdbnomo em suas decisdes para o

exercicio da cidadania.

3.1 Os paradigmas da gestao democratica nas escgiablicas

Segundo Rossi (2004, p. 76), as organizacdes essa@acontram-se desprovidas de
pontos de referéncia para assegurar o caratercpubh gestdo democratica. O sistema
educativo e a gestdo do projeto politico pedagogigente vivem numa tensao pouco
dialética entre 0 modelo regulador (de educar pagaonomia competitiva de mercado) e o
modelo emancipador (de educar para uma democradizapfunda, com novas regras de
relacionamento na comunidade educativa local eafjlob

De acordo com Paro (1996, p. 164), “as vantagensnag administracdo escolar
participativa, em que as decisdes sao tomadas gmipo, ndo se referem apenas a

democratizagdo interna da escola, mas também tatefimento da unidade escolar.”
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Podemos observar que na trajetéria historica déadgedemocratica nas escolas
publicas fala-se muito na participacdo de todosmwlvidos na comunidade intra-escolar e
extra-escolar. Contudo, a gestdo democratica radasspublicas € processual, visto que a
escola abriga diferentes culturas, sociais, paBtie econémicas e para alcancar metas
compartilhadas por todos é preciso o consensofeaitalide voz, veto e vez de todos os
envolvidos nessa empreitada. Portanto, segunda R0€g!, p. 14):

E possivel dizer que os Projetos Politicos Pedagégiomportam conflitos

de valores (varias visbes de mundo, crencas, aéetignificados), dada a
diversidade dos atores envolvidos. Mas é possizet também que os PPPs
comportam conflitos de interesses (de grupos, &fsgue emanam

basicamente de duas logicas distintas e conflithvaasreguladora e a

emancipadora.

De acordo com Hora (2005, p. 34), a escola é unslém que as diversas culturas se
encontram:

A escola ndo é apenas a agéncia que reproduzagdeslsociais, mas um
espaco em gue a sociedade produz os elementos gedguia contradicao.
E um l6cus em que as forcas contraditorias, prépiia capitalismo, se
defrontam. Na medida em que a educacéo é dialétemssume formas de
regulacéo ou libertacdo, a escola é a arena naogugilupos sociais lutam
por legitimidade e poder.

Segundo Nidelcoff (1978), para que haja qualidadeedsino, equidade social e
liberdade é preciso repensar o sistema educaciomaiculos e programas e considerar a
diversidade cultural existente nas escolas e nasitiolades que cercam a mesma. Para tanto,
todos devem patrticipar das decisGes da gestacaescol

Nas pesquisas que Paro (1989) realizou nas espdlalicas de Sao Paulo, ha
paradigmas que precisam ser resolvidos, tais cofatoade que a comunidade intra-escolar
vé 0s pais de alunos, ndo como agentes particganss agentes intromissores nas questdes
gue envolvem a gestdo escolar. Outra contradiciornesvisdo de alguns professores que
véem no aluno, ndo o sujeito do processo ensirendpagem, mas um problema que
impede o processo pedagogico. Na fala de uma déssporas entrevistadas observou-se que
seu olhar voltado para escola é de ambito cultatakeja, para ela os pais ndo se interessam
pela educacéo dos filhos, mas por questbes comaitgat do prédio, merenda e falta de
professores (PARO, 1989, p. 57). Assim, percebejuesparadigmas que envolvem tanto a

comunidade intra-escolar quanto a extra-escolataatarecem de maior atencao, visto que é
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preciso revé-los para que o velho dé lugar ao rowassim a escola publica possa ser

democratica.

4 CONSIDERACOESFINAIS

A educacao publica no Brasil sempre esteve atredadaoder econémico, politico e
social de sua época. Com as mudancas ocorridasairaedte nesses aspectos, o Brasil se vé
face as novas perspectivas que visam 0 acompant@mmessas mudancas, porém, com o
olhar ainda voltado para a hegemonia politica éasse dominante. Desse modo, enquanto
idearios burgueses se afirmam na Europa, o Brasilaaestava vinculado as tradicbes
coloniais, deixando a educagdo em segundo plan@, edoucacdo sempre excludente e
dualista em que os indios, negros e colonos dengregmanecer na ignorancia do saber que
pertencia a classe dominante, mantendo o cicloawelitde quem domina e de quem é
dominado.

Quando houve mudangas na economia internacionali-ee também a necessidade
da formacédo de um novo homem para a sociedade elanga, e essa mudanca so € possivel
por meio de um dos aparelhos ideologicos do Estadiscola. Esta, por sua vez, deve ser
estruturada de forma a propiciar a seus atoresnéinemento ou nado do saber, de onde
viemos, quem somos e pra onde vamos, pois, “0 homeam ser historico e social,
movimenta-se no espacgo e no tempo, na historiareacbistoria” (LIMA, 2005). Assim, é
imprescindivel que partamos em busca de nossadddatconhecendo a histéria da educacéao
para que compreendamos a nossa historia, poisitdo éducacional esta relacionado a duas
dimensdes: sempre forga de trabalho e meios deigéiod (LIMA, 2005).

Concluimos entdo que € preciso atuar neste ced@ricontradicbes em que as
desigualdades sociais ainda permanecem mesmo dientntas lutas, movimentos e
reivindicacdes pela democracia. Para que a gest®oatatica nas escolas publicas seja de
fato efetivada temos de exercer a nossa cidadani@ipativa, pois somos atores num palco
em que todos tém precisam atuar de forma dinanuom talento para interpretar as

personagens de um enredo em constante transfornaagéacacéao.
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