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Resumen El articulo discute los conceptos de postgraddegarrollo local para
adentrarse en el analisis de las principales tera®ue interpretan lo local en relacion
con la globalizacién. Se explica como las politipablicas para la educacion en Cuba
propician la conexién del postgrado con el desarrinlcal, al estar centrado en la
atencion y satisfaccion de las necesidades ecoadnsociales y culturales del entorno,
provocando que el postgrado se constituya en rddeactores locales, lo que ha
conducido a la universalizacion de la universidAdpartir de la exposicion de
experiencias del binomio postgrado-desarrollo losal identifican y sistematizan las
premisas que enrumban el postgrado hacia un modetexto-céntrico en Cuba.
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GRADUATE CONTRIBUTION TO LOCAL DEVELOPMENT:
THE CUBAN EXPERIENCE

Abstract: This article discusses the concepts about patigta and local development
to get theanalysis of major trends that interpret the locatdlation to globalization. It
explains how public policy for education in Cubatlr postgraduate connection with
local development, to be centered care and sdimfaof the economic, social and
cultural environment, causing the graduate becomastwork of actors local, which
has led to the universalization of the universifter exposure of the combination of
experiences graduate-local development, identity systematize the premises that the
graduate will fly to a context-centric model in Gub
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Como el mismo titulo anuncia, el presente arti@borda un tema de cierta
dificultad, no solo por la complejidad conceptuaéancierran los términos postgrado y
desarrollo local, sino por las numerosas y divetdgdigiciones que sobre ambos existen
en diferentes contextos. No obstante, se pretersbeitnl sobre las tendencias que
pueden identificarse en cuanto al vinculo postgdakarrollo local, sus perspectivas a
mediano y largo plazos, asi como las principalggegancias que de ese binomio se

estan obteniendo en Cuba en los ultimos afios.

1 QUE ENTENDEMOS POR DESARROLLO Y DESARROLLO LOCAL

Existen enfoques que valoran el desarrollo centrdadnirada en lo econdmico,
en tanto existen otros que la centran en lo so&&ll.los primeros miden los niveles de
desarrollo alcanzados por un pais, una region dagsidad, basados en el producto
interno bruto (PIB), mientras los segundos lo haeemartir de indicadores del
desarrollo humano. Desde hace muchos afios ya Bbatga sefialado la polisemia del
término “desarrollo” a partir de su creciente adgtion: “Se asiste a una verdadera
proliferacion de «desarrollos»: desarrollo locaksatrollo enddégeno, desarrollo
sustentable, desarrollo humano...” (BOISIER, apud ZAR et al., 2007, p. 229)

El Programa de las Naciones Unidas para el Dekar(BINUD) define el
concepto de indice de desarrollo humano (IDH) cdiomma medida sinéptica del
bienestar de las personas que combina medidaspedeanrga de vida, alfabetizacion,
matriculacion escolar y PIB per capita” (PNUD, 2302). En correspondencia con la
definicion del PNUD, para los autores de este @djcel desarrollo abarca un amplio
espectro que incluye desde las estructuras predsctijue generan el crecimiento
econdmico hasta los mas diversos espacios dedaesjuiritual.

Pero como el desarrollo no puede realizarse sinanegspacio determinado, los
estudios que tratan este tema se refieren a paégenes, subregiones, territorios,
comunidades, etc., como objetos del desarrollo @o@o y social (CABALLERO,
2004, p. 98). Ello porque solo en un espaciodipigeden establecerse y desenvolverse
las relaciones sociales entre los diferentes agtéas instituciones y establecimientos

de todo tipo, tanto publicos como privados.
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Segun Vazquez-Barquero (2009, p. 4), las iniciativke desarrollo local
surgieron en los paises pobres y de desarrollgotamh el fin de neutralizar los efectos
negativos que la globalizacion y el ajuste prodwcgirodujeron en el nivel de vida de la
poblacion. Asi, el enfoque local del desarrolloAenérica Latina puede considerarse de
reciente introduccién; y probablemente por su ¢ardemergente, no hay consenso
entre los investigadores y, como consecuenciajfraiente claridad para demarcar los
limites territoriales del desarrollo local. Sin eardp, si suele advertirse una aprobacion
comun en reconocer como desarrollo local al prageg®nomico y social en espacios
con objetivos bien definidos, como los municipimanunidades, distritos, etc.

Tal como ha identificado Arocena, existen variasdémcias al interpretar lo
local; una que afirma el caracter determinanteodgldbal frente a lo local; otra “como
alternativa a un proceso de globalizacion negataraenconnotado” (Arocena, 1997, p.
2); es decir, con un enfoque anti-global frentasadmenazas de la globalizacién, y una
tercera que intenta no enfrentar ambas posiciose® articularlas en toda la
complejidad que ello entrafia, si tenemos en culastaaracteristicas de la sociedad
contemporanea. Algunos tedricos afirman que “lalloencierra una realidad Unica e
irrepetible, por su especificidad pura, que paneseadmitir leyes generalizables, ni
modelos estructurados en base a racionalidadedutdssode tal manera, que una
sociedad local es un sistema totalmente singular.

De acuerdo con lo apuntado mas arriba, cuandolda tia desarrollo local debe
tenerse en cuenta la amplitud del concepto paerrdetar los niveles de desarrollo;
esto es, la flexibilidad al interpretar los dajmses se trata de un proceso particular para
cada caso, un proceso de transformacion que respolas necesidades de un lugar en
particular, con sus propias caracteristicas topmasy culturales y medioambientales,
idiosincrasias, creencias, actores sociales, cdstsnnecesidades, recursos propios,
capital de relaciones y sistemas productivos (CABBRO, op. cit.,, p. 107). Cada
localidad tiene intereses, problemas y necesideslescificos; por tanto, las estrategias
y acciones para darles solucion tendran, por otitiga que ser especificas; es decir,
diferentes en cada y para cada experiencia loocalglo, sera muy dificil, aunque no
imposible, trasladar exactamente las experienaaand localidad para otra; siempre
habra que hacerles alguna adaptacion.
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La especificidad de lo local ha dado lugar a huearseptos como el desarrollo
endogeno, el distrito industrial, el vivero de eagars, asi como los diferentedieus:
milieu urbano,milieu rural, milieu innovador, y muchos mas; ello indica la legitintida
de los mas variados modelos de politicas y, coeseemente, de desarrollo local. En
medio de estas ideas, algunas dicotomias se vaansiona los estudios; las de mayor
frecuencia en los debates son: global/local, chkra@dn/descentralizacion vy

homogeneidad/heterogeneidad.

2 QUE ENTENDEMOS POR POSTGRADO

Por su parte el término postgrado, aunque univess#e existe coincidencia en
gue es el nivel mas elevado de la educacién supeggervado para quienes ya poseen
un titulo universitario (cine 6 segun la UNESCQ9, aenota lo mismo en todos los
contextos.

En la mayoria de los paises, aunque a veces ceremli€s denominaciones, el
concepto postgrado comprende los estudios de efipacion, maestria, doctorado y
postdoctorado, y estan dirigidos a profundizar, l@ngonocimientos y desarrollar
capacidades y habilidades para el desempefio moé&sio habilitar para la vida
académica o investigativa; pero, en otros, la eajmacion suele quedar fuera del
concepto.

En Espafia, por ejemplo, es frecuente la confusibre dos estudios de tercer
ciclo con los estudios de postgrado. Por su parte;rancia existen dos vertientes: la
profesional y la académica; para la académicatellan dos titulaciones diferentes: el
Diploma de Estudios Avanzados (DEA) y el Doctorgara la vertiente profesional se
otorga el Diploma de Estudios Superiores Espeaidtiz (DESS), al cual se accede
desde la Maitrise; como puede apreciarse, la Meaitrd es totalmente equivalente a lo
gue en el mundo hispanico se conoce como maestria.

En varios paises latinoamericanos se le llama pukiga todo estudio realizado
después del grado o pregrado, al que accedendéssjumales a fin de actualizarse o

reorientar su formacion original, independienteraesit otorgan titulos académicos o
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no. Al respecto, Brasil divide su postgradosamcto sensu y lato sensu para las dos

modalidades, respectivamente.

3 POSTGRADO Y DESARROLLO LOCAL EN CUBA

En Cuba, los estudios de postgrado estan diriggdgsomover la educacion
permanente o continua de los graduados univemstdein el proceso de la educacion de
postgrado concurren multiples procesos formativosiey desarrollo, no solo de
ensefianza-aprendizaje, sino también de investigatiGovacion, creacion artistica y
otros, articulados armonicamente en una propuestande-educativa y pertinente a este
nivel.

La educacion postgraduada cubana se manifiestasunettientes: la superacion
profesional y el postgrado académico. La supergmiofesional puede ser proyectada y
realizada por instituciones de educacidn superiopoy centros especialmente
autorizados para ello; pero la formacion académécpostgrado solo puede proyectada
y ejecutada por las instituciones de educacion reupg, excepcionalmente, por
aguellas instituciones cientificas autorizadasgddvlinisterio de Educacion Superior 0
por la Comision Nacional de Grados Cientificosesirata de programas de doctorado
(MES, 2004, p. 4-5). Las formas organizativas ppales de la superacion profesional
son el curso, el entrenamiento y el diplomado, y del postgrado académico la
especialidad, la maestria, el doctorado (de dasdasyy el postdoctorado.

El concepto de pertinencia social, declarado en ploscipales documentos
normativos del Ministerio de Educacion Superioradesa toda la concepcion que
sobre el postgrado tiene la comunidad académicanajty responde las preguntas de
¢postgrado para qué? y ¢postgrado para quién? (KUSID6, p. 1). Entendemos,
entonces, que un postgrado es pertinente si, eanepriugar, estd encaminado a
encontrar solucién a los principales problemasasesidel entorno. Tener en cuenta
esta nocion es muy importante para poder explicantgender como en Cuba el

postgrado se conecta a los esfuerzos por el désdawal y sostenible.

4 LA EXPERIENCIA CUBANA EN EL VINCULO POSTGRADO Y
DESARROLLO LOCAL
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Casi desde el triunfo mismo de la Revolucion enrermie 1959, la politica
dominante de desarrollo econémico descanso6 en aielmecondmico y financiero de
centralizacion estatal; sin embargo, la agudascesonomica que sacudio a Cuba en la
década de los 90, tras la desintegracion de lansedRepublicas Socialistas Soviéticas
y los paises socialistas de Europa del Este, qu@bbuena medida ese esquema, lo que
trajo como consecuencia una mayor mirada al dékadesde lo local. En ese sentido,
por el estrecho vinculo que tiene el desarrollallcon el proceso de apropiacion social
del conocimiento, el postgrado cubano -por su queiée y puesta en practica-, se
constituye en una pieza clave al poder propicigpddicipacion e integracién de los
diferentes agentes sociales en actividades de geaohy transferencia y aplicacién de
conocimientos y acceder a sus beneficios en umagera “sociedad del aprendizaje”.

Coincidimos con Nufiez Jover (op. cit. p. 4-7) aisiderar que la educacion y el
conocimiento no solo pueden mejorar la calidad @& dervicios y aumentar la
produccion de alimentos y otros bienes de conswsino, también preservar la salud,
cuidar el medio ambiente, ser fuentes de cultwigtigia, equidad y solidaridad. Estos
atributos de la educacion y el conocimiento puedestan en la agenda del postgrado
cubano por el desarrollo local sostenible.

Boisier y Zarate (ZARATE, 2007, p. 231) han sefialda importancia del
conocimiento en la gestién del desarrollo territory, sobre todo, el papel que
desempeian las organizaciones del conocimientbdaesarrollo endégeno. Del mismo

modo, Martinez afirma que:

Una mayor capacidad de innovacion local, a traeéardversidades,
institutos y empresas reduce sensiblemente la depeia tecnoldgica
externa [...] Esta capacidad deberia estar asociadauasos de alta
calificacion, a una infraestructura apropiada aigponibilidad de
recursos financieros y a la existencia de un animstitucional, de
creatividad y de lineas de investigacion y dedlarrelevantes para el
desarrollo local, regional y nacional (MARTINEZ PAY apud
ZARATE, 2007, p. 233).

Como parte de un proceso de transformaciones pa@feccionamiento de la
educacion superior en Cuba, fueron tomadas vareidas dirigidas a la ampliacion
del acceso a este nivel de ensefianza, incluidostfjiado; a este proceso se le conoce
como universalizacion de la educacion superiornbaedad mas sobresaliente de este

proceso consistid en la creacion de las sedes rsitvegas municipales (SUM) cuyas
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estructuras evolucionaron hasta llegar a ser lo lojpye se conoce como centros
universitarios municipales (CUM), que son nuevgsmem®s de formacion superior que
se despliegan en los mas diversos escenariosotieies (hospitales, prisiones,
escuelas, centrales azucareros, etc.).

Los CUM son “universidades territoriales”; pero maependientes, porque
forman parte de la estructura de las universidatesada provincia y, por tanto,
cumplen con todas las funciones sustantivas danstiéucion de educacion superior;
entre ellas la educacion de postgrado. En otrasbpad, por su caracter local el CUM
deviene la extension de los brazos de la univaisigdam su mas cabal acepcion- para
construir, diseminar y aplicar conocimientos deggara el desarrollo local.

Los nexos que se establecen entre la sede ceprair(cial) de la universidad y
las instituciones territoriales (gubernamentalesgmiaistrativas, productivas,
educacionales, de servicios, etc.), creados ar pideti surgimiento de los CUM son
mucho més solidos y mas pertinentes que en cualgtapa anterior, a pesar de [...]
los numerosos problemas conceptuales y practiesgsdlas condiciones aun precarias
en el orden material e incluso humano en que mudbaallos realizan hoy su labor”
(NUNEZ, op. cit., p. 14).

Para desarrollar su labor universitaria, incluilpastgrado, los CUM se nutren
de los profesionales mas calificados en cada re§i®mecesario aclarar que la creacién
de los CUM ha sido posible por la labor educacialesiplegada por la Revolucién, que
en cincuenta afos ha logrado graduar mas de uannti# profesionales, hecho que no
estd aislado del sostenimiento de otros indicadadturales como la tasa de
alfabetizacién, que abarca el 99,96 % de la palmlacomprendida entre 15 y 24 afios;
la matricula en la educaciéon primaria, que alcaiz@9,4 %, y el nivel promedio de
once grados de ensefianza general que posee lalabasal. Como dato adicional,
puede decirse que Cuba, a pesar de la dificildinaeconémica que enfrenta, tiene
1,27 % investigadores por cada mil habitantes, stimke alrededor del 0,65 % a la
actividad de I[+D+i; por indicadores como estos &lUP, en su Informe sobre
Desarrollo Humano 2009 (PNUD, 2009), sitia a Cubaldugar 51, entre 182 paises,
ubicandola en el grupo de paises con desarrollcahamalto. Como ya fue explicado,
para obtener el IDH, el PNUD combina medidas dermsyza de vida, alfabetizacion,
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matricula escolar y PIB per céapita. Estos datodiroean la opinion de Bervejillo

cuando sefiala que:

Solamente los territorios que han alcanzado cientases previos de
desarrollo y que, ademas, cuenten con cierta mai&acde

capacidades estratégicas, pueden acceder a utiiZarnuevas
oportunidades para su beneficio. En otras palatsaglobalizacién

seria una oportunidad especialmente para terst@moniveles medios
de desarrollo y dotados de capacidades estratégiglasantes
(BERVEJILLO apud AROCENA, 1997, p. 5).

Estos profesionales, asesorados por el cuerpo @oderda sede central, al tener
mejor dominio de las caracteristicas del territoasi como contactos con numerosas
personas, profesionales o no, portadoras de coretms (tacitos y/o explicitos) e
instituciones con capital humano y tecnologiasdpneacometer investigaciones para
producir, diseminar y aplicar conocimientos tentkera resolver problemas puntuales
de los territorios donde actian, ya sean socialdgjrales o econémicos, y contribuir
asi al desarrollo social sostenible.

En no pocos casos de la realidad nacional cubanseyaan tejiendo redes
formales e informales de colaboracion que propifiajes de conocimientos; uno de
ellos es el Programa Ramal Cientifico Técnico “®est/niversitaria del Conocimiento
y la Innovacion para el Desarrollo” (PRCT-GUCIDuegagrupa ya a miles de actores,
desde funcionarios y asesores del MES y profesoiasestigadores de universidades
y centros de investigacion, hasta el mas intrincadnicipio de la geografia cubana.

Como declara Pérez Larifio, el PRCT-GUCID se vinallaexo universidad-

investigacidn—sociedad, y persigue satisfacer obtechecesidad:

[...] capacitar a los actores universitarios encavgatk la gestion del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innmga, con énfasis en
los que actuan en las SUM proyectados al desatoa#d, y promover
una gestidén de innovacion por la via de la investign-formacién-

transformacion. Ambas vertientes se complementancdpacitacion
contribuye a la formacion para la investigacionréager a hacer),
mientras que la gestibn de innovacién y la ejecucie la

investigacion contribuyen a la formacion (aprendegciendo)

(PEREZ, 2008, p. 11).

Versdo eletronica disponivel em:
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare



Educere et Educare - Revista de Educagdo
ISSN: 1981-4712 (eletrénica) — 1809-5208 (impressa)
Vol. 6 - N° 11 - 1° Semestre de 2011

Los coordinadores del PRCT-GUCID ya han realizadoiog seminarios-
talleres en los que han sido expuestas valiosisarpsriencias de iniciativas para el
desarrollo local en las que el postgrado ha des@adeun significativo papel.

Entre las lineas fundamentales de las experiertisasitidas en los eventos
GUCID se encuentran la produccion de alimentos golestruccion de viviendas. Nos
referiremos solamente a este Ultimo objetivo porredlucido espacio del que
disponemos, ejemplificando con una breve descrhipd® la experiencia del proyecto
Habitat, coordinado por el Dr. Martirena, profesier la Universidad Central de Las
Villas, el cual esta dando respuesta a necesiddgledviendas en todo el pais; sobre
todo, en la recuperacion del fondo habitacion&Slenunicipios de los 48 afectados por
los huracanes Ike y Gustav, que azotaron la Isle agosto y septiembre de 2008.

Dos caracteristicas atinentes al propésito del eptes articulo pudieran
identificarse en la realizacion de este proyect@napleo de los recursos del territorio
(humanos y materiales) y el vinculo con el postgrada investigacion. El proyecto
evidencia la sinergia entre el conocimiento creadoorganizaciones productoras de
saberes y el conocimiento local. En ese sentidopenoisas innovaciones, que ya
funcionan como tecnologias consolidadas o en d#karrestan produciéndose
incesantemente, como el molde de losa cajon, erso®BiPret para los techos, la
produccion de cemento puzolanico, la losa de poke® expandido, la produccion
local de aridos, la madera prensada de bambuntargicementosa, el inodoro seco, los
paneles de ferrocemento, el horno vertical contyilas andamios de bambu, por citar
solo algunas.

Todos estos resultados estan soportados por posydetinvestigacion inter y
multidisciplinarios que tributan a tesis de doctloray maestrias relacionadas con las
mas diversas areas del conocimiento, que van dagadeduccion de nuevos materiales
y la aplicacion de nuevas tecnologias, hasta sestsdios de caracter social. En la
superacion de los profesionales que participanasnobras constructivas también se
emplean las multiples posibilidades que ofrece ddamte de formacién continua o
superacion profesional de postgrado, entre las spuencluyen dinamicas formas

organizativas como cursos cortos, entrenamientssmynarios.
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Por la lectura de los parrafos anteriores, pugdecarse que este esquema de

vinculo entre postgrado y desarrollo local estéarsonancia con el “modelo contexto-

céntrico”, cuyo principal atributo es:

[...] la generacién de conocimiento en el contextsdeplicacion e
implicaciones, de lo que resultan sus otras caifatitas: esfuerzo
transdisciplinario, inclusion de la participaciée th diversidad de
actores y organizaciones del contexto, conocimiesdoialmente
apropiado en el proceso de su generacion, altoecmint ético
derivado de su reflexividad y compromiso socialesoptrol social
ampliado sobre la calidad del conocimiento genergdsobre la
validez de sus impactos (SOUzpaud NUNEZ, 2006, p. 12).

El postgrado en el territorio, dentro del contedéolos CUM deviene un actor

social que influye para transferir tecnologias Yesas, evaluarlos, adaptarlos y

utilizarlos eficientemente en funcién del desaadbical sostenible. El postgrado, de

este modo, se va transformando en una labor altem@eativa que posibilita el

ejercicio de los mas diversos actores locales, idi#mdolos en generadores del

conocimiento y del desarrollo, capaces de ideatiffroblemas y buscar las vias para

gestionar su solucion.

Estas reflexiones nos permiten identificar lasq@pales premisas que posibilitan

enrumbar el postgrado hacia un modelo contextaicéntpara generalizar su

aplicacion.

La dimensién local debe estar presente en los poscde construccion del
conocimiento en el postgrado; ello significa la pdaeion de la
heterogeneidad econdmica, tecnolégica y culturallas estrategias de
desarrollo local y, por ende, la descentralizaciéhas politicas de postgrado.
El postgrado ha de atender la formacion y amplradié capital humano no
solo para identificar y dar solucién a problemasaecter econémico, sino
también para promover el bienestar humano en Hidlad.

En el postgrado a nivel local deben confluir estygts de conocimiento
enddgenas y externas, para posibilitar un flujosdbeeres que permita la
apropiacion social del conocimiento y su aplica@ontextualizada.

Por la complejidad de los problemas a nivel locaimo todos los problemas
de caracter social, el postgrado para el desariatial solo es pertinente y
legitimo si los problemas son abordados multi erdisciplinariamente.

El conocimiento devenido de las estrategias degpakd es verdaderamente
valido para el desarrollo local si se integra giactica, a la solucién de
problemas. En ese sentido, cuando nos referimosnacimiento valido,
incluimos el conocimiento cotidiano, tacito, noresturado. La recuperacion
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y estructuracion de esos saberes locales tambgdepw deben formar parte
de los postrados dirigidos al desarrollo local.

» El postgrado para el desarrollo local desborda ladyccion de
conocimientos; los profesionales deben aprendeestiogarlos; esto es,
conocer dénde esta o quiénes lo poseen para siotify posible aplicacion
oportuna y contextualizada.

* El postgrado para el desarrollo local debe intsgran redes de actores
locales: instituciones de educacidn superior, esgxe organizaciones
profesionales y sociales, que estén conectadas das reegionales,
provinciales, nacionales e incluso internacionaidshecho de disefarse en
un modelo contexto-céntrico, no significa aislaeesu territorio.

Por supuesto, el postgrado académico de alto \neeliebe desaparecer de las
universidades ni de los centros de investigaci@a@uerdo con Nufiez Jover (op cit. p.
16), la formacion de doctores en tales institucsodebe hacerse al mas alto nivel,
trabajando con la llamada ciencia de frontera. lRaeduar la calidad del postgrado,
entonces, no bastara con indicadores y criteriadidionales o académicos; nuevos
criterios desde una mirada social, provenientemdiiples agentes sociales, también
deberan ser incorporados en una evaluacion intpgral que el postgrado se convierta
en impulso al desarrollo local sostenible sin abaad su caracter anticipatorio para

toda la nacion y, por qué no, también para el usoze
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