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Resuma Este artigo discute as atuais pressdes vividasatalho docente. O argumento
principal diz respeito ao aumento e a intensifioackas atividades académicas como
resultado das politicas voltadas para o ensinarsup®s Gltimos 25 anos.
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Abstract: This article discusses the current presentlysunes experienced in teaching work
in higher education institutions. The main argunrefdtes to the increase and intensification
of academic activities as a result of policiesHgher education over the past 25 years.
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Pressure pushing down on me
Pressing down on you no man ask for
Under pressure - that burns a building down
Splits a family in two
Puts people on streets

(David Bowie e Queen, 1981)

Vivenciando o cotidiano do ensino superior norteedaoano no inicio da década de
1950, Wright Mills, um intelectual fortemente indlaciado por Max Weber, foi um dos
primeiros a fazer notar o processo de proletar@zad@s professores universitarios e a
alienacdo do trabalho docente. Sua analise tomaypaofessores como parte de uma “nova
classe média” que se expandia numa condi¢cdo comantada pela retracdo dos salarios e

pela rotinizacao do trabalho.

! pParte das reflexdes desenvolvidas neste textoij@ublicada nas revistas “Movimento” (Adunicamp) e
“Universidade e Sociedade” (Brasilia). Elas tamkfénam produzidas em espacos do movimento sindical
nesses Ultimos seis anos, em especial nas opatigsgroporcionadas por eventos cientificos noss doia
possivel problematizar este tema junto as expéagmnke docentes de diversas universidades do pais.
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% “A pressdo... Est4d me pressionando, esta Iheipnesglo, ninguém pede isso. Sob press&o, que jpieab
um prédio. Que divide uma familia em duas. Que ggjpessoas nas ruas”.
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Para ele, o exercicio da educacdo universitariaJado de outras profissoes,
também perdia a caracteristica de trabalho artesas@orado num tipo de autonomia de
decisdo sobre o que estudar e pesquisar. Contgda, rova realidade universitaria se
manifestava apenas como tendéncia, pois aindaavecggomente nas principais e maiores
instituicbes de ensino superior a partir da cong@ineentre o conhecimento académico e 0s
interesses da iniciativa privada. Exemplificandeaenova atitude a partir de sua prépria
area, Wright Mills referiu-se ao docente como unovm empresario”: “E consultor de
grandes companhias imobiliarias, de comissdes liagem entre patrdoes e empregados;
montou seu escritorio de pesquisas, e vende seugosee 0 prestigio de tradicional
imparcialidade da universidade a que pertence” (8111976, p.152-153).

Essa realidade capturada por Mills € bastante airailrotina do trabalho docente
vivido no Brasil contemporaneo. Obviamente que medos os docentes podem se tornar
empresarios economicamente bem sucedidos em ssgectigas areas. Isto depende de
outros fatores tais como o interesse da inicigtiwaada e o valor de mercado que as areas
do conhecimento podem “oferecer”. Nessa escaléijéz®fos “valeriam” pouco ou quase
nada, enquanto um “médico” ou “agrbnomo” com idd&jas possam ser mercantilizadas
“valeriam” um alto preco. Mas o fato é que a pdiddde de se “viabilizar”
financeiramente tem tornado a docéncia univeraitém lugar propicio para a realizacdo de
negdcios com o capital privado e, por seu turno,Jugar cada vez mais determinado pela
l6gica da competicdo. Este ultimo aspecto ndobdseovado por Wright Mills, talvez porque
nao estivesse suficientemente desenvolvido panastercom facilidade.

No caso do Brasil, além do fato de que o ambientalémico passou a ser
dominado pela competicao entre os docentes apeoastemente, nossa experiéncia guarda
distancia da situacao histérica norte-americandbéamno que se refere principalmente a
origem desse ethos empreendedor. Se nos EstaddgsliEse ethos foi estimulado a partir
de articulacdes construidas diretamente com oses¥es da iniciativa privada, no Brasil ele
foi organizado e viabilizado pelo Estado, por nigdegislacdo especifica e de um vigoroso
sistema de avaliacdo do trabalho docente.

O conhecimento produzido nas universidades bresslgiassou a ser determinado
por razbes de mercado apenas nas Ultimas duasadédsutes disso, as relacdes entre a
producdo docente e o capital eram recessivas dor@imantes. A competicdo também néo
existia nos padrdes atuais, onde prestigio e ssamgonferidos por quantidade de produtos

e de projetos financiados e ndao por mérito e ralgaédo trabalho docente. Em que pese o
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fato de que a expressdo numérica de uma sérierddutps” académicos era timida em
comparacdo aos padroes atuais de producdo (desammaticulados, de cursos de poés-
graduacéo, de revistas cientificas, de publicag@egventos realizados, o proprio niumero
de instituices etc.), o direcionamento do trabalboente estava fundado principalmente
(embora ndo exclusivamente) num tipo de autonome protegia a universidade daquilo
que Marilena Chaui chamou no final da década dé @i@9‘universidade operacional”, isto

€, um tipo de universidade que teria seu desempavdl@do nos termos de uma eficiéncia
na producdo de varios itens como os listados a¢iAUl, 1999). Reconhecida esta

realidade, cabe saber como € que uma légica deugiiodde tipo industrial se instalou

dentro das universidades brasileiras.

O ponto de partida dessa dinamica histérica n&xi€ de ser encontrado, mas se
tomarmos relatos de docentes que vivenciaram a&rsilade ao longo da década de 1980, a
mudanca parece ser recente. Nesse sentido, a ab&erde Rogério Guerra, professor do
departamento de Psicologia da UFSC, é represeantativ

Antes, os profissionais deveriam recorrer aos a#mtados das instituicdes
para obter itens necessarios ao seu trabalho, papel para impresséo de
textos, canetas, material de limpeza ou itens ssgecificos, como alcool,
éter, reagentes e vidrarias. Atualmente, os professdevem elaborar
projetos de pesquisa ou de extensdo universit@mta p aparelhamento
institucional (GUERRA, 2005, p. 8).

Ingressado na UFSC em comecos da década de 19§6ricrG&uerra apresenta
mais do que uma constatacdo. Ele é testemunhalgivana radical mudan¢a no modo de
trabalhar nas universidades publicas a partir dal qQuquestdo do financiamento das
pesquisas passa a ser um elemento independentab@thd® docente e muitas vezes da
propria instituicdo. No caso do sistema federal rexsirsos para o desenvolvimento de
pesquisas minguaram por volta do final dos ano$ud®y ao represamento de verbas para a
manutencgao e expansao de cursos, contratacdofdegmes e assisténcia estudantil.

Atualmente, os docentes jA se sentem responsaedis gparelhamento das
instituicdes onde trabalham e se esmeram em bresmasos por meio daova rotina que se
generalizou no pajpartindo da CAPES e contaminando todos os Estaalgsie se refere a
forma de aplicacdo e distribuicdo das verbas deciciée tecnologia. Os recursos para a
realizacdo das atividades docentes no ensino supEm sido regrados a partir da
competicdo no campo dos editais para pesquisaems®d. Trata-se de um processo que

confere um direcionamento empresarial da ciéne@adogia, pesquisa e desenvolvimento.
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Cada vez mais, o0 CNPq e as fundacdes estaduajsode e pesquisa tém convertido seus
recursos para pesquisas e estudos que aparelhesterciplizem o trabalho docente a
medida da necessidade do capital. E isto podeasémente verificado no carater dos editais
divulgados. Uma das consequiéncias desse procesgee éa qualidade da producéo
académica passa entdo a ser mensuradajpatdidadeda propria producéo e por valores
monetarios que o docente consegue agregar aoléeo saa propria instituicao.

Essa dinamica tem representado, na rotina do trabdbcente, ndo apenas uma
assimilacdo desse padrédo de producdo (que emadalié@ de produtividade), mas uma
necessidadede criar as condicdes para a realizacdo dessaugiod ja que,
institucionalmente, oseios de producdo académic@vros, laboratorios, computadores,
equipamentos, bolsas etc.) foram (e continuam 3$endocentrados e disponibilizados
principalmente para as areas que conseguem congiémeia e tecnologia para o capital. O
resultado dessa politica tem se materializado nrescitnento cavalar da producdo e da
produtividade académica, cujo objetivo se enceagmprio ato produtivo, isto &er e
sentir-se produtivo A evidéncia desse processo € facilmente constatadnforme
depoimento do ex-diretor de avaliacdo da CAPESenimgo de 2004 a 2008:

Cada programa de pos-graduacéo, muitas vezes cguatamento de
graduacgdo, quer editar a sua revista. Quem vattE? E 6bvio que se vocé
publica artigos que ndo sao lidos € um desastBHIRIO, 2006, p.42).

Entretanto, esta questdo levantada por Renato eJaRibeiro foi diretamente
provocada pela atuacao da propria CAPES sobre antis ligados a cursos de mestrado e
doutorado a partir da década de 1990. Neste perhamlore uma forte alteracdo de rota
orientada pela Lei n°® 8.405/1992 que conferiu uvorwigor” a esta instituicdo no que se
referia a tarefa de avaliar a pos-graduastficto sensuno pais. A tarefa de avaliar a pos-
graduacédo Ihe fora dada em 1981, mas a “vocacaa’ glaborar, avaliar, acompanhar e
coordenar as atividades relativas ao ensino supsdofoi efetivamente organizada e
exercida a partir da década de 1990. Capitaneaidardjeto esteve o Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), articulado a um blpaotitico resultante do compromisso
pés-impeachment. Na lideranca da CAPES foi nomeadarofessora Eunice Ribeiro
Durham, cujas ideias refletiam o curso politico dafrmas chamadas de neoliberais
situadas em grande parte do mundo. A frente da GARIE trés vezes (1990, 1992 e 1995),
Eunice Durham representava uma visao de governdefeadeu e iniciou a implementacao
de uma concepgao para 0 ensino superior calcadgueaacdiz respeito ao assunto aqui
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abordado, na (a) implantagcdo de instrumentos déaesa do ensino e da producgao
cientifica e (b) definicdo do financiamento publieo partir do estabelecimento e
cumprimento de metas e desempenho das instituiedpsogramas de poés-graduacao.
Mesmo sem a devida contrapartida financeira, aresgmada pds-graduacao foi estimulada
de tal modo que dos 27 cursos de mestrado e libwderddo, existentes em 1965, chegou-
se a 1.083 cursos de mestrado e 541 de doutoraaloonde 1996. Antes da Ultima avaliacdo
trienal feita pela Capes em 2010, havia 2.594 sudgomestrado, 1.516 cursos de doutorado
e 284 cursos de mestrado profissionalizante. Estegeros representam um crescimento de
139,5% para os cursos de mestrado e de 180,2% pawasos de doutorado nos ultimos 14
anos. Foi neste territorio que se construiram @mes estruturantes de uma cultura voltada
para a produtividade académica e cientifica.

A inspiracdo para tais mudancas também foi alindenaelo ethos competitivo
presente na experiéncia do ensino superior noregteamo, sumariado na sua origem por
Wright Mills. Escrevendo em 1995, Bresser Peram@istro da Administracédo Federal e
Reforma do Estado entre 1995 e 1998) consideroexiariéncia uma referéncia para a

reforma da educac&o superior no Brasil. E delgyaise defesa de posicéo:

As universidades norte-americanas, através dos departamentos, sao
incrivelmente competitivas. E a competicdo entes,eé ndo a exigéncia
formal de concursos que garantem a excelénciaginea da pesquisa. De
acordo com o principio basico de uma administragéderna, o controle
se realiza ndo através da exigéncia de proceggdesi mas da avaliagcéo
dos resultados. (...) Além disso, as fundacdesdprio governo tomam
conhecimento dessas avaliacdes, que influencians slexisbes de
concessao de auxilios ao ensino e a pesquisas. dBseqiiéncia, as
universidades séo levadas a uma competi¢cao perteabeiscando sempre
ter os melhores professores e pesquisadores emgsedsos, exigindo

forte carga de trabalho de seus alunos (BRESSERERRZR 1995).

Se tal concepcéo néo teve de inicio muita sortensono de graduacéo, no caso da
pés-graduacaostricto sensuela tornou-se a medida do trabalho docente. Todo o
financiamento especifico para mestrados e doutsrémioentdo vinculado a CAPES, ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificoeenblégico (CNPQ), em parceria com
o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, e as divefsadacdes de apoio a pesquisa estaduais.
A existéncia da estruturstricto sensuesteve, desde entdo, cada vez mais dependente de
critérios quantitativos para a distribuicdo de Bslsdiscentes e dos recursos para
estruturacdo desses cursos. Foi nesse contextonuauddgica de tipo industrial brotou e se

desenvolveu como regra geral da sociabilidade decea pés-graduacéo, redefinindo o
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trabalho académico em termos de “produtos”. A @@sexercida para aumentar a
quantidade de trabalho dentro da jornada de 4Gshaw@ancou também alicercada na ideia
de que os docentes deveriam ser “mais produtivositespondendo a “producédo” a
quantidade de “produtos” relacionados ao mercaalagaorientacdes, publicacdes, projetos,
patentes etc.) expelidos pelo docente. A quantidd@lunos por docente talvez seja o
aspecto mais evidente de que o trabalho foi irfieadb neste periodo. Com referéncia ao
ano de 2008, o INEP divulgou as médias de 10,4S)FEL1,7 (IEES) e 18,2 (IPES) da
relacdo alunos por docentes. Sabemos que pardemaidederal esta média aumentara
devido aos compromissos estabelecidos pelo REUNIa&cao do ingresso de alunos. Tal
realidade, somada ao numero de alunos matriculag®ursostricto senstaumentando
ainda mais a carga horaria de ensino dos docemtesatgam na graduacdo e na pos-
graduacéo, considerando a tabela 1.

Mas o crescimento do numero de alunos por docespieesenta apenas uma
dimenséo das pressoes vividas atualmente no tabsibra isto, 0 aumento e a necessidade
deregistrar a producéo cientifica universitaria aparecem congemento mais dramatico
da redefinicdo do trabalho docente e assim a amtiene independéncia das atividades

académicas vao definhando.

TABELA 1 — Evolucdo do nimero de alunos matricutado final do ano (1996-2007)

Mestrado

Ano Mestrado | Doutorado : Total
Profissional

1996 | 45622 | 22.198 0 67.820
1997 47.788 24.528 0 72.316
1998 50.816 26.828 | 0} | 77.644
1999 56.182 29.998 862 87.042
2000 61.735 33.004 1.879 -96.618
2001 62.353 35.134 2.956 100.443
2002 63.990 37.728 4.350 106.068
2003 66.959 40.213 5.065 112.237
2004 69.399 41.309 5.814 116.522
2005 73.980 43,958 6.303 124.241
2006 79.111 46.572 6.798 132.481
2007 84.358 49.668 7.638 141.664

Fonte: Capes/MEC (2008).

De maneira geral, registrou-se um aumento crescaateproducdo cientifica
brasileira a partir dos critérios de avaliacdo dePES aplicados a vida docente na pos-
graduacgédo. A propria evolugdo do numero de cursaseasktrado e doutorado no pais indica
que o terreno onde tal politica se ramificou fasthate ampliado. Na grande maioria das

universidades publicas, onde de fato se concentmbsagraduacacstricto sensp este
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movimento mostrou-se como uma regra (Sguissardiihea, S2005). Tomando como
referéncia duas universidades federais considedatamanho médio, 0 aumento de cursos
de mestrado e doutorado ratifica esta impressageNodo de 1995 a 2005, a Universidade
Federal de Juiz de Fora saltou de 4 cursos deadespara 12. A Universidade Federal de
Uberlandia, no mesmo periodo, saltou de 7 cursosedtrado e 2 de doutorado para 22 e 10
respectivamente.

Considerando o numero de docentes que atuam emadwse doutorados, percebe-
se um crescimento robusto, saltando de 27.900 &@& ifra aproximadamente 50.000 em
2007. Considerando a massa total de docentes,@ei®@20 mil em 2008, a presenca da pos-
graduacastricto sensiatinge 15,6%. Todavia, esta participagdo aumegtafisativamente
diante do fato de que 85% da pods-graduatéocto senswestdo alojados nas IES publicas,
onde o numero de docentes registrado em 2008 foilGfe mil. Nesta perspectiva,
aproximadamente 42 mil docentes que atuam em rdesteadoutorados representam quase
a metade do nimero total de docentes empregadd&Sipsiblicas.

Retomando a questéo da producéao cientifica patade que os critérios da CAPES
também repercutiram na rotina do trabalho nos sums® graduacdo a medida que (i)
definiram os padrbes de producdo e produtividada pacredenciamento docente em
mestrados e doutorados e (ii) tornaram-se refaaépara a avaliagdo do desempenho
docente na graduagdo. Também neste ponto h4 caualizar e interpretar esta realidade
utilizando os numeros produzidos pela CAPES, peloidtério da Educacdo e pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Considerandor@ducéo bibliografica percebida nos
registros dos grupos de pesquisa do CNPqg no peded®000 a 2008, enxerga-se uma
tendéncia ascendente, principalmente na publicagaotigos cientificos.

O numero de artigos publicados em periddicos deileicdo internacional evoluiu de
24.171 em 2000, para 55.127 em 2008. Em apenaam®o crescimento foi de 128%. No
caso dos periodicos de circulacdo nacional (merabgrizados pelo Qualis CAPES), o
desempenho docente mostrou-se menor, registrandauomnto de 44.579 em 2000, para
60.578 em 2008.

* E preciso considerar que os nimeros divulgadas INEP referem-se a funcdes docentes. Ha casos de
docentes que atuam em mais de uma instituicdo ,epgueste motivo, foram computados mais de uma vez
Contudo, esta diferenga (que foge as estatisticds)é representativa o suficiente para alterar ddom
significativo os calculos realizados.
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Os resultados provenientes deste tipo de orgamizagérabalho também tém sido
mensurados por meio de indices bibliométricos gamlamgam a producdo cientifica
considerada relevante, a exemploldstitute for Scientific Informato(iSI). Novamente, a

producéo bibliogréfica brasileira capturada pas tadices engordou a partir dos anos 1990.

TABELA 2 — Artigos indexados no ISI (1980-2009)

ANO 1981 1992 2002 2008
Brasil 1.884 4555 11.347 30.415
% (América Latina) 33,40 40,11 43,84 54,56
% (Mundo) 044 075 155 2,63

Fonte: MCT (2009). Organizacao do autor.

A disposicdo dos alunos (graduandos e pos-gradsamubra publicar seguiu a
mesma tendéncia e, percentualmente, revelou unfarpance melhor do que a docente.
Nas publicacdes em periodicos de circulacao intéwnal os discentes saltaram de 1.476 em
2000, para 11.789 em 2008, um crescimento perdedeigquase 700%. No caso dos
periodicos de circulagcdo nacional o salto foi d&8.em 2000, para 14.233 em 2008, uma
elevacao percentual de 150%.

A divulgacgéo cientifica, particularmente em perdddi, € um dos aspectos mais
assustadores a estruturar a produtividade acadé@naigailo que tem sido denominado como
cultura produtivista Seria comum pensar a disseminacédo desta propangdblicar entre
docentes, mas tal prética esta alicercada fortentanmbém entre os alunos. A énfase dada
as atividades de pesquisa na formacgéo universif@raexemplo, parece ter recebido muito
combustivel no final da década de 1980. Uma sésiérita sobre o numero de bolsas de
Iniciacdo Cientifica distribuidas pelo CNPq indicanicio de uma reta ascendente no ano de
1987, com acentuada aceleracdo a partir de 1992orore a tabela 3. Certamente este
namero foi multiplicado em dezenas devido a pardiciio de outras agéncias de fomento a

pesquisa nos estados e pela contrapartida obiigats IES que receberam tais bolsas.

® Cabe lembrar que o nimero de discentes nos pragrate pés-graduacdo também aumentou muito,
repercutindo na producéo cientifica anotada eri®® 2 2008. De qualquer modo, o crescimento an@atte
os discentes indica um comportamento novo e diferem relacéo a cultura universitaria anterioraaass 90.
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TABELA 3 — Evolugédo de Bolsas de Iniciagdo Cientfdo CNPq, 1980-2009

ANO 1980 1986 1987 1992 2002 2003 2009
BOLSASIC  1.079 1.510 3.921 11440 18.864 18.238 24.043

Fonte: MCT/CNPq (2010). Organizacédo do autor.

Uma analise bastante positiva sobre estes numarositio feita por agentes ligados
a CAPES, CNPq, 6rgaos estaduais de fomento a pesdCT, reitores, enfim, sujeitos que
defendem tal modelo. Nesta perspectiva, 0 quadnstitoido por estes nUmeros serve para
naturalizar uma pratica e ndo para questiona-leru@amento de dados do INEP com dados
do MCT indica que, com referéncia ao ano de 2008, gxemplo, docentes do ensino
superior publicaram 115.705 artigos segundo o MEqule indica uma producéo per capita
de 0,36. No caso daqueles que atuam também nargaisagdo, contabilizados em 45 mil
no ano de 2010 de acordo com informacédo de Guimagdproducao per capita anual de

artigos cientificos atingiu aproximadamente £,69.

TABELA 4 — Producéo Intelectual da Pés-Graduagadnénio 2007-2009

Numero de Artigos Publicados em Periédicos Téchlmmntificos por Estratos do Qualis Periddicos
Al A2 B1 B2 B3 B4 B5 C Total

23.092 34.486 60.098 48.661 37.817 30.790 34.083 .996 284.983

Fonte: CAPES (2010).

Podemos (e devemos) perguntar qual é o sentidticpotle todos esses numeros.
Numa escala historica que compreende os Ultimaasn®S ndo ha como contestar que eles
representam um novo ethos académico. Produzir geciedémente, publicar, tem se
convertido na medida do trabalho docente e no lespgh formag&o universitaria. Esta
pratica configura-se atualmente no principal ritcadémico e tem sido fortemente
reproduzida entre os docentes formados nas décdelag990 e 2000, estimulando

tragicamente o apetite discente pelo tipo de seaprestigio que nasce desta pratica.

® Considerei os 284.983 artigos publicados no mi@fi07-2009. Tal nimero foi dividido por 3, subd@em
20% (o correspondente aproximado a producéo discerdividido pelos 45 mil docentes.
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Tanta pressdo para mostrar-se produtivo tambéntadb@& uma farta literatura que
revela as conexdes entre nosso trabalho e o mafisngdp esgotamento de nossas forcas.
Contudo, o que muitas vezes se deixa de destacped/ersidade da forma mais comum de
reacao contra isto: uma tentativa de escape, ermandeca voz que precisa gritar ou
“turbinando” a for¢ca que precisa de repouso. Quasal@sta cansado, diria o conselheiro
Aires de Machado de Assis, € preciso descansads&abpor “modernos tonificantes” para
alertar e potencializar as escassas energias indiearesposta individualista e distorcida,
pois assimila a ideia de que o tipo, a velocidadegaantidade de trabalho sdo naturais e nés
€ que estamos errados. Iniciado este processdmgeita 0 percurso corresponde a uma
escala que comeca na acupuntura e termina no g@isauNo caso dos docentes este pedido
de socorro ndo se transforma em estatisticas Mspaque ainda ndo tratamos Nosso
“fracasso” como uma questéo coletiva e uma doeag¢eadalho.

Mas muitos ja comegam a descobrir que as premiagdxdlicas e financeiras ndo
funcionam de modo a contemplar a todos. A propraiacdo da CAPES sobre os cursos de
mestrado e doutorado tem revelado como os criténiggdam a medida que sdo cumpridos.
Na composicdo de qualquer area iremos verificaseiho de uma pirdmide, com a maioria
dos cursos avaliada com notas 3 e 4 formando uma bkmse. Este mecanismo é necessario
para manter a disposicdo de trabalho elevada enpeatigdo como critério de distribuicdo
dos recursos. E uma avaliacdo financiadora. Asabadsas verbas provenientes da CAPES
sao alocadas em conformidade com as notas dosapragy de modo que o congelamento da
base da piramide preserva o funcionamento do sast&m alterar o volume de recursos.
Nesta logica, 0s cursos que tém suas notas relaixi@dem a compensacdo contabil
relativamente aos cursos que tém suas notas etevada

E bem verdade que a participacdo da CAPES no im@mento da pesquisa,
desenvolvimento, ciéncia e tecnologia, € modestaaRalogia, a CAPES tem a importancia
e a funcdo do Banco Mundial, pois dita regras enatiza politicas e comportamentos mais
do que distribui dinheiro. De qualquer modo, abasraplicadas na pos-graduacao ajudam a
esclarecer o contingenciamento de recursos finarscet verdade que houve aumento nos
nameros de bolsas para iniciagdo cientifica, mastraoutorado e pdés-doutorado. Os
recursos federais direcionados para a pesquisdifiiantambém foram aumentados.
Contudo, a correcdo desses valores pelo indicenmede a inflacdo (IGP-DI) indica

decréscimo nos recursos destinados a pesquisaeggduacao (Helene e Xavier, 2006).
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Mensurar esta produtividade fez com que, no CN&&gef criada uma base de dados
bastante detalhados sobre pesquisadores sediadgsaiao Tal banco de dados foi
denominado de Plataforma Lattes e comecou a fuacimmine em 1999. De la para ca, os
campos de informacdo nesta plataforma foram madifis de maneira a evidenciar e
quantificar a producao intelectual valorizada peRPES, com destaque para a producéo
bibliografica. Sua concepcdo expressa uma novadagem sobre a carreira intelectual
devido também &nortalidade do trabalhloA cada trés anos a produggiovelhece, caduca e
perde valor Ndo € uma escala utilizada apenas para a avalidgd CAPES, mas
generalizou-se para um sem numero de experiéncsgucionais onde se considera a
producao docente e discente. Recentemente, initodazmesta carreira ufator de impacto
da producdo de docentes e discentes voltado parsunae as citacbes dos artigos
publicados. Assim, esta l6gica (também recentejuinédo publicar significaria perecer
foi aperfeicoada de modo que a tendéncia pasSaaadeperecer caso néo seja citadoom
a experiéncia de um botafoguense convicto olhayata isso e chego a pensar que nada é
tdo ruim que ndo possa piorar.

Esta realidade vivenciada cotidianamente pelosrdesdem reforcado um sistema
de avaliacéo do trabalho académico que, ano aatarga o limite da escala de mensuracéo
sobre a produtividade cientifica. Em algumas adeasonhecimento, os critérios utilizados
ja banalizaram os termos de classificacdo maiseuwsais (sobre os quais se tinha algum
consenso) tais como a indexacdo, introduzindo camdida o tempo de caréncia para
artigos e comunicacdes de pesquisas, estabeleqamedos de validade que, quando
ultrapassados, fazem “deteriorar” a producdo acm@dém cada volta desse parafuso, os
professores tornam-se reféns dos critérios de pivadde que, ao instituirem novos valores
Nno espaco universitario, ressocializam todas agidatles componentes do trabalho
académico, permitindo e legitimando a invasao emscdo tempo do trabalho na vida dos
docentes. Envolvidos nesse ambiente de intensaatiividade (onde € uma constante o
estimulo ao espirito empreendedor e competitivopatse dificil a producdo de uma
identidade que se dé pela percepcdo de que é @rexgianizacdo e mobilizacdo para
mudanca desse sistema. Ao contrario, 0 padrao gseciélizado deita suas raizes em
praticas e valores individualistas cuja raciona@lase expressaa diferenca entre ser
produtivo e improdutivo

Por essa tendéncia, a competicdo € naturalizaghenito-se a regra. A escassez de

recursos para pesquisa (e para o trabalho docemntgeeal) também é naturalizada, e se
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transforma em realidade que avaliza a “competénd@s que conseguem acessar tais
recursos. E o resultado dessa dinamica traz co@seigi$ comuns ao mundo do trabalho,
tais como o estresse, 0 estado permanente de oaasagpressao e até o suicidio. Assim, 0
sentimento de desapontamento com a carreira uitreasende a ser constante e ndo algo
residual. Num depoimento emblematico, um docenddiaatal sentimento: “(...) Quando um
jornal ndo aceita seuaper, seu sentimento ndo é o de que [s@pernao foi aceito, mas de
vocé mesmo é que foi rejeitado. (...) Eles olhana pacé como se vocé nao devesse estar
ali” (MEIS, 2003, p. 1139).

Esta “cultura da produtividade” esteve inicialmengstrita ao exercicio da pos-
graduacgdaostricto senspmas ja transbordou esta fronteira e se alastama p esfera do
ensino da graduacao, contaminando os estudantgsagsaram a receber a presséo para que
sejam produtivos sob quaisquer condi¢cdes. Um dosepps sinais desta pressao foi a
reducdo dos prazos para conclusédo do mestradodewdorado (bem como os prazos das
bolsas para esses cursos). As bolsas para megicadexemplo, tiveram reducgéo de 3 para 2
anos e meio, no inicio da década de 1990, e d®® @meio para 2 anos, no final dessa
mesma década. Nessa nova ossatura institucionamessrandos e doutorandos quase
sempre recebem pressdo de seus orientadores eratpanpas (que pleiteiam sempre a
melhor pontuacéo na CAPES) para cumprirem essesgeadespeito da qualidade final de
seus trabalhos. Este desdobramento que agora atigigeluacdo resulta em grande medida
de um aparente consenso sobre a CAPES ser a méeemmedida de todo o trabalho
docente. Desse modo, sem qualquer estimulo extéonmal, muitas instituicoes
universitérias desenvolvem seus “préprios” criteride avaliacdo, ultrapassando em
exigéncia o que é “sugerido” pelas coordenactewmeke da CAPES, de tal maneira que um
simples edital para distribuicdo de bolsas de dg@p Cientifica torna-se alvo de
competicdo, um verdadeiro instrumento de confeaéteistatus entre os docentes e alunos.

Desse modo, sem qualquer estimulo externo formataminstituicdes universitarias
desenvolvem seus “proprios” critérios de avaliagiivapassando em exigéncia o que €
“sugerido” pelas coordenacdes de area da CAPE®] deneira que um simples edital para
distribuicdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica éese alvo de competicdo, um verdadeiro
instrumento de conferéncia de status entre os thkxen alunos. Portanto, na pratica os
critérios de avaliagdo e de produtividade exiseeme ambito da CAPES, do CNPq, de

agéncias estaduais de fomento a pesquisa e dagetei®m a determinar o trabalho docente
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e a subordinar os Planos de Carreira que teoridenterinem nossas funcdes e organizam
nossa rotina académica.

Como ja se tornou comum dizer entre os docentasya rotina de trabalho refez a
semana cristd de modo que “o sabado ainda é sErad o domingo ja € segunda-feira”.
Apesar da realidade vivida, nossas carreiras pexceam de pé, principalmente como letra
juridica, mas tém sido corroidas pelo exerciciacpetio do trabalho docente. Os valores que
ela inspira tém sido corrompidos sistematicamenteppaticas cotidianas que se enraizam
no trabalho docente e relativizam a importancia geso da carreira. As diversas formas
remuneratérias que se consolidam externamentd&wsdocente, por exemplo, adquiriram
uma relevancia cada vez maior de modo a desloaterngéo e o esforco do professor para
outras fontes de pagamento, o que certamenteizagilproprio salario como base de nossa
carreira. Os complementos salariais ndo estdo rasigtos aos cursos de especializacéo
(pOs-graduacatato sensyiou as consultorias profissionais (algumas alaanga milhares
de reais). Ha uma diversificacdo de fontes de rendaafetou as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, gerando um contexto no deal ®rvicos “temporarios” passam a ser
a prioridade do docente.

Atualmente ha inUmeros programas de ensino a diat&@ue funcionam baseados
em remuneracéo adicional na forma de bolsa. No cathapextensao, os ganhos auferidos
por meio de projetos ja ndo sdo casos isoladosneesporadicos. E na pesquisa € possivel
estabelecer um fluxo de pequenos ganhos financatasdos de projetos que reordena o
trabalho docente. Um ideal tipo desse trabalhagomnta para uma estrutura de renda
complexa: (i) o salario, (ii) cursos pagos, (iigsassorias e consultorias, (iv) servigos
técnicos, (v) bolsas de ensino, de extenséo e stpua e (vi) financiamentos de pesquisa.
O salario ainda € a parte central e mais importangs as outras atividades remuneradas
configuram compromissos, relacbes e vinculos gue esldo previstos nos Planos de
Carreira atuais das IES publicas.

N&o é preciso argumentar exaustivamente que mplt®s de carreira docente
foram estruturados para refletir e reproduzir urdra societario de trabalho baseado na
solidariedade entre os docentes de modo a, por @agerdistribuir isonomicamente as
tarefas académicas entre graduados, especialiséssres e doutores, sem fazer distingdes
fixadas em quaisquer parametros de produtivida@es arreiras definem claramente a
rotina do trabalho e a vincula a natureza indiss@ti da producédo e disseminagcdo do

conhecimento a partir do ensino, da pesquisa atdasfio. Além disso, condicfes desiguais
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de trabalho arruinam a natureza indissociavel tleislades académicas a medida que cria
diferentes categorias e status de docentes fundgaasitérios de produtividade académica.
Desse modo, instituicbes de um mesmo sistema plblec educacdo superior podem

desenvolver dindmicas préprias que fragilizam setare de seus principios.

Parece ndo restar duvidas sobre o fato de asrear@tidianamente vividas pelos
docentes guardarem uma gigantesca distingéo iaiadinte a esse modelo. O que vivemos
na pratica, nesses ultimos dez ou quinze anosjagofortalece a competicdo como valor
que organiza nosso trabalho. Este ethos pode ssghjp#o, por exemplo, nas disputas dos
recursos para pesquisa e nas tentativas de pulditigos. Ndo ha nenhum tipo de
solidariedade contida neste paradigma.

Sobre este ponto, o atual presidente da CAPESe Jdrgeida Guimaraes, fornece
ricas evidéncias sobre o modelo de solidariedadetiica que temos perseguido: “As
pessoas que estdo ganhando o prémio Nobel tént 3sddoc trabalhandara elaganhar
o prémio Nobel’ (GUIMARAES, 2010). Este tipo de aobracdo parece reproduzir a
hierarquia taylorista do comando-obediéncia e disalb do trabalho. Mesmo as publicacdes
feitas em co-autoria ndo sdo necessariamente guipeld interesse em potencializar
descobertas, experimentos, raciocinios e argumeantespossam ter alguma repercussao
social importante. No caso brasileiro, o crescimeatd co-autoria em periodicos e eventos
cientificos parece ser um desdobramento intencigraah aumentar a produtividade
individual. Na area de Ciéncia da Informacédo, pgengplo, percebeu-se um nitido
crescimento dos artigos de co-autoria relativamerte de Unica autoria desde 2000,
registrada a superagéo do primeiro tipo sobre ongkga partir de 2007 (Vilan et al.; 2008).
Portanto, mesmo onde encontramos sinais de umhoabaletivo pode se tratar também de
uma estratégia para aumentar a produtividade fieanti

Em sintese, ndo escapamos a pressao da produéivqdadcontaminou todo o mundo
do trabalho.

Dentre muitas outras observacdes, podemos adiBtarconclusdes. Primeiro: o
atual sistema esta adoecendo os docentes. SemtéomerSegundo: Este modelo, baseado
na competicdo como regra para a divisdo de recerstesinicdo da exceléncia académico-
cientifica, tem produzido resultados de qualidadédbsa. Seus instrumentos desenvolvidos
para avaliar os cursos de poOs-graduacdo dificilengr@rmitem aferir, em extensdo e
profundidade, a relevancia e importancia sociat@@émica tanto dos egressos quanto dos

produtos propriamente ditos. O proprio aperfeicastmede tais instrumentos é algo
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nebuloso e obtuso. A reclassificacdo das revis¢eificas de acordo com 0s novos critérios
“Qualis CAPES” realizada em 2008 foi operada, enitasuareas, por meio de consulta
virtual aos periodicos, informacdes indiretas sobsemesmos, e um tipo de “intuicdo”

académica face ao desconhecimento do consultocaackr revista. Terceiro: E preciso

repensar e construir outro modelo de avaliacdoralmatho docente baseado num tipo de
tratamento isondmico para as instituicdes de ensuperior plblicas. E verdade que a
isonomia pode fluir para a consolidacdo de umadad desigual que nenhum tipo de
politica de “cotas” para regides mais penalizades forcas para corrigir. Contudo, se trata
de garantir condicbes isonOmicas para o desenvehtindo ensino e da pesquisa, nao
apenas desconcentrando os parcos investimentderggs mas ampliando o financiamento
em relacdo ao PIB, por exemplo. AO mesmo tempogeaessario que 0S prazos para o
trabalho docente sejam estabelecidos em relac&al@ade concreta, vivida por quem

trabalha. Politicas gerais levadas ao fim e ao paldem enquadrar os diversos sujeitos que
produzem o conhecimento, mas, conforme analisadg também tendem a substituir a

l6gica autbnoma do trabalho intelectual pela l6di@groducao industrial.

Por fim, saber se possivelrepensar e construir outro modelo de avaliacad yan
desafio mais dificil, e depende de uma pratica&uoach que nesse contexto requer reflexdes
e atos de resisténcia, negacao e rebeldia. Namasoode retornarmos ao intelectual artesao,
apaixonadamente defendido ha 60 anos por Wrighs Milas saber se estamos dispostos a

recuperar a condicdo de autonomia para nosso ltabal
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