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DOS EGRESSOS DO CURSO DE PEDAGOGIA
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Resumo: Este trabalho tem o propoésito de apresentar resultados da pesquisa realizada com egressos
do Curso de Pedagogia, com formacdo em Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental e
sua atuacdo na gestdo escolar. Destaca que a formacdo exigida para atuar na gestdo escolar foi por
uma longa data conferida ao curso de Pedagogia. Essa formacdo decorreu da reestruturagdo curricular
do curso, a partir do parecer do CFE 252/69, que imprimiu as habilitagdes de administragéo,
supervisdo, orientacdo e inspecdo escolar conferindo ao egresso o titulo de especialista em educacao.
Tal modelo foi alvo de inimeras criticas por polarizar a formacdo do docente e do pedagogo e
fragmentar o trabalho pedag6gico. Tais criticas contribuiram para que o curso de Pedagogia assumisse
a formacgdo dos professores para a Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. Em
ambito local os egressos dessa formacdo atuam na gestdo escolar, isso sugere problematizar quais as
implicagdes de uma formacdo, voltada ao magistério da Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental, para a atuacdo na gestdo escolar. Para tanto, focaliza as discuss@es sobre a construcéo de
uma base comum nacional para a formacao de professores e como estas direcionam a configuracao do
curso de Pedagogia. Assim, evidencia que os desdobramentos desse processo alteram o panorama do
trabalho do pedagogo na escola, em especial nas escolas da rede estadual do Parand, cujo cargo de
professor pedagogo, é ocupado por concurso publico pelo licenciado em Pedagogia.
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REFLECTIONS ABOUT THE INITIAL SCHOOLING AND PROFESSIONAL
PRACTICE OF GRADUATES OF PEDAGOGY

Abstract: This paper aims to present results on the research conducted with graduates of
Pedagogy, with emphasis on early childhood education and elementary school, and its role in
school management. It highlights the required field to work with school management was, for
a long time, Pedagogy. This change occurred as part of the curriculum restructuring of the
graduation program, from the regulation of CFE 252/69, which granted school administration,
supervision, orientation and inspection license, as well as the title of education specialist, to
the graduate. This model was targeted by considerable criticism since it polarized the
schooling of teachers and pedagogues, fragmenting the pedagogical work. Such criticisms
have contributed the Pedagogy Graduation to take over the schooling of teachers for early
childhood education and elementary school. Locally, the graduates work in school
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management; this suggests discussing the implications of graduation, focused on
schooling of early childhood education and elementary school, to act in school management.
Therefore, it focuses the discussion of building a common national base for the graduation of
teachers and how they lead the configuration of Pedagogy Graduation. So, it shows that the
results of this process changes the work outlook of the pedagogue in school, especially in
schools of the Parana State, whose job as a teacher pedagogue, is fulfilled in a concourse by a
graduate in Pedagogy.

Keywords: Teacher training - Pedagogy Graduation - school management

Introducéo

O debate relativo a politica de formacdo de professores produziu uma extensa critica
em relacdo aos modelos curriculares. Da critica a separagdo entre bacharelado e licenciatura,
sustentados por um curriculo minimo, desponta uma questdo urgente e necessaria: a
consolidacdo de uma base comum nacional para formacdo dos profissionais da educacdo. A
base comum seria a garantia de uma pratica comum nacional, independente do objeto de
ensino de cada area de atuacdo. “[...] seria considerada como uma diretriz envolvendo uma
concepcao basica de formacgdo do educador e que se concretiza através da definicdo de um
corpo de conhecimento fundamental [...]” (SHEIBE; AGUIAR, 1999, p. 228). Ainda
conforme as autoras, esse corpo de conhecimentos incluiria aprofundamento filosofico,
socioldgico, politico e psicoldgico do processo educativo, a partir de uma abordagem critica
que explore o carater cientifico da educacdo, tomando como referéncia o contexto sécio-
econdmico e politico brasileiro (idem, p.228).

Para consolidar a base comum nacional, além de um corpo especifico de
conhecimentos, os modelos curriculares de formacdo também foram questionados. No que se
refere aos modelos teodricos para a formagdo destaca-se o dilema entre “dominio dos

conteudos que serdo objeto do processo educativo e o dominio das formas por meio das quais
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se realiza o referido processo” (SAVIANI, 2008, p.155). Tais dilemas estdo
relacionados aos modelos de formagdo de professores: “modelo dos conteudos culturais-
cognitivos e modelo pedagdgico-didatico” (SAVIANI, 2008, p.155).

Essa cisdo entre conhecimento especifico, objeto de ensino de cada &rea do
conhecimento, e conhecimento pedagdgico manifesta-se ndo sé na organizacao curricular de
cada curso, mas também na dicotomia entre cursos que formam professores das areas
especificas e cursos que formam para o campo da gestao.

A critica a esse formato direcionou as discussdes sobre a necessidade de implementar
uma politica global de formagéo em que fosse possivel romper com a historica divisdo dos
cursos formadores de professores e cursos formadores de pedagogos.

Uma das questdes mais problematizadas relaciona-se aos rumos que se daria ao curso
de Pedagogia, pois, por uma longa data outorgou-se ao curso a chancela de formar o
pedagogo ndo-docente para o campo da administracdo, supervisdo, orientacdo e inspecédo
escolar, acentuando o antagonismo entre professor e pedagogo.

Atualmente, em ambito local, presenciamos o pedagogo atuando em multiplos espacos
educacionais. Frente a esse panorama entendemos pertinente a investigacdo sobre a formacao
de professores e sua atuacdo profissional no espaco da gestdo escolar. Sendo assim, a partir de
resultados obtidos com o projeto de pesquisa intitulado “Egressos de curso de Pedagogia:
Relacdes entre a formacao inicial e o universo de atuacdo docente em escola de Educacéo

”3

Basica”” abordamos, neste texto, a formacao e a atuagdo de um grupo de egressos do curso de

Pedagogia que atuam na gestdo escolar.

® O projeto, desenvolvido pelo grupo de pesquisa Representacdes, espacos, tempos e linguagens em experiéncias
educativas - RETLEE tem o objetivo de investigar a relacdo entre a formacao inicial de professores em curso de
Pedagogia e a pratica docente desenvolvida nos anos iniciais do Ensino Fundamental e/ou na Gestdo do
Trabalho Pedagdgico. Para tanto, estabelece como sujeitos de pesquisa os pedagogos formados pelo curso de
Pedagogia da Unioeste, Campus de Francisco Beltrdo, no periodo de 2002 a 2007 que atuam nas escolas
publicas de educacédo basica do municipio de Francisco Beltrao/PR.
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Nosso mote de investigacdo sdo as implicagdes da formacdo para 0 magistério
na Educacédo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental para o desempenho na gestéo
escolar. Para tanto, elegemos como campo empirico as escolas da rede estadual do Parang,
cujo cargo de professor pedagogo, é ocupado por concurso publico pelo licenciado em
Pedagogia.

Isso demanda destacarmos alguns aspectos em relacdo a constituicdo do curso de

Pedagogia e, consequentemente, a habilitagdo profissional conferida em cada reformulacao.

As configuragdes do curso de Pedagogia: alteracdes para o campo da formacédo e da

atuacao profissional

O curso de Pedagogia, criado em 1939, juntamente com as licenciaturas, teve como
propdsito formar o bacharel e o licenciado. O campo de atuacdo do pedagogo bacharel era o
cargo de técnico em educacao e como licenciado seu principal campo de atuacdo era o Curso
Normal. Essa configuracdo manteve-se até a aprovacao da LDB - Lei 4.024/61.

Considerando que as leis exteriorizam os modelos de desenvolvimento adotados em
nosso pais, podemos afirmar que a educacdo na Lei 4024/61 é vista como um fator de
desenvolvimento social. O periodo que antecedeu a promulgacdo desta lei é marcado pelo
populismo, pela esperanca de um desenvolvimento acelerado da economia brasileira, pela
instalacdo de multinacionais no pais. Como o pais caminhava para um desenvolvimento
acelerado, ndo era possivel conceber que mais da metade da populacdo em idade escolar
estivesse excluida desse processo. A democratizacdo da educacdo perpassou a via da
universalizagdo da escola béasica, impulsionando, também, a necessidade de contratacdo de

outros profissionais para dar suporte ao trabalho docente.



24

Revista Educere Et Educare Vol. 7 n° 13
ISSN 1981-4712 1° Sem. 2012

Acentua-se, assim, a necessidade de garantir nas escolas e nos sistemas de
ensino a figura do técnico em educacdo. O Parecer 251/62 estabelece que o curso de
Pedagogia tem o encargo de formar professores para 0s cursos normais e 0s profissionais
destinados as funcbes ndo-docentes do setor educacional - os técnicos de educacdo ou
especialistas de educacéo.

Cumpre ressaltar, que o inicio da década de 1960, o Brasil vive uma séria contradigao
entre 0 modelo econbémico e a ideologia politica. A ideologia politica reivindicada pelo
nacionalismo reforcava a identidade nacional e a independéncia econémica, ao passo que 0
modelo econdmico se internacionalizava, submetendo-se ao controle de grupos estrangeiros.

Desse modo, houve uma grande preocupacao em defender a educagéo, pois esta seria
um dos fatores que aumentariam a produtividade individual, beneficiando a politica
desenvolvimentista do pais. O interesse passou a ser o suprimento do mercado de trabalho, a
formacdo de méo-de-obra especializada para atender a divisdo do trabalho.

Especificamente sobre o0 ensino superior, a reorganizacdo do ensino ocorreu por meio
da Lei 5.540/68, conhecida como Lei da Reforma Universitaria. Tal Lei desencadeou uma
nova regulamentacdo para o curso de Pedagogia, estabelecendo, com o Parecer n. 252/69, a
estrutura que vigorou até a promulgacdo da LDB 9.394/96. A Resolucdo CFE n. 2/69 que
acompanha o Parecer estabelece a funcdo do curso de Pedagogia: formar professores para o
Ensino Normal e especialistas para as atividades de orientagcdo, administracdo, supervisdo e
inspecdo no ambito das escolas e dos sistemas escolares.

E nesse contexto que se encontra a genealogia do Pedagogo especialista. A criacdo de
cargos especificos para atuar no ambito escolar decorre das demandas do setor produtivo.
Assim, a formacdo para as habilitagdes contemplava uma parte comum, caracterizada pelas

matérias de Sociologia Geral, Sociologia da Educacédo, Psicologia da Educacdo, Histéria da
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Educacdo, Filosofia da Educacdo, Didatica e um conjunto de matérias especificas
para cada habilitagdo®.

Para a Orientacdo Educacional o enfoque residia nas matérias de Principios e Métodos
da Orientacdo Educacional, Orientacdo Vocacional e Medidas Educacionais. Ja para
Administracdo Escolar as matérias especificas eram: Principios e Métodos de Administracéo
Escolar e Estatistica Aplicada a Educacdo. Para Supervisdo Escolar, Principios e Métodos de
Supervisdo Escolar, Curriculos e Programas. Por fim, para a Inspecdo Escolar, Principios e
Métodos de Inspecdo Escolar e Legislagdo do Ensino. Todas as habilitagdes também
compreendiam a disciplina de Estrutura e Funcionamento do Ensino.

A organizacdo do curso de Pedagogia em habilitacdes desencadeou a exigéncia de
conteddos especificos, denominado de matérias. Esse formato produziu inumeras criticas,
pela incidéncia na fragmentacao do trabalho pedagdgico, pela concepcéo de gestdo focalizada
no modelo gerencial das empresas, pela polarizacdo entre planejar e executar, configurando-se
na cisao entre o pensar e o fazer. Ou seja, entre especialista denominado pedagogo e professor
denominado docente.

Na década de 1980, inicia-se uma mobilizacdo dos educadores brasileiros sob a forma
do Comité Pro-Formacdo do Educador, seu proposito inicial foi reformular o curso de
Pedagogia. No cerne desse movimento é firmado o principio de que a docéncia constitui a
base da identidade profissional de todo educador. A partir dai diversas universidades passam a
realizar a opcdo pela docéncia como nucleo fundamental do curso de Pedagogia, tornando
obrigatéria a formacdo do professor das disciplinas pedagdgicas do 2° Grau e/ou a formacéo

do professor para as séries iniciais do 1° Grau (BRZEZINSKI, 2009).

* Nosso propdsito ndo é descrevermos toda a composicdo das disciplinas curriculares desse formato do curso.
Nosso enfoque reside em demonstrar apontamentos sobre o conteido das habilitacfes centradas em disciplinas
especificas. Sobre o assunto consultar SAVIANI, 2008.
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Tal embate resultou, em 2006, na aprovacdo da Resolugcdo CNE/CP n°
1/2006, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em
Pedagogia, licenciatura (DCNCP). A tendéncia atual considera o pedagogo “equivalente” ao

professor, conforme definigdo do documento referente ao curso de Pedagogia:

[...] formacéo inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, e em cursos de Educacao Profissional na area de servigos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos
(BRASIL, 2006, Art. 29).

Em sintese, a transicdo do curso de Pedagogia que formava o especialista para o curso
que forma o professor gerou outras discussdes referente conteddo formativo e ao campo de
atuacéo profissional.

Neste cenario despontam discussdes sobre a necessidade de instituir uma base comum
nacional para os profissionais em educacdo. Em busca de definir qual a base comum nacional
localizamos a Resolucdo CNE/CP 1, de 18/02/2002 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduacéo plena, em seu art. 6° 8 3°, propde que no projeto pedagdgico dos
cursos sejam consideradas:

| - cultura geral e profissional;

Il - conhecimentos sobre criangas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as
especificidades dos alunos com necessidades educacionais especiais e as das
comunidades indigenas;

Il - conhecimento sobre dimensdo cultural, social, politica e econdmica da
educagdo;

IV - conteldos das &reas de conhecimento que serdo objeto de ensino;

V - conhecimento pedagdgico;

VI - conhecimento advindo da experiéncia (BRASIL, 2002, p.03).

Assim, as Diretrizes agregam um conjunto de principios e defini¢cbes gerais que

deverdo pautar as Diretrizes Curriculares especificas de cada area de formagdo. Neste
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sentido, pressupde-se que o contetdo formativo especifico para a area da gestdo esta
implicito na propria formagdo dos professores.
Em termos de formacéo/atuacdo profissional temos como referéncia o Art. 64. da

LDB, 9394/96,

A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo bésica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacédo, a base comum nacional.

Em conformidade com a LDB, 9394/96 as Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Curso de Graduagao em Pedagogia apontam, no Art. 4°, 0 campo de atuacao do pedagogo:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacgdo de professores para
exercer funcOes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacédo
Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos.

Pardgrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participacdo na
organizacao e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

I - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educacéo;

Il - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas ndo-escolares;

Il - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares.

As diretrizes estabelecem um conjunto de conteudos que deverao ser contemplados na
formacdo inicial do Pedagogo com vistas a sua atuacdo nos diferentes espacos.

Vale ressaltar, que a LDB 9394/96 ao atribuir a cada sistema de ensino autonomia
para legislar sobre esta matéria, possibilitou diferentes interpretacdes. No caso especifico do
Estado do Parana a regulamentacdo configurou-se a partir da Lei Complementar 103/2004
que dispde sobre o Plano de Carreira do Professor da Rede Estadual de Educacéo Basica do
Parana, estabelece o cargo unico de professor e que a atuacdo nas atividades de coordenacéo,
administracdo escolar, planejamento, supervisdo e orientacdo educacional sera realizada pelo

graduado em pedagogia, conforme defini¢cbes do artigo abaixo:

Art. 5° A Carreira de Professor da Rede Estadual de Educacgdo Basica do Parana é
integrada pelo cargo Unico de provimento efetivo de Professor e estruturada em 06
(seis) Niveis, cada um deles composto por 11 (onze) Classes [...] § 4° - Para 0
exercicio do cargo de Professor nas atividades de coordenacdo, administracdo
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escolar, planejamento, supervisdo e orientacdo educacional é exigida
graduacdo em Pedagogia.

No edital de concurso N° 10/2007 - GS/SEED esse cargo passa a ser definido como
Professor Pedagogo e as atividades do cargo envolvem os diversos campos de atuagéo
sintetizados da seguinte forma: Coordenacdo e elaboracdo dos documentos norteadores do
trabalho escolar - Projeto Politico-Pedagogico, Plano de Acédo da Escola, Proposta Pedagdgica
Curricular da Escola e Regimento escolar e Planos de Trabalho Docente; coordenacdo das
acOes de aprimoramento tedrico-metodoldgico dos professores da escola; atuacdo junto a
direcdo, aos professores e a comunidade escolar na organizacao do trabalho pedagdgico tendo
como finalidade a aprendizagem dos alunos; atuacao junto as a¢fes de avaliacdo dos alunos;
propiciar o desenvolvimento da representatividade dos alunos e sua participacdo nos diversos
momentos e 0rgdos colegiados da escola; participacdo do Conselho Escolar; organizacao
pedagdgica da biblioteca, aquisicdo de livros e periddicos, elaboracdo de critérios para
aquisicdo, empréstimo e selecdo de materiais, equipamentos e/ou livros de uso didatico-
pedagdgico; atuar ns elaboracdo de estratégias pedagdgicas de superacdo de todas as formas
de discriminacdo, preconceito e exclusao social e de ampliacdo do compromisso ético-politico
com todas as categorias e classes sociais.

A incidéncia no pedagogico ganha destaque, respaldado na propria legislacdo do
estado do Parand, que confere ao Professor Pedagogo a funcdo de coordenar o trabalho
pedagdgico. No entanto cabe-nos questionar o0 que é coordenar o pedagogico em uma escola
cuja primazia reside em solucionar os problemas do cotidiano

O significado de coordenar o pedagogico foi objeto de estudos de Franco (2008). Ao
realizar pesquisas com coordenadores pedagogicos de escolas de municipios paulistas, a
pesquisadora aponta para a falta de formacdo especifica para a area. Alerta, também, que o

modo de organizacdo do trabalho pedagogico das escolas dificulta a atuacdo desses
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profissionais. A autora indaga sobre o que é coordenar o pedagdgico em uma
realidade social demarcada pela presenca de uma série de problemas, desde a falta de
professores até a violéncia e a inseguranca, gerando aquilo que se convencionou chamar como
“mal estar docente”.

Em suas pesquisas, a mesma autora destaca que um dos grandes problemas é a falta de
formacdo inicial para o exercicio da funcdo pedagogica, pois sdo professores de diversas areas
do conhecimento que se encontram nas escolas premidos pelas urgéncias do cotidiano.
Afirma, também, que tal “situacdo, por certo, decorre das concepcdes epistemologicas que
consideram que ndo ha especificidade no trabalho pedagogico, fruto talvez dos pressupostos
decorrentes da racionalidade técnica que desconsidera a complexidade dos fenbmenos da
praxis educativa” (FRANCO, 2008, p.120).

Assim, a autora ressalta, ainda, a necessidade de retomar a Pedagogia enquanto ciéncia
para subsidiar a pratica educativa nas escolas. Para Franco (2008, p.125) “0 objeto da
Pedagogia, como ciéncia da educacéo, serd o esclarecimento reflexivo e transformador da
praxis educativa.” Desse modo, coordenar o pedagdgico “sera instaurar, incentivar, produzir
um processo reflexivo, prudente, sobre todas as acGes da escola, com vistas a producdo de
transformacdes nas praticas cotidianas”. As praticas cotidianas nao se restringem somente ao
espaco da sala de aula, mas aos modos de gestdo do trabalho administrativo e pedagogico da
escola.

Tais indicativos demarcam a reconfiguracdo do curso de Pedagogia e como 0s
desdobramentos desse processo alteram o panorama do trabalho do pedagogo na escola. 1sso
é evidenciado na pesquisa realizada com egressos do curso de Pedagogia atuantes na gestdo

escolar no estado do Parana.

Entre o universo da formagao inicial e a atuacéo profissional: o que dizem os egressos
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Os sujeitos integrantes da pesquisa totalizam 12 egressos®, que em levantamento
realizado no final de 2008 atuavam na gestdo escolar. A formacao inicial desses professores
contempla habilitagdo para a Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, sendo
67% (total de 8 sujeitos) habilitados para as anos iniciais e 33% para Educacdo Infantil
(totalizando 4 sujeitos). Contudo, esses profissionais desempenham a funcdo de professor
pedagogo, atuando, portanto, na gestéo escolar.

Dos sujeitos ja citados, 92% possuem especializacdo. Dentre aqueles que possuem
especializacdo, 8% corresponde a gestdo educacional, 42% em psicopedagogia e 50%
encontram-se dentre aqueles que possuem especializacdo em ciéncias sociais, educagédo
inclusiva, pedagogia historico-critica e 0s que nao responderam.

E relevante destacar que todos os sujeitos realizaram sua formacdo no periodo de
vigéncia do Projeto Pedagogico (PP) de 1999. O curso de Pedagogia — conforme o PP
(UNIOESTE, 1999) - oferecia duas habilitacbes distintas, sendo elas: Educacdo Infantil
(creches e pré-escolas) e Matérias Pedagdgicas do Ensino Médio e Ensino Fundamental
(quatro primeiras séries) e Matérias Pedagogicas do Ensino Médio. Os objetivos do Curso e a
definicdo da atuacdo profissional constantes no PP evidenciam uma concepc¢do de docéncia
restrita ao “professor de sala de aula.”

Nesse sentido, podemos afirmar que seu enfoque volta-se para o trabalho docente, na
acepcdo proposta por Libaneo (2002) que faz uma diferenciacdo entre este e o trabalho
pedagdgico. Estabelecendo como trabalho docente uma forma peculiar que o trabalho
pedagdgico assume na sala de aula e trabalho pedagdgico a atuacdo profissional em um amplo

leque de praticas educativas. Para Libaneo (2002, p. 39), portanto, “todo o trabalho docente é

® O critério de selecfo para a participagdo na pesquisa considerou o aceite e a disponibilidade dos sujeitos em
participar das atividades do projeto.
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trabalho pedag6gico, mas nem todo o trabalho pedagogico é trabalho docente”.

Sendo assim, um universo significativo dos professores ndo obteve durante a graduacdo e a
especializacdo formacdo especifica para a atuagdo na gestdo escolar, no caso o pedagogo
escolar.

Isso é ratificado nas disciplinas que constituem a matriz curricular do curso. O PP de
1999 indica como curriculo minimo as seguintes disciplinas: Introducdo a Sociologia,
Sociologia da Educacdo, Psicologia da Educacéo I, Il e 11, Filosofia da Educacéo, Filosofia
da Educacdo Brasileira, Histéria da Educacdo, Historia da Educacdo Brasileira, Métodos e
Técnicas de Pesquisa em Educacgdo, Estrutura e Funcionamento da Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental, Estrutura e Funcionamento do Ensino Médio, Politica Educacional,
Didatica I e Il, Lingua Portuguesa e Linguistica Aplicada a Alfabetizacdo, Fundamentos
Tedricos e Metodoldgicos da Educacdo Especial, Teoria do Curriculo, Temas Especiais em
Educacdo e Préatica Educativa | e Il.

Nas Disciplinas Especificas, cujo foco sdo as habilitacdes®, o mesmo documento prevé
para a habilitacdo Magistério do Ensino Médio: Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos das
Matérias Pedagogicas do Ensino Médio, Pratica de Ensino das Matérias Pedagdgicas do
Ensino Médio. Ja, para habilitacdo Magistério da Educacdo Infantil: Fundamentos Teoricos e
Metodologicos da alfabetizacdo, Fundamentos Tedricos e Metodologicos da Educacdo
Infantil, Fundamentos de Biologia Educacional, Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos da
Recreacdo e Arte, Linguistica Aplicada a Alfabetizacdo em Educacdo Infantil. E, para a
habilitacdo magistério do Ensino Fundamental, Fundamentos Teoricos e Metodoldgicos da
Matematica, Fundamentos Teoricos e Metodoldgicos da Alfabetizacdo e da Lingua

Portuguesa, Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos do Ensino de Ciéncias Sociais e

® Cumpre destacar que ao final do segundo ano o estudante optava pela habilitacdo Magistério de Educacéo
Infantil ou Ensino Fundamental. I1sso implicava nas disciplinas a serem cursadas no 3° ano.
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Naturais, Pratica de Ensino do Ensino Fundamental, Fundamentos Teoricos e
Metodoldgicos da Recreacdo e Arte, e Fundamentos de Biologia Educacional.

A énfase nos contetidos relativos a docéncia na Educacdo Infantil e anos iniciais do
Ensino Fundamental, de certo modo reduziu as discussdes sobre a organizacdo didatico-
curricular dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, etapa da Educacdo Bésica
em que atua o Professor Pedagogo no estado do Parand. Esse vazio € manifestado pelos
pesquisados quando se manifestam quanto as suas necessidades de conhecimento: "[...]
metodologias adequadas, diferenciadas as faixas etarias de forma que o conhecimento
cientifico seja compreendido pelo aluno" e “falta-nos aprofundamento tedrico das areas exatas
e suas tecnologias”, “necessidade de conhecimento tedrico sobre planejamento”,
“compreensao de conceitos pertinentes, o que ¢ plano (docente), planejamento, como elaborar
e efetivar a proposta pedagogica e 0s outros documentos que direcionam a pratica pedagogica
na escola”.

Isso demonstra a complexidade do campo profissional do pedagogo, uma vez que o
curso limitou a atuacdo do estudante no espaco do ensino, no entanto, o0 campo se amplia
possibilitando outras formas de atuacdo. Isso é expresso na fala de um dos sujeitos de
pesquisa: “[...] No concurso s6 pedia formacdo em Pedagogia e fui trabalhar nos anos finais”.
“[...] Quando eu fiz 0 meu estagio ndo tinha como atuar no Ensino Médio, s6 na formagao
docente, mas ndo tinha mais o curso e quando a gente entrou na escola como pedagoga e
assumiu o concurso, a formacdo de docentes voltou, entdo, a gente ficou meio distanciado
[...].” E interessante observar que a fala alude ao processo de extingdo dos cursos de formagéo
de professores - Magistério — Ensino Médio — no Estado do Parana.

Isso ocorreu no inicio dos anos 2000. Das 308 escolas publicas estaduais que ofertavam
0 curso de nivel médio para a formacdo de professores, somente 14 continuaram a oferecé-lo.

“A grande maioria, ao optar pelo Proem (Programa de Expansdo, Melhoria e Inovagdo no
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Ensino Médio do Parand), deixou gradativamente de ofertar o curso [...]".
(TROJAN, 2002, p.31).

Nesse momento de transi¢do, o curso de Pedagogia da Unioeste continuou a oferecer a
habilitacdo nas matérias pedagdgicas do Ensino Médio, contudo os campos de estagio foram
redefinidos chegando a ser oficinas para professores, pesquisa sobre uma problematica
educacional, como também estagio nas disciplinas de Filosofia e Sociologia do Ensino Médio.
Assim sendo, a énfase do curso na formacéo inicial recaiu na formacéo para atuacdo em sala
de aula, desconsiderando os aspectos da gestdo escolar que influenciam no exercicio da
docéncia. Desse modo, uma entrevistada se pronuncia: “[...] E claro que a énfase foi educagio
Infantil, e quando eu cheguei trabalhei com anos finais. E interessante porque a Pedagogia
abriu esse espaco, me formei para uma coisa e fui fazer outra” (grifo nosso).

Essa € uma questdo intrigante, pois embora os egressos tenham cursado disciplinas
relativas a Estrutura e Funcionamento do Ensino Médio, Fundamentos Tedricos e
Metodologicos das Matérias Pedagogicas do Ensino Médio e Pratica de Ensino das Matérias
Pedagogicas do Ensino Médio, as entrevistadas ndo se reportam a essa formacao. Isso pode
ser um indicativo de que a formacéo para a docéncia perpassa a compreensdo da organizacéo
do trabalho pedagdgico mediante, também, a compreensdo dos aspectos mais amplos da
educacdo. Implica considerar que a organizacdo do trabalho pedagdgico para a Educacdo
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental diferencia-se da organizacdo dos anos finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Embora as etapas de ensino carreguem
especificidades em relacdo aos objetivos e fins educacionais, ndo podemos esquecer que se
inserem ao contexto mais amplo da sociedade. Desse modo, a formagdo para o trabalho
docente requer situar a docéncia e a organizacdo do trabalho pedagdgico ao contexto
histdrico, politico, econdmico e social em que foram produzidas. O que demanda ndo s6 um

conjunto de disciplinas desdobradas em conteddos, mas na constituicdo de um saber
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relacional que, mediado pela acdo pedagdgica, podera contribuir para o processo de
apropriacdo dos conhecimentos relativos a formacdo docente.
Em relacdo a atuacdo profissional, um aspecto que pode contribuir para a compreensao

na discussdo refere-se a recente mudanga no panorama das escolas, a partir de 2004,
demarcada pela redefinicdo dos cargos de orientagdo, supervisdo e administracdo escolar para
o cargo de professor pedagogo. Esse profissional passa a congregar as func@es atribuidas,
anteriormente, aos especialistas, além de outras, conforme expresso na ampla descri¢do das
atividades do cargo inclusa no edital de concurso N° 10/2007 - GS/SEED. A exigéncia da
habilitacdo em administracdo, supervisao, orientagdo e inspe¢do se por um lado gera criticas
em relagdo a divisdo do trabalho, por outro lado ao desconsiderar essa formacdo especifica
abre-se espaco para a consolidacdo de um novo perfil profissional a do pedagogo polivalente
conforme aponta Kuenzer (2006).

A alteracdo dos especialistas — supervisor, orientador, inspetor e administrador — para
0 pedagogo unitario, na qual vé-se claramente que a especializacdo passa a ser substituida
pela multitarefa ndo é suficiente para a mudanca na escola. Pois, de acordo com Kuenzer
(2006), a divisdo técnica do trabalho, no capitalismo, ndo é a causa primeira, mas a
conseqiiéncia da contradicdo entre capital e trabalho. Nesse sentido, ela enfatiza que: “A
divisdo do trabalho escolar tem origem na separacdo entre propriedade dos meios de
producao e forca de trabalho, e ndo na divisdo técnica do trabalho” (2006, p. 48). Portanto, a
superacdo da fragmentacao do trabalho pedag6gico sera possivel somente com a superacao da
contradicdo entre a propriedade dos meios de producéo e a forca de trabalho.

Logo, a alteracdo da organizacdo do trabalho de especialista para multitarefa trata-se
de uma aparente forma de enfrentar a divisdo técnica do trabalho mediante a reconstituicdo da
unidade, esconde uma maior precarizagdo, pois intensifica a divisdo entre capital e trabalho.

No entanto, Kuenzer indica que a superagdo da fragmentacdo por intermédio do pedagogo
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unitario deve ser analisada a partir da categoria contradicdo. Atualmente tem-se uma

compreensdo da gestdo ndo mais como especialidade, mas como parte da fungdo do proprio
trabalhador. A autora aponta essa compreensdo como um primeiro movimento de superacao
da fragmentacdo do trabalho pedagdgico em que a necessidade e a possibilidade da formacéo
ampliada do pedagogo, como uma demanda do capitalismo e a0 mesmo tempo de sua

superacéo.

Conclusao

Um elemento que emerge, a partir da analise dos dados dessa pesquisa, é que a
formacdo geral obtida no curso com enfoque na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental, subsidiou, de certa forma, a atuacdo na gestdo, possibilitando a compreenséo
dos aspectos mais amplos da organizacdo da escola. No entanto, as lacunas na
formacdo/atuacdo dos sujeitos pesquisados dizem respeito justamente ao campo de
abrangéncia do professor-pedagogo, anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio e ao
conhecimento dos aspectos que incidem sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo no &mbito escolar.

Isso procede, em grande parte, da mudanca que alterou significativamente o contetido
formativo para atuacdo na gestdo. De contelidos especificos para cada habilitacdo passamos
para a ideia de uma base comum em que 0 campo da gestao perpassa 0 campo da formacéo de
todo o licenciado. Em decorréncia das novas formas de relacdo entre escola e sociedade, a
anterior concepcgéo de especialista ndo mais se sustenta, no entanto, cabe pensar na atuagéo de

um profissional que dé conta da atual ampliagdo das funcdes da escola. Pois inegavelmente a
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gestdo passa a ser compreendida ndo mais como especialidade, mas como parte da
fungdo dos trabalhadores da educagéo.

No entanto, cabe aqui, ressaltar as condigdes objetivas de formacéo e trabalho, pois o
trabalho dos professores estd cada vez mais desqualificado, intensificado e precarizado
(KUENZER, 2006). Isso é caracterizado pela amplitude das atividades que realiza o Professor
Pedagogo nas escolas da rede estadual do estado do Parand, tais como, planejamento,
mediacéo entre professor-aluno-pais, coordenacgéo das instancias colegiadas, conhecimento da
base legal e organizacional da escola, suporte e orientacdo pedagdgica dos professores.

Assim, é necessario, tanto na formacdo como na atuacgdo profissional, proporcionar
espacos nas instituicdes em que se discuta e problematize o trabalho individual e coletivo, as
relagBes interpessoais e as organizacOes colegiadas. Pois, os professores, ao entenderem que
para serem sujeitos de seu trabalho precisam dominar todo o processo, bem como 0s
condicionantes internos e externos que configuram a sua acdao, ampliam, de certo modo, a
concepcao de docéncia. Isso significa compreendé-la imbricada em uma teia de relacdes e

interacdes humanas cujo principio € o trabalho como uma construcéo coletiva.
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