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Barreiras a ecoinovacdo em empresas instaladas nos parques tecnolégicos do estado Parana

BARREIRAS A ECOINOVACAO EM EMPRESAS INSTALADAS NOS PARQUES
TECNOLOGICOS DO ESTADO PARANA

Resumo: Este artigo objetiva identificar as variaveis que representam barreiras para
a ecoinovacdo em empresas instaladas nos parques tecnoldgicos do Estado do
Parand. Com foco nos conceitos de sustentabilidade, autores tém se dedicado a
ampliar a abordagem de aspectos relevantes para o desenvolvimento da ecoinovacgao
nas organizagfes. Adotou-se os trabalhos de Carrillo-Hermosilla, Gonzéalez, Konnéla
(2009) como diretriz teorica para identificar as principais variaveis que podem se
revelar barreiras a ecoinovacao. A partir de um estudo quantitativo, identificaram-se
quais dessas variaveis sao consideradas barreiras para a populacdo estudada.
Desenvolveu-se um tratamento estatistico dos dados coletados em duas etapas: (i)
reducao fatorial exploratéria das varidveis em grupos de barreiras; (ii) regressao dos
modelos estatisticos. Os resultados revelaram que algumas variaveis apontadas na
teoria ndo foram consideradas como relevantes para os entrevistados e ainda, as
variaveis das barreiras internas sdo as mais significativas na conducdo de suas
atividades inovativas deste grupo de empresas.

Palavras-chave: Inovacdo sustentavel. Barreiras a ecoinovacdo. Parques
tecnologicos no Parana.

BARRIERS TO ECO-INNOVATION IN FIRMS LOCATED IN TECHNOLOGY
PARKS IN THE STATE OF PARANA

Abstract: This article aims at identifying the variables that represent barriers to Eco-
innovation in firms located in technology parks in the State of Parana. By focusing on
the concepts of sustainability, authors have been devoted to expanding the approach
of aspects relevant for the development of Eco-innovation in organizations. The works
of Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e Kénndéla (2009) were used as a theoretical guideline
to identify key variables that may become barriers to Eco-innovation. Through a
guantitative study, it was identified which of these variables are considered barriers for
the population studied. A statistical analysis of the data collected was developed in two
stages: firstly, exploratory factor reduction of the variables in barriers groups; secondly,
regression of statistical models. The results showed that certain variables suggested
in theory were not considered as relevant to the respondents and the variables of
internal barriers are the most significant in the conduct of innovative activities of this
group of firms.

Keywords: Sustainable Innovation. Barriers to Eco-innovation. Technology parks in
Parana.

Revista Expectativa, v.16, n. 17, p. 1-25, jul./dez., 2017.

1
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1 INTRODUCAO

Carrillo-Hermosilla, Gonzéalez e Kénnéla (2009) apresentam varias definicdes
de ecoinovacao e inovagdo sustentavel, entretanto ecoinovacao é definido por eles
como uma inovacdo que melhora a performance ambiental. A sustentabilidade é
integrada as inovag¢des conciliando as tecnologias com a protecdo ambiental,
prevalecendo neste conceito o crescimento sustentavel ao aliar as inova¢cdées com a
sustentabilidade (WEBER; HEMMELSKAMP, 2005).

Da mesma maneira que o0 processo de inovagao, a ecoinovacado pode ser
entendida como um processo sistémico caracterizado pela interconectividade de
diferentes atores e fatores internos e externos que influenciam o processo de
inovacao, o sucesso ou o fracasso desse tipo de iniciativa (CARRILLO-HERMOSILLA,;
GONZALEZ; KONNOLA, 2009). Os autores explicam a inter-relagdo e a interagéo
entre atores e fatores para o desenvolvimento e adocao de ecoinovagao, como sendo
iniciada pela andlise das carateristicas tecnoldgicas da organizacdo associada a
analise dos fatores internos e externos a organizacao. Os fatores internos e externos
sao vistos como inseridos em um processo de interacdo e co-evolucao a partir das
relacbes de mercado, fluxos de informacfes, pressfes para mudanca, redes de
cooperacao e colaboracdo e interdependéncia. Entretanto, é a partir dos fatores
internos da organizacdo, o qual calcula os custos, beneficios e riscos do
desenvolvimento e adocao de ecoinovagao que propriamente ocorre a iniciativa para
o desenvolvimento e adocdo de ecoinovacdo, que resultara no impacto da
ecoinovacao sobre a empresa e meio ambiente. Desta forma, fatores internos e
externos podem se tornar barreiras, ou seja, serem um impeditivo, um dificultador para
o desenvolvimento ou adogcdo de ecoinovagdo, se 0 contexto ndo se apresentar
favoravel para dada organizacao.

Nesse sentido, o objetivo deste artigo € identificar as variaveis, e sua
classificacdo (interna, externa e tecnoldgica), que se constituem em fator dificultador
ou barreira para a ocorréncia da ecoinovacdo em empresas instaladas nos Parques
Tecnologicos do Estado do Parana.

Pelo carater singular da abordagem dos autores Javier Carrillo-Hermosilla,
Plabo del Rio Gonzalez, Totti Konndla, particularmente apresentada na obra Eco

innovation: when sustainability and competitiveness shake hand, na qual além de
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proporem dimensdes para a ecoinovacao também discutem de forma ampla os varios
tipos de barreiras que podem existir, adotou-se esta abordagem como fundamento
tedrico principal de referéncia, sobre o qual o instrumento de pesquisa foi elaborado.

Extraiu-se como variaveis em comuns abordadas pelos vérios trabalhos ja
desenvolvidos na busca de identificar variareis relativas a barreiras a ecoinovacao: as
politicas publicas, os fatores internos, os aspectos mercadoldgicos, o uso de
tecnologia limpas, o envolvimento da alta direcdo e de funcionarios, a estrutura e
investimento em P&D, cooperagdo em P&D e inovagdo ambiental, as cooperagdo com
fornecedores, clientes, associacdes e centros de pesquisa, entre outros (KEMP;
PONTOGLIO, 2011; FELDENS; MACCARI; GARCEZ, 2012; HORBACH; RAMMER;
RENNINGS, 2012; HORBACH; RENNINGS, 2013).

Diante desses estudos, pode-se considerar que tanto a tematica quanto o
método quantitativo adotado por este artigo sdo inovadores, isto é, associar as
barreiras a ecoinovacao a uma abordagem econométrica de escolha qualitativa, tendo
como campo de pesquisa empresas instaladas em Pargues Tecnoldgicos, delimitadas
ao estado do Parana.

A relevancia de aplicar um estudo em parques tecnoldgicos também pode ser
mencionada como contribuicdo ao campo de estudos organizacionais, uma vez que
estes ambientes tém por finalidade promover o empreendedorismo inovador,
geralmente alinhados a um programa de planejamento regional e estratégia de
desenvolvimento, assim como promover um ambiente que coopere, que forneca
infraestrutura e que garanta o desenvolvimento e interacdo para promover a inovagao
(BRASIL, 2014).

Os parques tecnologicos sao visualizados na literatura internacional como um
instrumento de promocéo a diversos objetivos econdmicos e politicos como estimular
a interacdo entre empresas, industrias e universidades, facilitar a transferéncia de
informacao entre os envolvidos, atuar como um instrumento de politica pablica para a
promocéao do desenvolvimento tecnoldgico ao auxiliar na criagcéo e fortalecimento de
empresas de base tecnoldgica, contribuindo para a geracdo de emprego e aumento
da cultura empreendedora (VEDOVELLO; JUDICE; MACULAN, 2006).

Deste modo as sec¢des que compdem este artigo contemplam, seguindo esta
Introducéo, a secdo 2 destacando inovagdo sustentavel bem como as barreiras ao

desenvolvimento e adocdo de ecoinovacdes. A secao 3 desenvolve a metodologia
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que propiciou o desenvolvimento deste estudo. A secao 4 descreve o conjunto de
dados e comenta sobre os resultados alcancados quanto as barreiras a ecoinovacao
nos parques tecnolégicos do Parana. E por fim, a secdo 5 discorre sobre as principais

conclusdes do estudo.

2 INOVACAO SUSTENTAVEL

O acelerado desenvolvimento cientifico e tecnolégico impde a necessidade de
mudancas constantes, sendo o principal agente a Inovacao Tecnoldgica. Entretanto,
a inovacdo ndo ocorre isoladamente, mas, depende de varios fatores no contexto
organizacional, este desenvolvimento corresponde a fendmenos das mudancas
produtivas revolucionarias na vida de uma sociedade (SCHUMPETER, 1985).

A inovacgao tem sido estudada por diferentes énfases. Como processos de
mudancas incrementais ou radicais (PEREZ, 2004; FREEMAN, 1974; LUNDVALL,
1992); como oportunidades para vantagem competitiva ou como estratégias de
negécios (VASCONCELOS, 2004), ou na relacdo com o tamanho do negdcio (DOSI,
2006; NELSON; WINTER, 2005).

Ampliando os estudos da inovacdo em uma abordagem soécio técnica, Geels
(2004) apresenta uma base estruturalista do processo do sistema de inovacoes,
enfatizando o aspecto multi-nivel desta abordagem, indicando trés niveis
fundamentais: nichos, regimes e panorama tecnol6gico, no qual o sistema de
inovacao é um tipo particular de inovagéo, constituida por processos de multi-atores.
E, nesse mesmo sentido, Dolata (2013) apresenta uma perspectiva multi-nivel para a
inovacado, que se concentra em processos e padrdes de tecnologias e de mudancas
tecnologicas, mas também revela algo sobre a mudanca socioeconémica tecnoldgica
induzida.

A preocupacgdo com questdes ambientais no ambito social e empresarial seja
por forgas legais, mercadoldgicas, de politicas publicas ou de iniciativa prépria faz com
que juntamente com a ideia da inovacdo sobrevenha a da sustentabilidade: como
produzir e o que produzir de forma sustentavel. E neste contexto que surge a inovagéo
sustentavel ou ecoinovacéo.

A inovacdo sustentavel considera a sustentabilidade como integrada as

tecnologias inovadoras no pressuposto de que o crescimento econdmico pode ser
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conciliado com o imperativo de protecdo ambiental, econémica e social. Denota-se
assim a busca por regulamentar essas propostas de modernizacdo, o que demonstra
a importancia do crescimento sustentavel ao aliar a necessidade das inovacfes com
a sustentabilidade (WEBER; HEMMELSKAMP, 2005).

Na visdo de Schumpeter (1985) a inovagdo € uma ruptura no sistema
econdmico que desequilibra e altera os padrées de forma a criar diferenciacdo por
parte das empresas. Esta diferenciacdo pode ser dar de varias formas e a
sustentabilidade inserida nas inovacdes pode ser uma delas (FREEMAN; SOETE,
1997), ao se considerar as dimensodes social, ambiental e econémica (ELKINGTON,
2012) com o intuito de promover e satisfazer as necessidades das geracdes atuais
sem comprometer as geracdes futuras (DESAI, 2012; NAKATA; VISWANATHAN,
2012).

Os mercados tém buscado cada vez mais inovagdes sustentaveis,
conceituadas como acfes aliadas as inovacdes. Neste contexto, em busca da
inovacado sustentavel as empresas podem antecipar, compreender e responder mais
rapidamente as mudancas no ambiente de negdécios, com solugbes criativas e
benéficas para as geracdes futuras. Reinventar a maneira de contribuir com o bem
estar do ambiente social e natural é o que consiste em inovacao sustentavel (AYUSO
et al., 2011).

Ou seja, ndo basta para as empresas apenas inovar constantemente, mas
considerar as trés dimensdes da sustentabilidade. O que caracteriza a visao de uma
empresa sustentavel, portanto, € o foco das suas a¢fes que abrangem os produtos
gue fabrica, 0 modo como produz, e as fases de consumo e pds-consumo, salienta
Donaire (1999).

Mudancas no ambiente podem induzir o surgimento de inovacdes
tecnologicas destinadas a compensa-las. Dessa maneira 0 ambiente coevolui com um
conjunto de instituicbes apropriadas. Portanto, torna-se importante que a
responsabilidade pela regulamentagdo seja compartiihada em todos os setores,
regides, instituicbes nacionais e internacionais, para que o ambiente alavanque
fatores determinantes para a inovacao sustentavel (WEBER; HEMMELSKAMP,
2005).

A Inovacao sustentavel, também nomeada de ecoinovacgdo, apresenta quatro

dimensdes estruturais denominadas por Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e Koénnola
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(2009), como Eco Design, Usuarios, Produtos e Servigos e de Governancga, as quais
podem ser impulsionadas por fatores internos e externos. Estes fatores, dependendo
de contexto especifico, podem se revelar também como barreiras ao desenvolvimento

e adocao de ecoinovacgdes, assunto que sera desenvolvido na proxima secéo.

2.2 BARREIRAS AO DESENVOLVIMENTO DE ECOINOVACOES

As barreiras a ecoinovacao serdo apresentadas nesta sec¢do seguindo as
diretrizes tedricas apresentadas pelos autores de referéncia, Carrillo-Hermosilla,
Gonzalez e Konnola (2009). Ecoinovacdes apresentam potencial de ganhos
econdmicos, ambientais e sociais, entretanto ndo séo utilizados e também ndo séo
rapidamente difundidos na economia por uma série de fatores, que se traduzem em
barreiras a ecoinovacdes.

Em uma perspectiva ambiental, a auséncia de pressdes de atores sociais
como consumidores, mercados, organizacdes ndo governamentais e ambiente
institucional (leis, politicas publicas e organizagBes governamentais) ndo estimula a
organizacdo ao desenvolvimento e ado¢ao de econivacdes. Praticas de ecoinovacdes
embora possam reduzir pressfées ambientais sdo mais caras que as praticas
convencionais, de forma que os desenvolvedores geralmente ndo obtém vantagens
econbmicas. E nessa perspectiva econbmica, se as externalidades ambientais
negativas nao sao estimuladas a ser internalizadas pela organizacao, a ecoinovagao
tem dificuldade adicional em ser desenvolvida e adotada.

Em uma perspectiva tecnoldgica, a organizacao que desenvolve ecoinovagao
arca com os altos custos de desenvolvimento, gerando beneficios para outras
organizacfes porque estas obtém vantagem com os resultados inovativos de quem
produz inovacdao, visto que produzir tecnologia € mais caro do que adquirir. Deve-se
considerar também que inovagbes sdo aplicadas em conexdo com sistemas
existentes, significando que ha diferentes tipos de requisitos de compatibilidade para
novas aplicacdes em relacdo a tecnologia e instituicdes existentes, o que favorece
solugcbes que sdo amplamente usadas no mercado, caracterizando a presenca de
tecnologia lock-in, que se constitui em barreiras sistematicas para difusdo e adocao
de tecnologia sustentavel, em ambito tecnolégico, econdémico, social, institucional.

Segundo Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e Konndla (2009), as barreiras para
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ecoinovacdo podem ser classificadas em: interna, externa e de caracteristicas de
ecoinovacao.

Os fatores internos que afetam o desenvolvimento e adocdo de ecoinovacoes
caracterizam-se por condi¢bes internas das organizacbes que podem se tornar
impeditivos para as ecoinovagdes. Deste modo, as caracteristicas e condi¢cdes da
empresa: a situacao financeira envolve significativos desembolsos pelas empresas,
as guais nao dao retornos em curto prazo, exceto no caso de tecnologias ganha-
ganha, de forma que esta pressao pode ser maior para pequenas empresas. O
tamanho da empresa reflete na capacidade de financeira, humana e tecnolégica de
forma que empresas menores podem ter falta de expertise interna para desenvolver
ecoinovacdes ou nao ter fundos necessarios para adquirir ecoinovacao desenvolvidas
por outras organizacoes.

A posicao na cadeia de valor pode influenciar a propensao para adotar uma
ecoinovacao. Para empresas localizadas no final do processo, que vendem produtos
acabados, sdo mais passiveis de pressdes externas quanto a responsabilidade
ambiental proveniente de consumidores; as empresas intermediarias podem receber
pressdes de outras empresas, especialmente se estas seguem uma estratégia
ambiental proativa e tentam reduzir os impactos ambientais de seus produtos.

A idade da empresa € uma variavel ambigua, pois empresas mais velhas
tendem a acumular mais conhecimento, tecnologia e capital humano e poderiam ser
consideradas mais capazes de desenvolver ecoinovacdo em casa. Por outro lado, é
mais provavel que empresas mais velhas apresentem maior inércia tecnolégica e
cultural, o que as tornam menos inclinadas e capazes de engajar-se em uma mudanca
estratégica, organizacional e tecnolégica como requer a ecoinovacao, especialmente
aguelas mais radicais.

Empresa vinculada a grupos multinacionais ou de carater local € uma variavel
também ambigua, pois sendo pertencente a grupos multinacionais, a empresa tem
que atender as instrucbes da matriz, que pode ser tanto favoravel a uma politica
ambiental proativa quanto neutra, em casos extremos pode até ocorrer ecodumping,
ou seja, multinacionais mandam a tecnologias mais poluidoras para suas subsidiarias
em paises com menores padrdes ambientais, embora evidéncias empiricas para isto
sejam limitadas. Se a empresa tem uma producao orientada para exportagcao para

paises que tém mercados conscientes ambientalmente ou se vendem produtos
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intermediarios para empresas com estratégias ambientais proativas ou se as
regulamentacdes desses paises forem mais severas do que nos paises de producéo,
poderia esta empresa ser pressionada a desenvolver ou adotar ecoinovacoes. Certas
caracteristicas do setor afetam a propensdo das empresas para ecoinovacgao,
incluindo estrutura de mercado, como facilidade de entrada, situagcdo concorrencial,
posicdo na cadeia de abastecimento e oportunidades tecnologicas no setor.

Ecoinovacdes exigem competéncia tecnolégica tanto para seu
desenvolvimento quanto para sua adocéo. Para adocdo de ecoinovagao exige-se
capital humano treinado e competente para instalar, adaptar, operar e manter
equipamentos de acordo com as caracteristicas tecnoldgicas da organizacao.

Outro fator relevante é a disponibilidade de uma cultura corporativa que seja
favoravel a mudanca em geral e particularmente proativa em relacdo a protecao e
inovacdo ambiental. Isto porque que a ecoinovacdo é uma préatica de risco na
perspectiva de inovacéo e porque um dos atributos da ecoinovacéo € a dimenséao da
protecdo ambiental, a qual deve ser altamente valorizada internamente pela
organizacgdo a fim de atrair este tipo de inovagéo. Portanto, torna-se fundamental a
presenca da lideranga principal no processo de mudangas comportamentais e
comprometimento ambiental, assim como a existéncia de uma estratégia ambiental
proativa com objetivos ambientais estabelecidos, estrutura organizacional com clara
responsabilidade, preferencialmente associada a um Sistema de Gerenciamento
Ambiental (SGA).

As pressdes provenientes dos empregados sobre um ambiente de trabalho
seguro e saudavel pode levar a adocédo de praticas de ecoinovacdo, o que pode
conduzir a reducéo de pressfes externas ambientais.

Os fatores externos que afetam o desenvolvimento e ado¢cao de ecoinovacdes
como coloca Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e Kénnéla (2009) sdo politicas publicas,
contexto econbmico, auséncia de informacgdo, fornecedores, consumidores,
competidores, entidades ambientais e partes verdes, sociedade civil Centros de
pesquisa e instituicdes financeiras.

As politicas publicas tém sido indicadas como o maior driver e barreira para a
ecoinovacao. Inovacoes sao frequentemente desenvolvidas em antecipacao a futuras
politicas ou como um efeito de politicas existentes. A situacdo geral da economia

influencia diretamente a propenséo a adotar a inovacgao, visto que estao relacionados
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a retornos em prazo médio e longo. Isto significa que limitados recursos para
ecoinovacao e a precaria situacdo econdmica tornam mais provavel que somente
inovacdes de vanguarda com resultados em curto prazo sejam desenvolvidas e
adotadas, o que ndo é o caso de ecoinovacgdes, com excecdo de tecnologias
denominadas tecnologias ganha-ganha, as quais trazem beneficios ambientais e
financeiros igualmente para empresas adotantes.

Auséncia de informacdo sobre a existéncia de ecoinovacdes e de seu real
custo e beneficio sdo uma barreira chave a ecoinovacfes. Pequenas e médias
empresas tém mais dificuldade de acessarem informac¢des sobre praticas de inovacao
devido a limitacdo de recursos tecnoldgicos, humanos e financeiros, tornando o papel
dos fornecedores de equipamentos e insumos importante como recurso de informacao
técnica. Associagdes industriais, cameras de comércio e plataformas tecnologicas tém
atuado como provedores chave de informacao sobre regulagcées ambientais e desta
forma agir em conformidade com elas, incluindo tecnologias ambientais. Entidades
ambientais e partes verdes podem ser uma fonte de pressao direta ou indireta sobre
o desenvolvimento e adocdo de ecoinovagdo. J4 os consumidores finais, clientes
industriais, consumidores publicos podem se tornar uma barreira para ecoinovacoes
se nao houver consciéncia desse publico sobre problemas ambientais. Aceitacao
publica de inovacdes requer substancial infraestrutura para seu sucesso. Por outro
lado, o bom desempenho ambiental dos competidores pode motivar gestores a adotar
ecoinovacdes e melhorar a reputacédo ambiental da organizagéo de forma a manter a
sua competitividade.

Um relacionamento colaborativo com centros de pesquisa pode contribuir
para o desenvolvimento e difusdo de ecoinovacado, visto que o conhecimento
tecnologico de centros de pesquisa pode ser (til para o desenvolvimento de
ecoinovacdo. Entretanto, o0 desenvolvimento conjunto de ecoinovagdes
provavelmente serd mais bem sucedido porque empresas estdo em melhores
condi¢bes de conhecer as necessidades de mercado e comportamento da demanda.

O acesso ao financiamento € uma variavel crucial para investir em praticas de
ecoinovacao tanto para a compra ou para o desenvolvimento in house. Desta forma a
falta de uma politica de financiamento, empréstimos e capital de risco por parte de
instituicbes financeiras destinadas a pequenas e médias empresas, star-ups,

representa uma das mais relevantes barreiras para o rapido desenvolvimento de
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mercado de tecnologias ambientais.

As proprias caracteristicas das ecoinovac¢des contribuem como barreiras
potenciais e estdo relacionadas as caracteristicas da tecnologia, com implicacdes
econdmicas, tecnoldgicas e institucionais.

Os altos custos iniciais para instalacdo agem como impedimento a adoc¢édo de
ecoinovacoes, desta forma ecoinovacfes que exigem menores investimentos sao
mais provaveis a serem adotadas. Tecnologias limpas (denominadas ganha-ganha)
gque permitem a reducgéo de custos (energia ou consumo de material) e de impactos
ambientais simultaneamente sdo mais provaveis de serem adotadas. Importante para
a decisado de escolha tecnoldgica é a organizacao ser capaz de reconhecer o potencial
de reducédo de custos de inovacdo ambiental. Ha também o fator da expectativa de
reducao de custos e melhoria da qualidade da tecnologia, que sofrem alteracbes como
resultado de melhoria do processo de pesquisa e desenvolvimento, competicdo de
custos entre fornecedores, efeitos de aprendizagem e economia de escala. Porém
beneficios potenciais das tecnologias limpas também podem levar a beneficios
tangiveis e intangiveis.

A complexidade tecnolégica de ecoinovagdes pode afetar a probabilidade de
elas serem adotados pelas empresas, por requerer treinamento adicional para a forca
de trabalho ou necessidade de especializacao ou até mesmo um relacionamento mais
préximo com fornecedores de equipamentos. Outra barreira importante é a existéncia
de uma base instalada, que pode ser impedimento para ecoinovacao, visto que uma
instalacdo recente torna-se mais dificil de ser substituida do que aquelas com
investimentos ja depreciados. O fato de que ecoinovagdes, principalmente as radicais,
poderem envolver algum tipo de ruptura com o sistema existente, tornam a questao
da compatibilidade entre ecoinovacdes e o sistema existente outra barreira provavel.
Tecnologias que representam mera adicdo a tecnologias correntes como as EOP
(end-of-pipe) sdo mais provaveis de serem adotadas do que aquelas tecnologias mais
dificeis de se integrarem no processo existente. Se a nova tecnologia implica na
mudanca de um componente chave do sistema, entdo este tera uma reducdo na
atratividade. Os potenciais de mudancas sao muitos, e incluem mudancas no estoque
fisico (bens, equipamentos) e no estoque do capital humano (contratar novos e mais
habilidosos funcionarios), e nas relacdes externas (com clientes e fornecedores). Por

outro lado, a existéncia de inovacbes complementares, como gerenciamento
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ambiental e sistemas de auditoria, facilita a captacdo de ecoinovagéo, assim como
usar critérios adequados para avaliar a nova tecnologia, porque do contrario, pode
fazer com que novas tecnologias parecam nao atrativas porque as vantagens da nova
tecnologia podem néo ser consideradas.

Enfim, as oportunidades tecnolégicas diferem em cada setor, pois a
caracteristica do setor ndo somente tem influéncia direta sobre a existéncia de
oportunidades tecnoldgicas, mas também determina a inovatividade do setor e, a

probabilidade de ecoinovagdes serem desenvolvidas e adotadas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sob o pondo de vista dos objetivos, esta é uma pesquisa descritiva, que se
utiliza da pesquisa bibliografica e de levantamento como procedimento metodoldgico.
A pesquisa descritiva objetiva o estabelecimento de relagBes entre varidveis e para
subsidiar a eleicao de varidveis a serem consideradas nesta pesquisa, realizou-se a
pesquisa bibliografica (SEVERINO, 2007). Nesta pesquisa adotou-se como
fundamento tedrico principal de referéncia o livro Eco-innovation: when sustainability
and competitiveness shake hands, dos autores Javier Carrillo-Hermosilla, Plabo del
Rio Gonzélez, Totti Konndla, sobre o qual foi construido o instrumento de pesquisa.

A populacao foi definida pela totalidade das empresas instaladas em parques
tecnoldgicos em cidades do Estado do Parana, conforme Tabela 1. Os respondentes

dos questionérios foram os gestores das empresas.

Tabela 1 — Representacéo do plano de amostragem.

Retorno da Amostra

Populagdo Representativa
Parque Tecnolbégico IEn r;z:gzgz regg)%rgsgtse s Percentual
Fundetec — Cascavel 17 05 29%
Parque de Software — Curitiba 16 07 44%
Parque Tecnolégico de Itaipu (PTI) - Foz do Iguagu 17 11 65%
Parque Tecnoldgico - Londrina 03 01 33%
Parque Tecnolégico PUC — Curitiba 03 0 -
Incubadora Tecnoldgica -Maringa” 21 06 29%
Total de empresas 77 30 39%

* A incubadora Tecnoldgica de Maringa esta em processo de tornar-se Parque Tecnoldgico, porém foi
incluida nesta pesquisa porque tem processo de selecdo de empresas, cujo critério de acesso é ter
produto/processo inovador.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2014.
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O instrumento de pesquisa foi encaminhando ao total de 77 empresas
instaladas nos parques tecnologicos do Estado do Parana, obtendo-se um retorno de
39%, correspondentes a 30 empresas, numero suficiente para viabilizar a analise por
regressdo. Ressalta-se que ndo ha pesquisa publicada sobre barreiras a inovagéo
sustentavel desenvolvida em empresas instaladas em Parques Tecnoldgicos no
Estado do Parana. Portanto, destaca-se a relevancia desta pesquisa, sobretudo,
porque um dos objetivos dos Parques Tecnoldgicos € o estimulo a geracao de
inovacédo, sendo a sustentabilidade um dos aspectos que organizacdes e sociedade
em geral tém discutido sobre como alcanca-la.

Para o levantamento dos dados adotou-se a Survey (CORBETTA, 2003). O
questionario estruturado conteve 60 questdes sobre barreiras a ecoinovacao (com
alternativas de resposta em escala de Likert) e 22 questdes sobre perfil da empresa,
com algumas questdes abertas.

O questionario foi enviado por e-mail com link de acesso para preenchimento
online, juntamente com carta de apresentacdo da pesquisa. O periodo de coleta de
dados compreendeu os meses de abril e maio de 2014, portanto, com corte
transversal dos dados.

Apos coletados os dados efetuou-se o tratamento estatistico com a utilizacao
do programa Stata (versdo 12) do seguinte modo: a) num primeiro momento as
variaveis correspondentes a cada conjunto de barreiras do modelo proposto por
Carrillo-Hermosilla, Gonzale e Kénndéla (2009) foram reduzidas a fatores de modo
exploratério pelo programa Stata, a partir do comando polychoric, apropriado para
variaveis ordinais; b) em seguida geraram-se modelos de regressdo para analisar o
impacto dos fatores (agora tomados como variaveis independentes) sobre as variaveis
dependentes correspondentes aos grupos de barreiras (internas, externas e
tecnoldgicas).

Na analise fatorial, para aceitar os fatores criados foram considerados como
adequados os indices de confiabilidade de reducéo fatorial de Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) maior que 0,6, conforme Pindyck e Rubinfeld (2004). Além disso verificou-se 0
indice de consisténcia interna (confiabilidade de Alpha de Cronbach), com indice de
referéncia, indicado como bom acima que 0,8 (GEORGE; MALLERY, 2003).

Do mesmo modo foram aceitas apenas as analise com prob>chi? maiores que

0,1 (significancia a 10%). Para simplificar a analise de fatorial, nominou-se os fatores
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com designagédo DnFn (onde “D” refere-se ao numero da Dimenséao e “F” ao numero
do Fator).

E importante salientar que os nomes das variaveis foram designadas de
acordo com a forma como as perguntas foram apresentadas no questionario. Também
reformularam-se varias perguntas para apresenta-las de forma invertida, provocando
necessidade de articulacdo do respondente.

Utilizou-se o método de Modelos de Escolha Qualitativa para realizar a
regressdo das variaveis da pesquisa, cuja variavel dependente pode ser binéria ou
ordinal, sendo uma extensao do modelo de regresséo binaria. Deste modo o objetivo
foi identificar a probabilidade das variaveis independentes (os fatores gerados foram
transformados em variaveis independentes) impactarem positiva ou negativamente as
variaveis dependentes, o que pode ser obtido com o comando “mfx compute” apos o
comando “oprobit” no Estata12. Avaliou-se este impacto considerando um nivel de
significancia a 10% (0,1).

Os resultados da andlise fatorial e de regresséo para Barreiras a Ecoinovacéo
sdo apresentadas na proxima sec¢ao, que se inicia com a apresentacdo do perfil das

empresas pesquisadas em Parques Tecnholdgicos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O modelo tedrico em estudo apresenta trés tipos de barreiras a ecoinovagao:
interna, externa e tecnoldgicas. Primeiramente, apresenta-se o perfil das empresas
pesquisadas, seguida pela analise fatorial e regresséo de cada tipo de barreira.

Das empresas que responderam ao questionario, 15 concentram suas
atividades na area da Tecnologia da Informacédo, enquanto as outras 15 empresas
respondentes sdo pertencentes a 12 areas distintas, conforme Tabela 2, totalizando

30 empresas gue responderam ao questionario.
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Tabela 2 — Atividades e inovacdes das empresas instaladas nos parques tecnologicos do Estado do
Parana (até maio de 2014).

ATIVIDADE DESENVOLVIDA Empresas por area Inovacdo por area
Produtos funcionais 01 02
Tecnologia da Informacéo 15 33
Produtos Industriais 01 03
Sistemas eletrénicos 02 04
Biogas 01 0
Contabilidade 01 01
Agronegoécio 01 02
Eficiéncia energética 02 02
Odontologia 01 05
Mecatrbnica 01 01
Treinamento 02 03
Sindicato 01 01
Consultoria 01 01
Total 30 58

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A area de Tecnologia da Informacao também desenvolve grande numero de
inovacdes, 33 em um total de 58. Porém, quando analisadas as inovacées em
propor¢cdo ao numero de empresas respondentes por area, nota-se que a atividade
de produtos odontoldgicos é a que mais desenvolve inovagdes, na propor¢cdo de 05
inovacgdes para 01 empresa, enquanto a area de tecnologia da informacao apresentou
a proporcao de aproximadamente 03 inovacdes por empresa. Outra area de destaque
em numeros de inovacdo € a area de produtos industriais com uma média de 03
inovacdes cada empresa. Isso confirma o perfil descrito pela Anprotec (2008) em que
descreve que as empresas dos parques tecnoldgicos possuem ambiente de interacédo
para promover a inovacao tecnoldgica e disseminar a pesquisa e desenvolvimento
(P&D).

Com relacdo as inovacdes criadas por estas 30 empresas, observou-se que
apenas 03 delas atuam no mercado internacional, exportando seus produtos ou
servicos. A maioria das empresas respondentes (26 empresas) possui parcerias para
0 desenvolvimento de seus produtos ou servicos, demonstrando a importancia em
possuir parceiros para o desenvolvimento de atividades, principalmente no inicio das
atividades, visto que as 04 empresas que responderam que ndo possuiam parceria
sdo aguelas que iniciaram suas atividades ha mais de 10 anos.

Outro ponto interessante é que grande parte das empresas afirmou
concordarem com 0s conceitos e a¢gfes para a ecoinovacdo, porém somente uma
delas possui a certificagdo ambiental do ISO 14.000. Quanto ao capital controlador
das respondentes, notou-se que apenas uma delas possui capital controlador nacional
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e estrangeiro, sendo que as demais apenas possuem o capital controlador nacional.
O mesmo ocorreu com relacdo a filiacdo da empresa, no qual 29 apontaram ser
empresas independentes controladas por pessoa fisica e apenas 01 apontou ser
empresa pertencente a um grupo controlada por pessoas juridicas.

Com relacdo ao tamanho da empresa, das 30 empresas respondentes, 17
(57%) sao classificadas como microempresas, com receita inferior a R$ 2,4 milhdes,
12 (40%) sao classificadas como pequena empresa, com receita entre R$ 2,4 milhdes
e R$ 16 milhdes e apenas 01 empresa é classificada como média, com receita entre
R$ 16 milhdes e R$ 90 milhdes. Ao interligar o nimero de inova¢des com o tamanho
da empresa. Notou-se que a maior parte das inovacdes sdo desenvolvidas em
pequenas empresas. Outro fator a ser destacado é que as empresas que possuem
maior nimero de inovacao sdo aquelas que possuem maior numero de funcionarios
envolvidos neste processo.

Para proceder a analise fatorial sobre Barreiras a Ecoinovagdo foram
consideradas trés tipos de barreiras: as internas, as externas e as tecnoldgicas. Vale
aqui destacar mais uma vez a consideracdo de Carrillo-Hermosilla, Gonzélez e
Konnola (2009) de que quanto mais sistémico o tipo de mudanca requerido pela
ecoinovacao, maior a inter-relacdo entre diferentes tipos de barreiras. Ou seja, é
possivel que algumas barreiras possam pertencer tanto ao grupo de barreiras
internas, quanto externas ou mesmo no critério tecnoldgico tendo em vista o grau de
influéncia matua entre elas.

As Barreiras Internas foram subdivididas, de acordo com o modelo te6rico de
referéncia, em: (i) caracteristicas da organizacao, (ii) competéncia tecnologica (iii)
estratégia organizacional e outras questdes, cujos resultados podem ser observados
na tabela 3 (CARRILLO-HERMOSILLA; GONZALEZ; KONNOLA, 2009).

Para desenvolvimento das andlises, buscou-se a reducao fatorial seguidas da
analise do Alfa de Cronbach, que apontou um nivel de confiabilidade de 0,8015, isto
representa uma consisténcia interna de 80,15% das variaveis criadas a partir dos
fatores gerados. O objetivo foi identificar correlacdes entre as variaveis tomadas no
estudo e a sua confiabilidade para os modelos de regresséo que serdo apresentados
na sequéncia.

Para a analise fatorial de Caracteristicas da Organizacdo, obteve-se um grau

de significancia que supera os 10% iniciais propostos (prob>chi?= 0,001), indice KMO
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€ superior a 0,7 (0,75) e demonstrou um potencial explicativo de 99% das variaveis
do fator. A partir das 8 variaveis iniciais correlacionadas as Caracteristicas da
Organizacdo foram gerados 3 fatores, entdo nominados conforme aproximacao
tematica das variaveis que se correlacionavam. Destaca-se que a denominagao das
variaveis se deu de acordo com a forma de apresentacdo da pergunta no questionario,
por isso justificam-se 0s sinais negativos e a adequacao das nomenclaturas.

Os resultados para a analise fatorial da Competéncia tecnologica mostraram-
se da mesma forma significantes a 10% (prob>chi? = 0,0001), indice KMO é superior
a 0,7 (0,83) e demonstrou um potencial explicativo 93% das variaveis do fator. Foram
gerados 2 fatores a partir de 11 varidveis. Assim como o resultado para a andlise
fatorial de Estratégia Organizacional e outras pressdes, que se mostrou significativo.
As regressdes geradas pelo software Stata para as Barreiras Internas a Ecoinovacao,
considerando todos os fatores gerados pela andlise fatorial em conjunto, podem ser

observados na Tabela 3.

Tabela 3 — Barreiras internas a ecoinovacao: regressao.
Barreiras Internas a Ecoinovacao

Significancia*

o
(Prob>chi?) 0,0014 Poder Explicativo 0,5102
Atendimento de Pressdes .
Varidvel 1 ~ mercadolégicas e legais nas Teste Z 0,060
(B11F1) condi¢cdes internas para -
Beneficios obtidos com
Caracteristicas da .. .  ecoinovagdo s&o superiores ao Teste 7* 0,047
Organizacgéo longo prazo de retorno
(B11F2) . - ~
investimento e pressdes de
outras empresas. Probabilidade  -0,1583633
Variavel 3 Capacidade financeira ndo é Teste Z* 0,036
(B11F3) empecilho para a ecoinovagao.  prpbabilidade  -0,3438488
Variavel 1 Auséncia de Ifluxo de~ in;ormqgéc; Teste Z* 0,655
(B12F1) e rede dg co a_bora(;a~o avorave
. a ecoinovagao. Probabilidade  0,1140188
Competéncia
Tecnologica Investimento em Pesquisa & .
Variavel 2 Desenvolvimento (P&D) e Teste Z 0,067
(B12F2) equipe direcionadas para
inovagao sustentavel. Probabilidade  0,4408888
Existéncia de Sistema de
Est_rate_gla Variavel 1 Gestaq Ambiental, pesquisa de Teste 7* 0,983
Organizacional e (B13F1) marketing para produtos verdes
outras pressdes e adocéo de rotulagem
ambiental. Probabilidade _-0,0030216
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Existéncia de cultura
organizacional,

Variavel 2 comprometimento gerencial Teste Z** 0,400
(B13F2) para assuntos ambientais e
melhores préticas de gestéo
ambiental. Probabilidade  -0,1146609

* p<0,1 ou 10%, ** Pseudo R?
Fonte: Elaborado pelas autoras.

Obteve-se, a um grau de significancia de 10%, o valor de Prob>chi? = 0,0014,
rejeitando-se a hipétese nula de que néo hé diferencas significativas entre as variaveis
componentes do modelo, com Pseudo R? de 0,5102 mostrando que as variaveis
independentes explicam em conjunto a variancia da variavel dependente em 51%.

Para as variaveis ligadas a Caracteristicas da Organizacado, o resultado do
Teste Z mostrou-se significativo a 10% para a variavel B11F1, pois apresentou
P>z=0,060, significando a probabilidade do “Atendimento de Pressoes
mercadoldgicas e legais nas condigdes internas para inovagao” diminuir as barreiras
internas em 37,74%, porque uma vez que a organizacdo providencia mudancgas em
seu processo produtivo a fim de atender as exigéncias ambientais legais e
mercadoldgicas provenientes de seus parceiros comerciais deixam de existir as
condi¢cBes impeditivas iniciais.

A variavel B11F2 apresentou-se significativa a 10%, pois P>z=0,047, desta
forma ha a probabilidade da variavel “Beneficios obtidos com ecoinovagdo séo
superiores ao longo prazo de retorno investimento e pressdes de outras empresas”
contribuirem com a reducao da barreira interna em 15,83%, mostrando a disposicéo
da organizacdo em desenvolver e adotar ecoinovacdo pela valorizacdo dos efeitos
obtidos com a sua aplicacéo.

A variavel B11F3 “Capacidade financeira nao é empecilho para a
ecoinovagao” apresentou significancia a 10% e a maior probabilidade de reducéo de
barreiras desse conjunto de variaveis ligadas a Caracteristicas da Organizagdo, com
P>z=0,036, significando a probabilidade de contribuir com a reducdo da barreira
interna em 34,38%. Estes dados, juntamente com a variavel anterior, confirmam a
disposicéo das organizacdes pesquisadas em desenvolver e adotar ecoinovagao.

Com relagdo a Competéncia Tecnoldgica, a variavel (B12F1) “Auséncia de
fluxo de informacgao e rede de colaboracido favoravel a ecoinovacao” indicou baixo

indice de significancia, com P>z=0,655, denotando que no caso em estudo esta
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variavel ndo impacta na variavel dependente Barreiras Internas. Somente a variavel
(B12F2) deste grupo, “Investimento em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e equipe
direcionadas para inovacgao sustentavel”’, mostrou-se significativa a 10% (P>z=0,067),
significando a probabilidade da mesma aumentar a barreira interna em 44,08%.

As variaveis relacionadas a Estratégia organizacional e outras pressdes nao
se apresentaram significativas a 10%, ou seja, ndo contribuem para a explicacao do
modelo de Barreiras Internas a Ecoinovacgao.

As Barreiras Externas a Ecoinovacgao foram divididas, devido a quantidade de
variaveis envolvidas, em dois grupos: (a) Barreiras Externas do Ambiente, incluindo
as politicas publicas, situacdo geral da economia, auséncia de informacao,
fornecedores e (b) Barreiras Externas sobre Sustentabilidade, envolvendo
consumidores finais e publicos, clientes industriais, competidores, associacfes
industriais, entidades ambientais e partes verdes, sociedade civil, centros de pesquisa
e instituices financeiras.

A analise fatorial para Barreiras Externas do Ambiente indicou um grau de
significancia que supera os 10% iniciais propostos (prob>chi? = 0,0001), indice KMO
inferior a 0,7 (0,6754), porém por arredondamento o mesmo foi considerado como
valido e demonstrou um potencial explicativo de 99% das variaveis do fator. Foram
gerados 3 fatores a partir das 8 variaveis.

Para a analise fatorial para Barreiras Externas sobre Sustentabilidade obteve-
se um grau de significancia que supera os 10% iniciais propostos (prob>chi? = 0,0001),
indice KMO superior a 0,7 (0,8643), demonstrando um potencial explicativo de 100%
das variaveis do fator. Foram gerados também 3 fatores a partir das 8 variaveis.

As regressdes geradas pelo software Stata para as Barreiras Externas a
Ecoinovacao, considerando todos os fatores gerados pela analise fatorial em conjunto,
podem ser observados na Tabela 4.

Tabela 4 — Barreiras externas a ecoinovagao: regressao.

Barreiras Externas a Ecoinovacao

Significancia*

(Prob>chi?) 0,0014 Poder Explicativo** 0,6191
Influéncia da situacéo geral da Teste Z** 0.026
Fatores das Variavel 1 economia sobre o0 ’
Barreiras (B21F1) desenvolvimento ou adogéo Probabilidade 101193112
Externas do de ecoinovacoes. '
Ambiente Variavel 2 Auséncia de rede e de fluxo
(B21F2) de informagdes sobre Teste 2™ 0,492
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ecoinovagoes Probabilidade ~ -0,0611856
Variavel 3 Influéncia de politicas publicas Teste Z** 0,049
(B21F3) ambientais. Probabilidade  -0,2232496
Adaptacéo de tecnologia limpa
Variavel 4 ao processo existente da Teste Z** 0,072
(B21F4) organizacao por fornecedores.
Probabilidade -0,2122454
Fatores das Posicionamento ambiental
Barreiras Variavel 1 inovativo e detecgap de Teste Z** 0,357
Externas sobre a (B22F1) demanda de consumidores
Sustentabilidade para produtos de ecoinovacao N
ou verdes. Probabilidade 0,1423946
Adequacédo do processo
. produtivo sem dificuldade a Teste Z** 0,170
Variavel 2 . :
acesso de capital de risco ou
(B22F2) financiamento para atividades
) bara & Probabilidade  -0,1728659
de ecoinovacao.
Desenvolvimento de
ecoinovacdes com
Variavel 3 conhecimento do mercado, do Teste Z** 0,014
(B22F3)  comportamento da demanda e
sob presséo de entidades -
ambientais_ Probabilidade '0,1890007

* p<0,1 ou 10%, ** Pseudo R?
Fonte: Elaborado pelas autoras.

Obteve-se, a um grau de significancia de 10%, o valor de Prob>chi? = 0,0014,
mostrando que as variaveis independentes explicam em conjunto a variancia da
variavel dependente em 62%.

Para as variaveis ligadas as Barreiras Externas do Ambiente, o resultado do
Teste Z mostrou-se significativo para a variavel B21F1, significando a probabilidade
da “Influéncia da situagao geral da economia sobre o desenvolvimento ou adogao de
eco inovagdes” diminuir as barreiras internas em 11,93%.

A variavel B21F2 néo foi significativa a 10%, com P>z=0,492, portanto, ndo
rejeitando a hipotese nula de que a “Auséncia de rede e de fluxo de informagdes sobre
eco inovagdes” nao se constitui em Barreira Externa a Ecoinovacéo. A variavel B21F3
mostrou-se significativa com a 10%, indicando a probabilidade da variavel “Influéncia
de politicas publicas ambientais” contribuir para a redu¢ao da barreira externa em
22,32%. A variavel B21F4 “Adaptacao de tecnologia limpa ao processo existente da
organizacao por fornecedores” apresentou significancia neste modelo de regressao a
10%, com P>z=0,072, com a probabilidade de 21,22% de contribuir para a diminui¢ao
da Barreira Externa.

Com relacéo as Barreiras Externas sobre a Sustentabilidade, as variaveis
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“Posicionamento ambiental proativo e deteccdo de demanda de consumidores para
produtos de ecoinovagao ou verdes” (B22F1), e “Adequagao do processo produtivo
sem dificuldade a acesso de capital de risco ou financiamento para atividades de
ecoinovagao” (B22F2), ndo mostraram significancia a 10%, o primeiro com P>z=0,357
e o0 segundo com P>z=0,170.

A variavel “Posicionamento ambiental inovativo e deteccdo de demanda de
consumidores para produtos de ecoinovagdo ou verdes” (B22F1) pode estar
relacionada a variavel de Barreira Interna, “Existéncia de Sistema de Gestao
Ambiental, pesquisa de marketing para produtos verdes e adocdo de rotulagem
ambiental” (B13F1), que também ndo mostrou ser significante a 10%. Estes dados
parecem indicar a inter-relacdo entre as variaveis, entretanto, nenhuma delas foi
significativa para a amostra desta pesquisa.

Somente a variavel (B22F3) “Desenvolvimento de eco inovagdes com
conhecimento do mercado, do comportamento da demanda e sob pressdao de
entidades ambientais”, do conjunto das Barreiras Externas sobre Sustentabilidade,
mostrou-se significativo a 10%, com P>z=0,014, indicando a probabilidade de esta
variavel reduzir em 19% as Barreiras Externas.

Para Barreiras Tecnoldgicas a Ecoinovacdo a andlise fatorial foi também
dividida em dois grupos, devido a quantidade de variaveis envolvidas, sendo o de
Requisitos Tecnoldgicos, com geracdo 5 fatores a partir das 9 variaveis, e o de
Resultado, com geracao de 2 fatores a partir de 4 variaveis.

A analise fatorial para Barreiras Tecnoldgicas a Ecoinovacao — Requisitos
Tecnologicos indicou um grau de significancia que supera 0s 10% iniciais propostos
(prob>chi? = 0,0001), indice KMO inferior a 0,7 (0,6906), porém, por arredondamento
o mesmo foi considerado como valido e demonstrou um potencial explicativo de 99%
das variaveis do fator.

A andlise fatorial das Barreiras Tecnoldgicas a Ecoinovacdo - Resultados
embora tenham indicado um grau de significAncia que supera os 10% iniciais
propostos (prob>chi? = 0,0001) e um poder explicativo de 96% das variaveis do fator,
mostraram um indice KMO inferior a 0,7 (0,5417), levando a desconsiderar os dois
fatores gerados. Desta forma a nova configuracdo de variaveis para as Barreiras

Tecnolodgicas e seus resultados de regressao pode ser observadas na Tabela 5.
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Tabela 5 — Barreiras tecnolégicas a ecoinovacao: regressao.
Regressdo de Barreiras Tecnologicas a Ecoinovacéo
Significancia* (Prob>chi?) 0,0073 Poder Explicativo** 0,4206
Variavel Efeitos de tecnologias Iimpe:s
1 adotadas pela empresa (reducéo de
(B31F1) impactos amblentalls e custos de 3
produgao)_ Probabilidade -0,1553324

Influéncia da capacidade fisica e

Teste Z** 0,059

Var|2a Vel gistemas complementares para o Teste Z* 0,306
desenvolvimento ou adoc¢éo de .
(B31F2) ecoinovacaes. Probabilidade  0,058557
Fatores das Var? vel Dificuldade de integragéo de Teste Z* 0,540
i ecoinovacdes no sistema existente.
Te%ﬁgfgé??as (B31F3) ¢ Probabilidade  0,0248593
Variavel Habilidades especificas para operar -
4 e manter tecnologias mais limpas e Teste Z 0,021
(B31F4) exigéncia de investimentos iniciais
altos. Probabilidade -0,0749903
Variavel Disposi¢éo no desenvolvimento ou
5 adocao de ecoinovagdes radicais Teste Z** 0,759
(B31F5) ou substituicdo significativa do
processo existente. Probabilidade _-0,0135268

* p<0,1 ou 10%, ** Pseudo R?
Fonte: Elaborado pelas autoras.

Para a regressao das Barreiras Tecnoldgicas a Ecoinovacdo foram
consideradas 5 variaveis, obtendo-se um grau de significancia de 10%, o valor de
Prob>chi’= 0,0073, rejeitando-se a hipétese nula de que ndo ha diferencas
significativas entre as variaveis componentes do modelo, com Pseudo R? de 0,4206
mostrando que as variaveis independentes explicam em conjunto a variancia da
variavel dependente em 42%.

A variavel B31F1, “Efeitos de tecnologias limpas adotadas pela empresa
(redugao de impactos ambientais e custos de produg¢ao)” mostrou-se significativa a
10%, com P>z=0,059, implicando na probabilidade desta variavel reduzir em 15,53%
as Barreiras Tecnoldgicas, assim como a variavel B31F4, “Habilidades especificas
para operar e manter tecnologias mais limpas e exigéncia de investimentos iniciais
altos” também mostrou-se significativa a 10%, com P>z=0,021, implicando na
probabilidade desta variavel reduzir em 7,5% as Barreiras Tecnologicas.

As variaveis B31F2, “Influéncia da capacidade fisica e sistemas
complementares para o desenvolvimento ou adogdo de eco inovagdes”, B31F3,
“Dificuldade de integragdo de eco inovacbes no sistema existente”, e B31F5,

“Disposicao no desenvolvimento ou adog¢ao de eco inovagdes radicais ou substituicao
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significativa do processo existente”, ndo se mostraram significativas a 10%, com
respectivos P>z=0,306, P>z=0,540 e P>z=0,759, para esta amostra de pesquisa,

resultado contrastante com o quadro tedrico de referéncia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste artigo foi localizar nas empresas instaladas nos parques
tecnologicos do Estado do Parana as variaveis que correspondem a barreiras para a
ecoinovacdo. Das 77 empresas instaladas, 30 delas responderam ao questionario,
perfazendo um retorno de 39%. Destas, apenas 3% (01 empresa) ndo apresentou
produto ou processo inovador, as demais (97%) desenvolveram no conjunto 58
inovacgoes.

O instrumento de pesquisa contou com as variaveis construidas de acordo
com o arcabouco tedrico dos autores de referéncia, Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e
Koénnola (2009), que dividiram as barreiras em trés (03) grupos: internas, externas e
tecnoldgicas.

Foram 60 variaveis pesquisadas, sendo 41 delas (69%) aproveitadas pelo
procedimento da analise fatorial, compondo ao todo 19 fatores de Barreiras a
ecoinovacao. O procedimento de regressdo demonstrou que 09 (47%) variaveis tém
significativo impacto sobre as Barreiras, implicando em reducdo de barreiras a
ecoinovacao, enquanto 10 (53%) ndo se mostraram significativas para esta amostra.
Vale ressaltar que todas as andlises fatoriais e regressdes tiveram significancia a 10%.
O poder explicativo das analises fatoriais esteve acima de 98% o que valida os fatores
gerados. Ja nas regressbes, observou-se que as variaveis tomadas a partir dos
fatores gerados, em conjunto explicam as variaveis dependentes em um percentual
de 51% para internas, de 62% para externas, e de 42% para tecnoldgicas. 1sso
também implica dizer que além das variaveis aqui analisadas, outros elementos
podem explicar a variancia das variaveis dependentes, abrindo campo para pesquisas
futuras.

Observando em grau de relevancia, entre as variaveis que mais impactam
como barreiras a ecoinovacdo, nas empresas pesquisadas, destacaram-se trés (03)
barreiras internas, quatro (04) barreiras externas e duas (02) tecnolégicas. Na opinido

dos respondentes, representantes das empresas instaladas nos parques tecnolégicos
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do Estado do Parana, as barreiras internas tém um grau de influéncia para o
desenvolvimento e adocdo de ecoinovacdo, podendo indicar, como consequéncia,
gue as empresas pesquisadas demonstram maior preocupagao em superar este tipo
de barreira. Assim, mostraram-se fundamentais para estas empresas, por exemplo,
investimentos em P&D e formacdo de equipe dedicada a esta atividade, que tém a
probabilidade de diminuir as barreiras internas em 44%, o reconhecimento de que
atender as pressdes mercadologicas e legais tém a probabilidade de ajudar a reduzir
a barreira interna em 37%, a influéncia de politicas publicas favoraveis em 22%, a
facilidade de adaptacédo de tecnologia limpa ao processo existente em 21% e 0s
efeitos de tecnologias limpas adotadas pela empresa, como reducdo de impactos
ambientais e custos de producdo em 15%.

Esta pesquisa ndo objetivou buscar os motivos pelos quais os respondentes
indicaram a existéncia ou ndo de barreiras, cabendo a pesquisas futuras procurar
realizar este diagnostico, contudo procurou identificar as variaveis (e sua respectiva
classificacdo) que se constituem em fator dificultador ou barreiras a ecoinovacédo em
empresas instaladas em parques tecnoldgicos no estado do Parana.

Entre as limitagcbes encontradas destacaram-se: (i) disponibilidade das
empresas em participarem de pesquisas, (ii) a quantidade de variaveis incorporadas
no questionario, que juntamente com o tipo de formatacdo de respostas podem
implicar em (iii) vicio de resposta, ou seja, o respondente tende a dar sempre a mesma
resposta. Por isso, sugere-se o uso reduzido de variaveis adotadas.

Um dos possiveis avangos em pesquisa nesse campo € a reclassificacdo das
variaveis em barreiras isoladas ou agrupadas em blocos distintos para que ndo haja
duplicacdo de sentido, buscando uma maior objetividade e mitigando o efeito inter-

relacional.
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