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RESUMO:

O presente artigo tem como objetivo tracar uma analise da percepcdo de atores sociais chave na execucdo e
envolvimento com politicas publicas de seguranga alimentar e nutricional e no fomento a agroindustria familiar,
apresentando a intersetorialidade como processo de efetivacéo das a¢des. Na oportunidade foi analisado com os atores
chave a efetivacdo destas politicas no ambiente da agroindustria no municipio de Bonito de Minas-MG. Buscou-se
verificar o entendimento dos atores sociais das politicas publicas onde os programas e agdes que tratam da Agricultura
Familiar e Agroindustria atenderam, de forma direta ou indireta, a agroindustria de Agua Doce. Na pesquisa foram
revelados fatores que caracterizam as fragilidades do Estado em trabalhar as questfes de intersetorialidade na tematica,
mas para 0 desenvolvimento da agroindistria oportunizou maior amadurecimento na gestdo da produgdo e
envolvimento organizacional em rede de cooperagdo e producdo de frutos do cerrado na regido norte do Estado.
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THE CONTRIBUTION OF INTERSECTORIALITY IN PROMOTING FOOD AND
NUTRITIONAL SECURITY AND FAMILY AGROINDUSTRY IN THE NORTH OF
MINAS GERAIS

ABSTRACT:

The objective of this article is to outline an analysis of the perception of the key social actors in the implementation
and involvement with public policies on food and nutritional security and in fostering the family agroindustry, having
the intersectoriality as a process of realization of the actions. The opportunity was analyzed with the key actors the
effectuation of these policies in the environment of agribusiness in the municipality of Bonito de Minas-MG. The
opportunity was analyzed with the key actors the effectuation of these policies in the environment of agroindustry in
the municipality of Bonito de Minas-MG. We sought to check the understanding of social actors of public policies
where the programs and actions that deal with the family farming and agroindustry met, directly or indirectly, the
agroindustry of Agua Doce. In the survey were revealed factors that characterize the weaknesses of the State in
working the issues of intersectorality in the theme, but for the development of the agroindustry, it provided greater
maturity in the management of production and organizational involvement in cooperation network and fruit
production in the cerrado in the northern region of the State.

Keywords: Intersectorality, Family Agroindustry, Food and Nutrition Security, Public Policies.
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INTRODUCAO

O Estado de Minas Gerais, na busca do desenvolvimento sustentavel com planejamento
articulado, melhoria das condicdes de vida de todos 0s mineiros e a reducao dos niveis de pobreza
e de desigualdades sociais, constituiu canais e mecanismos que propiciaram uma maior
participacdo da populacdo nas tomadas de decisdo das politicas publicas (MINAS GERALIS,
2016a).

O planejamento das ac¢des de politicas publicas, pela administragdo em 2015, contou com
0 apoio dos Foruns Regionais de Governo em 17 Territorios de Desenvolvimento do Estado,
envolvendo mais de 25.000 pessoas. Nas discussdes e levantamentos das demandas regionais,
foram apontadas, debatidas e priorizadas as a¢Oes de governo que poderiam constituir com
efetividade as politicas de Estado, formatando assim Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) do periodo de 2016-2027 (MINAS GERAIS, 2016a, 2016b).

O PMDI é um instrumento constitucional com o objetivo de tracar um planejamento de
longo prazo para o Estado de forma a reduzir as desigualdades regionais com a premissa do
desenvolvimento econémico e social sustentavel (MINAS GERAIS, 2016a).

As diretrizes foram vinculadas a todos os programas que compdem Plano Plurianual de
Acdo Governamental - PPAG, que é o instrumento de planejamento de médio prazo capaz de
organizar e viabilizar a acdo publica. E no PPAG que estavam as defini¢des do escopo de atuago
do Estado para o periodo de quatro anos (2016-2019), em um conjunto de 217 programas e 991
acOes, que permitiram atender aos objetivos de longo prazo propostos pelo PMDI (MINAS
GERAIS, 2016c, 2016d).

O monitoramento dos deputados estaduais, assegura o controle da efetividade das acdes
em comissdes tematicas na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, como a Comissdo de
Agropecudria e Agroindustria que trata o fomento da producéo agropecudria, agroindustrializacao
e 0 desenvolvimento do negdcio agricola, a promocao do desenvolvimento rural e do bem-estar
social no campo, entre outros e a Comissao de Direitos Humanos, que trata de seguranca alimentar
e nutricional e outros (ALMG, 2018).

As politicas publicas direcionadas para agricultura familiar sdo fundamentais na reducéo
das desigualdades sociais, no desenvolvimento rural sustentavel e no crescimento da regido norte
de Minas Gerais. A regido esta sob a influéncia do semiarido que promove secas prolongadas e
perdas na produc¢éo agropecudria sendo o acesso aos frutos do cerado uma alternativa. Dada outra
perspectiva, as agroindustrias familiares que atua localmente ou em microrregido auxiliam na SAN

dos municipios, fornecendo alimentos com qualidade e de forma sustentavel mesmo que as
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politicas pablicas e a¢des locais de apoio a agregacao de valor deixem a desejar quando se trata de
fortalecer estrategicamente as iniciativas (GAZOLLA, 2014).

A intersetorialidade nas politicas publicas possibilita que setores dialoguem, participem
dos processos, aproxima o publico alvo e atua com inovacdo para reorganizacdo da gestao,
viabilizando uma nova relacdo entre os municipes e o0s gestores (NEVES, 2017).

A intervencédo do Estado com politicas publicas em SAN, valoriza e incentiva a populagédo
na adog¢do do consumo de alimentos regionais como fonte de vida e salde e gera beneficios
intersetoriais na regido semiérida em relacdo a salde, qualidade de vida e geracdo de emprego e
renda (SAMPAIQ, 2017).

O objetivo deste estudo foi tracar uma analise da percepcao dos atores sociais na execucao
e envolvimento com politicas publicas de seguranga alimentar e nutricional e no fomento a
agroindustria familiar, apresentando a intersetorialidade como processo de efetivacdo das acdes
previstas no Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG 2016 - 2019 do estado de Minas
Gerais. Na oportunidade, foram analisados com os atores a efetivacdo destas politicas no ambiente

da agroindustria.

Seguranca Alimentar e Nutricional

Neste estudo a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) é tratada conforme Burity et al.
(2010), que classifica a inseguranga alimentar como relativa (comprometimento da qualidade
nutricional) e inseguranca alimentar absoluta (ndo hé disponibilidade em quantidade e qualidade
por tempos determinados e que podem levar ao estado de fome e desnutri¢cdo). No campo das
politicas publicas para a dimensdo da SAN, as acdes devem contemplar ndo apenas a cadeia de
produgdo e o acesso aos alimentos, mas também ter em andlise do relacionado as praticas
alimentares a exemplo dos extrativistas e utilizacdo bioldgica dos alimentos. Para que isso ocorra
os diferentes setores da sociedade precisam estar envolvidos e atuantes (LEAO, 2013).

A agricultura familiar e os povos e comunidades tradicionais, com sua capacidade
produtiva e de coleta, apoiam no abastecimento do pais com produtos alimenticios de forma
diversificada e com preservacdo ambiental. Assim toda intervencdo com politicas publicas a este
grupo é vista como um mecanismo de autopromogcéo da seguranca alimentar (FAO, 2014).

Uma das estratégias do governo federal em promover a intersetorialidade nas politicas de
Seguranca Alimentar e Nutricional, para atingir a alimentacéo saudavel e adequada, que integra a
Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricdo (PNAN), por exemplo, foi langar o Guia Alimentar

para a Populacdo Brasileira, que entre outros aspectos, valoriza também a promocao de alimentos
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in natura, em especial aqueles produzidos em nivel local, visando a biodiversidade e o
desenvolvimento sustentavel, a chamada “comida de verdade” (BRASIL, 2014; TABAI, 2018).

Segundo Tabai (2017), a seguranca alimentar e nutricional ultrapassa sua conceituacéo
como direito humano bésico a alimentacdo adequada, permanente e regular. Pois inclui a soberania
alimentar, assegura o alimento do ponto de vista higiénico-sanitario, a diversidade cultural e
territorial, e a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

A fome e desnutricdo sdo as grandes preocupacgdes do Estado na regido Norte e Vale do
Jequitinhonha, que historicamente sofre por estar em uma éarea de baixo Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e percal¢o da convivéncia com a seca do semiarido. Sendo uma
opcao ao fomento de politicas publicas que fortalecam as agroindustrias de frutos, em especial

aqueles regionais e tradicionais do cerrado (BISPO, 2014).

Agroindustria Familiar

A producdo agroindustrial proporciona a oportunidade da populacéo agroextrativista local
em organizar-se e gerar melhor condicdo de vida e qualidade alimentar; garantindo a soberania
alimentar e a seguranga alimentar e nutricional por meio da coleta de frutos do cerrado. Para tanto,
0s agroextrativistas precisam ser assistidos por assisténcia técnica e capacitacdes de gestdo dos
empreendimentos, pois apenas direcionar os esfor¢os simplesmente para constituir unidades
produtivas ndo tem surtido efeito sustentavel para estas agroindustrias (MELO e VIEIRA, 2012).

Devido as limitagdes de geréncia das agroindustrias familiares, a busca da gestdo
participativa tem grande importancia para formar bons gestores e permitir que 0s grupos passem
por desafios frequentemente, como na divisdo dos trabalhos e atividades para que a producao
ocorra (BISPO, 2014).

Né&o distante, estes projetos ser contemplados com investimentos que fomentem a producgéo
e comercializacdo local de alimentos, reforma agraria, agdes de infraestrutura e expanséo local do
emprego e renda (TABAI, 2017).

A agroindustria da comunidade de Agua Doce em Bonito de Minas-MG, tem o papel de
oportunizar que os agroextrativistas possam aumentar os estoques de alimentos para além da safra

de frutos do cerrado.

A Intersetorialidade
A intersetorialidade promove a unificagdo das politicas publicas destinadas a protecao,
incluséo e enfrentamento das expressdes sociais. Articulando-se para integrar e promover acgoes

em torno de objetivos comuns para a sociedade (CAVALCANTI et al., 2013).
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A intersetorialidade como sendo uma atuacdo conjunta dos setores governamentais,
sociedade civil e parcerias privados tém como estratégia de gestao, a integracdo que permita uma
utilizagdo produtiva das diferencas entre eles, criando melhores solucdes para os problemas sociais
(CUNILL - GRAU, 2014) e com isso instituir a pratica e cultura de gestao.

Segundo Pires (2016) a intersetorialidade requer acdo coletiva de forma cotidiana e com
envolvimento dos atores que vivenciam o problema que a politica pablica quer resolver e até entdo
foram construidos e operam de forma fragmentada.

Acredita-se que a intersetorialidade se aplicada as diversas politicas, entre as quais,
especialmente as de saude e alimentacdo, pode levar os individuos a melhoria das suas condicdes
de vida e, consequentemente, propicia maior seguranca alimentar e nutricional. Atingir a
seguranca alimentar por meio de politicas publicas tem sido o objetivo nos ultimos anos de alguns
programas governamentais, observa-se que cada vez mais as pessoas estdo preocupadas com a
alimentacdo de uma forma geral (TABAI, 2017).

Em relacdo a intersetorialidade, Romagnoli (2017) verifica sua atuacdo nas limitacGes
estruturais da sociedade brasileira, no que tange o atendimento & populagéo que convive com o
problema, sendo apontado a formacdo de uma rede de protecdo social capaz de integrar entre
setores e instituicbes governamentais e ndo governamentais. Para tanto a gestdo publica precisa
inovar em arranjos horizontais de trabalho e fazer das experiéncias e trocas de informag6es nos
espacos propositivos uma constante reflexdo das politicas publicas e o seu papel na melhoria da
qualidade de vida da populagéo.

Devido a importancia do tema e a escassez de trabalhos disponiveis que tratem sobre esses
assuntos, na atualidade, para a populacdo brasileira, esse projeto tem por objetivo tracar uma
analise da percepcdo de atores sociais chave na execucdo e envolvimento com politicas publicas
de seguranca alimentar e nutricional e no fomento a agroindistria familiar, apresentando a
intersetorialidade como processo de efetivacdo das acdes previstas no Plano Plurianual de Acdes
Governamentais/PPAG 2016 - 2019 do estado de Minas Gerais. O objetivo especifico a ser
desenvolvido tramita na anélise com os atores chave a efetivagcdo destas politicas no ambiente da

agroindustria.

MATERIAL E METODOS

A metodologia de andlise qualitativa baseou-se em dados primarios e secundarios
empiricos ocorridos na gestdo do governo de Minas Gerais. A Andlise das acOes de Seguranca
Alimentar e Nutricional e a Agroindustrializagao familiar no governo de Minas Gerais, ocorreram

com foco os anos 2016 a 2019.
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Quanto a abordagem da intersetorialidade em acbes de SAN e agroindustrializacdo no
estado de MG envolvendo a agroindlstria de Agua Doce, neste estudo empirico esta sendo
classificado segundo Vergara (2016), como pesquisa qualitativa, sem analise de dados estatisticos
e possuindo como base o conhecimento tedrico empirico que permite atribuir-lhe cientificidade.
A pesquisa buscou descrever os fendmenos por meio dos significados que o ambiente manifesta
os resultados de transcricdo de entrevistas e documentos oficiais do Estado de MG, por isso
classifica-se quanto ao objetivo da pesquisa como descritivas, sendo que ndo desconsidera inser¢ao
de outras formarem, meios e fins para entender o problema e propor alternativas e solugdes (GIL,
2008).

A metodologia compreendeu nas técnicas de pesquisa como: pesquisa bibliogréfica,
pesquisa de analise documental e entrevistas semiestruturadas com gestores envolvidos com a
execucdo das acles, programas e projetos originarios de politicas puablicas. Na pesquisa
bibliografica ocorreram levantamentos de estudos nos temas: seguranca alimentar e nutricional,
agroindustria familiar e intersetorialidade disposta como instrumentos de consulta artigos
cientificos disponiveis nas bibliotecas eletrénicas como Scielo e sites de busca como o Google
académico e livros.

Da pesquisa documental, foram levantados e analisados: leis, decretos e resolucdes
(MINAS GERAIS, 2016a; 2016c; 2016e; 2018a); catalogos dos Planos Plurianuais de Acédo
Governamental (MINAS GERAIS, 2016d) e do Planos Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(MINAS GERAIS, 2016b); relatos descritos como o Relatérios de Monitoramento do PPAG da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Integracdo do Norte e Nordeste de Minas Gerais
(SEDINOR) / Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE) e da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario (SEDA) (MINAS GERAIS, 2018) e relatérios
de monitoramento do setorial no Sistema de Informagbes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPLAN) e Sistema de Controle Social - MG PLANEJA nos quais foi possivel obter
informac0des detalhadas sobre valores e entregas nas agdes que vinculam a seguranca alimentar e
nutricional e a agroindustria familiar (SIGPLAN, 2018).

Foram identificados no monitoramento da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, 7
programas que tratam de forma direta ou indireta de acfes voltadas a seguranca alimentar e
nutricional, agroindustrializacdo familiar e a intersetorialidade por meio do Monitoramento das
Ac0es do Planejamento do Estado, acompanhados pela Comissao de Agropecuéria e Agroinddstria
(ALMG, 2018).

No material estudado, foram analisados os desempenhos das secretarias de governo e

autarquias descritos no Quadro 1. Estes 6rgdos publicos, tem suas a¢fes executadas de forma
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independente e setorizada nos descritivos dos documentos. Para verificar a pratica de acdes
intersetoriais foram selecionadas duas secretarias (SEDINOR/IDENE e SEDA) que durante 0 ano
de 2018 se propunham a desenvolver atividades de apoio a agroindustria familiar e politica
publicas de SAN em seus programas e a¢es do PPAG 2016 - 2019, exercicio 2018.

Quadro 1 — Selecdo de Programas e Ag¢des com tema de seguranca alimentar e nutricional e

agroindustrializacédo para agricultura familiar na ALMG, Belo Horizonte - MG, 2018.

PROGRAMAS ACOES SECRETARIA
Programa 9 - Programa Estadual de 2034 - Agroindistria Familiar e Secretaria de Estado de
Cooperativismo da  Agricultura Infraestrutura Desenvolvimento Agrério (SEDA)

Familiar
(Parcial)

e Agroindustria Familiar

Programa 25 -
Conhecimento e de
Agropecuéria (Parcial)
Programa 53 - Além da Porteira
(Parcial)

Geragdo  de
Tecnologia

Programa 63 - Projeto Jaiba (Parcial)

Programa 68 - Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para o Estado de Minas
Gerais

Programa 104 -
Alimentos (Parcial)

Seguranga de

Programa 152 - Programa de
Desenvolvimento do Norte e Nordeste
(Parcial)

Programa 170 - Promogdo e Fomento
da Industria, Comércio e Servicos de
Minas Gerais (Parcial)

Plano Estadual de Enfrentamento da
Pobreza no campo evoluindo para o
Programa Novos Encontros.

4641 - Assessoramento de Gestdo as
Agroindustrias Familiares.

4642 - Apoio a Estruturagcdo das
Cooperativas da Agricultura Familiar
4057 - Desenvolvimento de Pesquisa
Agropecudria e Agroindustrial

4036 - Queijos Artesanais de Minas

4181 - Atividade de Extensdo Rural no
Projeto Jaiba

4159 - Ampliacdo dos Servicos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

4254 - Certificacdo de Produtos e de
Propriedades Agropecuarias e
Agroindustriais

4258 - Andlise Laboratorial

4420 - Fortalecimento das
Agroindustrias de Pequeno Porte
4110 - Fortalecimento da Agricultura

Familiar do Norte e Nordeste

4367 - Apoio a Agricultura Familiar no
Norte e Nordeste

4456 - Promocéo e apoio as acoes do
férum  permanente  mineiro  das
microempresas e empresas de pequeno
porte

4450 - Coordenacdo da Estratégia De
Enfrentamento da Pobreza no Campo:

Novos Encontros - acdo de
acompanhamento  geral  unidade
responsavel

Empresa de Pesquisa Agropecudria de
Minas Gerais (EPAMIG)

Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria de Abastecimento (SEAPA)

Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER)

Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER)

Instituto Mineiro de Agropecuéria
(IMA)

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento e Integracdo do
Norte E Nordeste de Minas Gerais
(SEDINOR)

Instituto de Desenvolvimento do Norte
e Nordeste de Minas Gerais (IDENE)
Secretaria de Estado Extraordinaria de
Desenvolvimento Integrado e Foruns
Regionais

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social

Fonte: Elaboragdo prépria, PPAG 2016 - 2019 (ALMG, 2018; MINAS GERAIS, 2018b).
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Segundo Sampaio (2017), em seu trabalho demonstrando como a intersetorialidade se
expressa na gestdo da Politica Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel do
Estado de Minas Gerais, no periodo de 2012-2017 foram necessarios mecanismos de partilha de
informagdes e comunicacao entre os setores.

O Programa Novos Encontros — Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo,
lancado esteve representado no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, por meio do
objetivo estratégico de “Reduzir a pobreza rural” e foi uma das prioridades do governo para atingir
metas de seguranca alimentar e nutricional.

Os dados foram a base de estudos analisados com os entrevistados em complemento com
0 questionario formulado para confirmacdo dos programas e acdes pertencerem a secretaria que
estavam vinculados e se de fato contemplava a temética de SAN e agroindustria familiar onde
foram contempladas acGes de politicas publicas na regido de Bonito de Minas-MG.

Sendo verificados nestes documentos, informacdes que tivesse relevancia para entender e
demonstrar como se deram as politicas publicas que beneficiaram a unidade de beneficiamento de
plantas e frutos do cerrado de da comunidade de Agua Doce em Bonito de Minas e as relacdes
entre os gestores e suas instituigdes.

Ocorreram ainda, entrevistas presenciais com 7 servidores publicos e 2 representantes da
sociedade civil que se caracterizavam como atores-chave no processo de promoc¢do da
intersetorialidade por meio de um roteiro semiestruturado, com questdes de percep¢do das politicas
publicas de SAN, agroindustria familiar e intersetorialidade, que sdo os marcos analiticos.

Os entrevistados foram selecionados conforme a atuacdo em politicas publicas que de
alguma forma beneficiaram a agroindlstria e a aplicacdo das entrevistas semiestruturadas
aconteceram em dois momentos, sendo o primeiro em novembro/dezembro de 2018 e o segundo
em janeiro/fevereiro de 2019, pois no periodo ocorreram troca de governo estadual e o autor optou
por entrevistar servidores de ambas gestfes

Os entrevistados selecionados fizeram ou faziam parte da gestdo de a¢des dentro do PPAG
que envolve atividades na garantia da SAN e no fomento a agroindustrializacdo no Estado. A fim
de reservar 0 anonimato dos entrevistados, os mesmos foram identificados no texto por meio da
letra E, e uma numeracédo de 1 a 9 sendo eles da gestdo 2015/2018: Na (SEDINOR) representados
por E1 e E2, no (IDENE), representados por E3 e na (SEDA) foram entrevistados E4 e E5. Na
gestdo 2019/2022: dentro do IDENE foram entrevistados E6 e E7. Também foram convidados
representantes da sociedade civil, sendo entrevistados um empreendedor privado (E8) e uma
gestora de projetos (E9), que estavam envolvidos indiretamente com a execugdo de politicas

publicas e participavam de espacos de intersetorialidade.
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Apds as entrevistas realizadas, estas foram transcritas e analisadas em seu conteudo e
procedeu-se sua classificacdo conforme as dimensdes elencadas no marco analitico,
posteriormente referenciado como: a percepc¢do do conceito de intersetorialidade, o planejamento
de politicas publicas em relagdo ao processo intersetorialidade, o envolvimento dos atores atuantes
na politica puablica, os desafios da intersetorialidade para promocdo da SAN e da
Agroindustrializacdo, o papel da politica publica para promoc¢éo da SAN e Agroindustrializacao
de base familiar e 0 acesso das politicas publicas vivenciadas pela agroindustria de comunidade

de Agua Doce em Bonito de Minas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Percepcéao do Conceito de Intersetorialidade

Nas narrativas, o entendimento dos entrevistados sobre o0 que € a intersetorialidade indicou
como sendo as novas estratégias de atuacdo da gestao publica, na quebrar da tradicional forma de
executar as politicas publicas. O conceito muitas vezes foi citado em termos ambiguos, que no
decorrer das narrativas foram sendo firmados assertivamente pelos préoprios entrevistados. A
intersetorialidade como sendo juncdo de esforcos (E4) para efetivacdo das politicas publicas e
ainda acdo coletiva (E8) para garantir a melhoria de vida dos individuos que a politica pablica quer
atingir.

Para ocorrer a¢des intersetoriais ha necessidade de decisdes politicas, com as articulacdes
e interlocucdo das gestdes e técnicas, assegurando infraestrutura e comprometimento das relacfes
intersetoriais. A intersetorialidade vem apoiada no campo das politicas sociais e pode ser uma
alternativa para a promocdo da eficiéncia e produzir resultados eficazes das a¢des publicas perante
0 contexto analisado do problema (JACCOUD, 2016).

Intersetorialidade para mim é a juncdo de esforcos para diversos,
principalmente, Orgdo governamentais nas trés esferas [..]Jque busca
implementacdo de politicas publicas [...]Jpois de maneira geral essa area que
trabalhamos seguranca alimentar e nutricional, de agricultura familiar, de
agroindustria familiar ndo resolve numa caixinha s6 do governo...resolve em
varias. (E4).

Percebe-se que nas conceituacbes foram destacadas narrativas que citam a
intersetorialidade como sendo uma atuacgdo conjunta dos setores (E2), para chegar a um objetivo
comum, na gestdo da politica publica. Esta atuacdo conjunta se retrata na forma de reunides
intersetoriais, trocas de informac6es em grupo tematicos, conselhos e em espacos, com a sociedade

civil organizada:
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A intersetorialidade nos conselhos que participo é muito importante,
principalmente para o empoderamento da mulher ...quando com as outras
secretarias ou outros conselhos [...] o esforgo € muito grande [...] ndo é em todos
0S momentos e aspectos[...] mas nos desdobramentos[...] ocorre separacgdes
comissdes, grupos tematicos dai consegue perceber a intersetorialidade para
enfim aplicar a politica publica. (E2)

A intersetorialidade é conceituada por Cavalcanti et al., (2013) de forma a contemplar
muitas narrativas nas entrevistas, pois assume as acdes conjuntas e redes de cooperacao e producao
que se deseja na regido, superando superacao da fragmentacao da atencao as necessidades sociais
da populacéo.

A intersetorialidade é uma resposta pratica da populacdo insatisfeita com os baixos retornos
das politicas publicas que junto de diferentes atores social se articula e promove o trabalho
conjunto com os diversos setores, diferentes poderes e conhecimentos multiplos para resolver

problemas complexos.

O Planejamento das Politicas Publicas em Rela¢do a Intersetorialidade

No Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (MINAS GERAIS, 2016a; 2016b), o
planejamento se constitui a longo prazo, 2016 - 2027, permitindo ao governo nortear as acdes. No
que tange a ideia de desenvolvimento econdmico social sustentavel, no PMDI, temos que as
politicas publicas “s6 fazem sentido se houver equilibrio entre prosperidade social, protecéo
ambiental e desenvolvimento econémico”. Em seu eixo 1: Desenvolvimento Produtivo, Cientifico
e Tecnoldgico, secdo: Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e Desenvolvimento Agrario temos
claramente descritos dentre diferentes objetivos estratégicos, os de interesse deste trabalho:

Promover a agroindustrializacdo ... a producdo sustentavel e competitiva das
cadeias produtivas da agropecuaria e fomentar a seguranca alimentar e nutricional
sustentavel, incluindo o acesso e o0 uso sustentavel da dgua (MINAS GERAIS,
2016a).

Quando analisadas as pegas orgamentérias e o planejamento dos programas e agdes, sao
verificadas repetices de acOes e atividades para 0 mesmo publico. Cada setor simplesmente
executa suas a¢des, sem com isso interagir com outras secretarias ou até mesmo setores da mesma
secretaria. E perceptivel em algumas narrativas a compreensdo da intersetorialidade como sendo
fragmentada e compartimentalizada nos diferentes setores, de estruturas rigidas, das secretarias de
governo.

As prdprias pegas orcamentarias [...] sdo dificultadoras de intersetorialidade,
pois como no PPAG [..] ocorre o controle externo pela ALMG, mas
internamente o gestor daquela agdo quer fazer o maximo possivel que esta sob
sua responsabilidade. (E4)
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Para alguns entrevistados, a criacdo de espacos de discussdo da intersetorialidade deve
partir de forma institucional (E1), pois assim 0s gestores em suas estruturas hierarquicas teréo
maior compromisso em integrar as agoes.

O Estado tem que criar a ambiéncia para que a intersetorialidade aconteca,
porque qualquer érgdo que tente fazer, ele tem um esfor¢co muito grande para
convencer as outras pessoas de que isso é importante, de que isso da
resultado[...] o sistema de cobranca do resultado das operacdes do Estado leva
a isso, cada qual tem de mostrar a sua parte ai [sic] ndo consegue juntar para
fazer esta intersetorialidade de grande monta[sic]. (E1)

Nos comentérios foram expostas as experiéncias que cada secretaria ou setor tiveram em

relacdo a intersetorialidade diante de parceiros institucionais e da organizacao Civil (E1).

[Intersetorialidade] a gente tem exemplos muitos recentes desses Ultimos quatro
anos gue sao fantasticos [...] os projetos de frutos do cerrado sdo compostos de
intersetorialidade muito grande no Conselho estadual Pré-pequi. O Nucleo do
pequi, que é uma organizagao da sociedade civil [...] tem uma participacéo ativa
e vem conseguido agregado[..] como a CODEVASF, com um trabalho
interessante [...]e todos os 6rgdo do governo de Estado...puxados pelo IDENE.
(E1)
A intersetorialidade deve ser praticada e também ensinada. Houve entrevistado (E4) que
citou a necessidade de espacos de formacao e capacitacdo de gestores no tema de forma constante.

Para que isso de fato aconteca (intersetorialidade) o gestor tem que estar
preparado, entdo é preciso pensar um processo permanente de formagéo,
de capacitacdo de gestores, sejam eles efetivos, sejam eles de
recrutamento amplo para poder entender como interagir e nao
simplesmente como se executa ali na sua caixinha [...] se executa aquela
politica publica de forma a integrar outros setores outros érgdos dentro
do Estado. (E4).

O Envolvimento dos Atores Atuantes nas Politicas Publicas

Na pesquisa procurou-se saber o compartilhamento de responsabilidades e agdes das
secretarias e como 0s entrevistados percebiam este comportamento na pratica. A apropriagdo dos
resultados dos diferentes atores € um fator de relevancia, pois em diferentes narrativas os
entrevistados (E2) descreveram o quanto as agdes sdo conduzidas por pessoas que tem o interesse
de ajudar e que o envolvimento se diferencia quanto a afinidade dos temas das agdes com o setor
e com o servidor. As atribuicbes dentro do processo de intersetorialidade devem ser
compartilhadas entre todos os agentes governamentais, pois quando ocorre concentragdo de
atividades a pequenos grupos ou individuais o processo torna-se fragil e ndo permite avancar
(CUSTODIO; SILVA, 2015).
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[...] intersetorialidade vai ser uma das formas que se tem que entender como as
politicas publicas tém que acontecer, para que cheguem de fato ao seu publico
alvo que é a sociedade civil organizada ou néo [...] a intersetorialidade vai nos
permitir compreender como que a jungdo do entendimento do fazer do Estado, o
fazer do governo tem formas concretas de virar o que sdo as politicas publicas
ou seja atendimento das necessidades que a sociedade possa nos trazer ou possa
nos demandar. (E2)

Quando ocorrem os espagos de integragéo das acoes, a intersetorialidade, a participacao da
sociedade civil e movimentos sociais é posta e respeitada, sendo estes espacos uma forma de

contemplar as demandas da sociedade e que de fato ocorra a politica publica.

Os Desafios da Intersetorialidade para Promoc¢ao da SAN e Agroindustrializacao

O monitoramento e avaliacdo dos programas e ac¢des do governo de MG séo feitos pelos
sistemas MG - Planeja, onde as informac6es sdo disponiveis ao pablico comum, apresentando
parte do planejamento, acompanhamento e governanca das acdes prioritarias do governo e no
SIGPLAN, que é de uso das secretarias onde constam as informacdes sobre o desenvolvimento
dos programas e a¢des que compde o PPAG, dando suporte para os setores monitorar e avaliar as
proprias acdes (MINAS GERAIS, 2016b). Por mais que a sociedade civil tenha acesso ao PPAG
as acdes propostas nem sempre estdo vinculadas a pratica da intersetorialidade e os sistemas de
monitoramento contribui para que isso permaneca desconexo, pois sdo estruturas que avaliam e
monitoram dados especificos e setorizados.

As dificuldades de se colocar em prética a intersetorialidade tém diferentes motivos e
origens. Percebe-se que a falta de comunicacdo € um fator para que ndo ocorra a discussdo dos
temas de forma integrada (E4). Ndo diferente, ha falta de espacos de dialogo do problema
vivenciado sobre o tema e até mesmo de unificacdo de a¢des para dentro do préprio 6rgéo executor
da acdo.

[...] tem pouco didlogo na mesma esfera estadual [...] na propria secretaria ou
dentro do proprio 6rgdo, ha setores que cuidam e ndo dialogam [...] como
deveriam entre si[...]intersetorialidade para mim é justamente esta articulacéo
esse esforco, essa coesdo que tem que ter para que a politica publica seja de fato
implementada. (E4)

Procurou-se observar a predisposi¢édo de conflitos na promocéo da intersetorialidade, nas
narrativas dos entrevistados, ou especificamente exemplificados e como eram solucionados.

Quando da questdo de ciime institucional um dos entrevistados (E1) evidenciou que ocorre
e é um fator de dificuldade, pois os programas e acdes sendo compatibilizados por secretarias de

governo tém se a ideia de posse.
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[...] tem sido tentado (intersetorialidade) porque tem uma dificuldade muito
grande por conta da questdo do ciime institucional[...Jmas conseguimos
avangar [...] mas foi um pedago pequeno diante do que poderia ter feito...tem que
ter um direcionamento de governo para que isso aconteca[...] ndo é a vontade
de uma instituicdo que aparece e sim a visdo do técnico. (E1)

Para parte dos entrevistados, diferente de se ter conflitos, um dos grandes problemas ¢é falta
de clareza em saber o que esté fazendo e o resultado daquele esforgo. Em muitos casos a falta de
entendimento das acdes e o0 ndo entendimento de onde queremos chegar, desmotiva aqueles que

estdo na execucdo da politica publica.

O Papel da Politica Publica para Promocao da SAN e Agroindustrializacdo de Base Familiar

No Programa Novos Encontros - Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo foi
verificado um maior engajamento para ocorrer a pratica da intersetorialidade em acdes de
seguranca alimentar e nutricional. A interacdo ocorreu por formacgéo de grupos de trabalho com
discussdes tematicas (SAMPAIO, 2017). E percebido maior foco de agdes e controle por parte da
secretaria de governo do Estado.

O Programa Novos Encontros, mesmo ndo constando no PPAG, foi uma das prioridades
do Governo de Minas dentro da estratégia de “Reduzir a pobreza rural” (MINAS GERAIS, 2016b)
que promoveu atividades intersetoriais e materializou-se na composi¢cdo de um Grupo
Coordenador da Estratégia (MINAS GERAIS, 2016e), cujos membros foram representantes de 11
Orgaos e 8 empresas e instituicdes de ensino e pesquisa do Estado.

O programa foi dividido em 4 eixos: Acesso a Servicos, Beneficios e Transferéncia de
Renda; Inclusdo Produtiva; Infraestrutura e; Acesso a Terra; sendo que no eixo “Inclusio
produtiva” tem como sub eixos: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Seguranca Alimentar e
Nutricional, e Trabalho e Renda. Um dos projetos deste eixo, Projeto Sementes Presentes, permitiu
a incluséo da populacdo em situacdo de vulnerabilidade social no processo produtivo, com a
doacdo de sementes para garantir a seguranca alimentar e colaborar com a geragdo de renda com
excedente.

A exemplo da SEDINOR/IDENE, foram verificados aporte de projetos de acesso a agua,
distribuicdo de leite pasteurizado e sementes para plantios. Na agdo denominada Apoio a
Agricultura Familiar, a agroindustria de processamento de leite e frutas teve aporte de recursos e
processos de articulagdo junto de outras secretarias e organizagdes da sociedade civil (SIGPLA,
2018).

O entrevistado E3 ilustra essa integracdo em ag0es que ocorreram em sua instituicdo na

pratica de intersetorialidade em beneficio da seguranca alimentar e nutricional.
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[...] A ideia de desenvolvimento € vocé associar as agdes que se tenha dentro do
6rgéo com outros 6rgdos para se unificar e ter uma agdo mais efetiva [...] nés
(IDENE) executamos as cisternas (Caixa de agua da chuva para alimentacgéo) e
depois as cisternas de producado (Caixa de 4gua da chuva para producao). Essas
cisternas de producdo foram construidas em diversas comunidades rurais,
agrovilas, comunidades carentes e comunidades com baixa captacéo de recursos
hidricos [...] mas aquelas comunidades ainda ndo tinham condicéo de ter uma
producdo[...] entdo nds fizemos a entrega de tratores para preparar a terra,
integrar as comunidades [...] e entregamos sementes para agricultura familiar.
Essa integragéo foi o que tentamos fazer...temos um banco de dados que cruza
as acBes e os proprios beneficiarios, assim fechamos os ciclos. (E3)

A SEDA junto do Conselho Diretor Pr6 - Pequi, organizou em 2016 um chamando publico
(Fomento) para apoiar as cadeias produtivas de frutos do cerrado.

Na oportunidade a associacao Nucleo Gestor da Cadeia Produtiva de Pequi e Outros Frutos
do Cerrado captou um recurso de R$49.900,00, onde constava em seu plano de trabalho
consultoria e cursos ligados a processamento de frutos e boas préaticas de higiene em 9 unidades
de processamento de frutos do cerrado, entre elas a unidade de Bonito de Minas. O representante
da agroindustria participou e multiplicou o conhecimento com agroextrativistas.

Segundo o entrevistado E5, quando do periodo dos editais, muitas solicitagdes e pré-
projetos ndo foram financiados, pois, a contingenciamento de gastos ja ocorria no estado e muitas
das acdes no periodo foram ndo orcamentarias. O corpo técnico da secretaria tinha em sua rotina
de trabalho elaborar projetos que no futuro pudessem ser aprovados ou ter outras formas de

financiamento.

[...] Os editais que fizemos para agroindustrias em 2015 e 2016 foram 115
projetos de associacbes das mais variadas, um percentual bom foi de
agroindustria [...] As acOes especificas, uma coisa que fizemos muito foram
projetos [...] projeto de adequacdo das instalagdes, para associacdo, para
prefeitura, para comunidades como a¢des ndo orgamentarias [...] pois a maioria
deles ndo tem orientacdo técnica e é um custo muito caro contratar um
engenheiro civil, um arquiteto [...] entdo disponibilizamos o corpo de servidores
técnico da secretaria [...]. Se ndo podiamos financiar, elaboravamos os projetos
com os técnicos que ja estavam aqui, adequando as atividades da rotina deles
[...] Como n&o podiamos ajudar a todos, aqueles que a equipe técnica conseguia
ajudar, eram menos uma possibilidade de custos ao beneficiario... contamos com
a boa vontade dos técnicos e por mais que alguns ndo fossem o0s responsaveis
técnicos, os projetos ficaram estruturados e prontos. Foram 30 a 35 projetos de
adequacdo de agroindustria [...] as acGes orcamentarias foram poucas diante
daquelas ndo orgamentarias. (E5)

Segundo Santos e Freitas (2017) a arbitragem de cortes ou conten¢do do orgamento anual
nas politicas pablicas devem ter uma andlise dos impactos e seus efeitos diretos, indiretos,
econémicos e sociais do setor agropecuario / agroindustrial. E que da mesma forma deve-se
preservar acdes com potencial de dinamizacdo da producéo.
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Os agroextrativistas ainda dependem muito de politicas publicas para que sejam
contemplados em acBes de seguranca alimentar e nutricional. Da mesma forma as agroindustrias
sem apoio governamental passam por processo que ficam mais demorados e com custos maiores

para se tornar efetivos.

O Acesso das Politicas Publicas Vivenciadas Pela Agroindustria de Bonito de Minas.

Prosseguindo a analise, temos o objeto de estudo da dissertacao, a agroindustria de Bonito
de Minas, dentro de arranjos institucionais que promoveram politicas pablicas intersetoriais e que
foram acessadas pelos agroextrativistas.

Apbs a inauguracdo da unidade produtiva de frutos do cerrado da comunidade de Agua
Doce (Bonito de Minas-MG), em 2016, os agroextrativistas foram acompanhados pela associacédo
Ndcleo Gestor da Cadeia Produtiva de Pequi e Outros Frutos do Cerrado, apoiados pelo IDENE e
a empresa PROBIOMA, esta Ultima financiada pela CODEVASF no projeto: Profissionalizacéo
do Extrativismo e Beneficiamento de Plantas e Frutos do Cerrado, apoiado pelo gabinete do
Deputado Federal Padre Jodo. A lideranca da agroindustria passou a frequentar reunides de
mobilizacdo em rede de cooperacdo e produgdo onde participaram diferentes cooperativas,
associacles, grupos independentes e 6rgao publicos, com o objetivo de desenvolver a producéo de
forma sustentavel, melhorar a organizacdo das demandas da cadeia produtiva e 0s grupos
agroextrativistas de frutos do cerrado na regido.

No tocante a questdo, os agroextrativistas da comunidade de Agua Doce foram
beneficiados na promocéo de dois elos importantes para a seguranga alimentar e nutricional, quais
sejam a disponibilidade de alimentos em quantidade suficiente e a precos acessiveis e 0 acesso ao
trabalho e renda, oferecidas na agroindustria que se enquadra como de menor porte, pequeno
varejo e servicos de alimentacdo (MALUF e PRADO, 2015).

A governanca da rede de cooperacao e producéo é feita pelo Conselho Diretor Pro - Pequi,
que era vinculado a SEDA, atualmente subordinada a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, e 0s agroextrativistas que participavam da elaboracéo e execucéo das
politicas publicas para a cadeia produtiva. O Projeto da associa¢cdo Nucleo do Pequi: OrganizacGes
na busca de aprimoramento técnico para fortalecer o Agroextrativismo Sustentavel e a Economia
Solidaria no Norte de Minas, financiado pela SEDA em 2016 atendeu a 9 institui¢des (cooperativas
e associagoes).

As diretrizes de intersetorialidade descritas no plano de governo ocorreram na rede de
forma dindmica e participativa, com apoio dos proprios agroextrativistas e diferentes setores

publicos e organizac¢des da sociedade civil.
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Para o empreendedor, o conceito de intersetorialidade, mesmo que complementando aos
dos servidores publicos, foi diferenciado e reflete mais a situacdo da agroinddstria que prestava
servigo a humanidade com produtos de transcende a alimentacdo, pois busca qualidade de vida e
boa saude.

Na entrevista com o empresario identificado como E8, a intersetorialidade também ¢é
importante para a manutencdo do negocio uma vez que as empresas tém acesso ao mercado e a
producédo da agroinddstria, com isso consegue-se parcerias para a rede de cooperacao e producao,
fechando o ciclo.

Enguanto empresa da area de produtos e servicos ambientais, nds temos uma
facilidade de buscar essas parcerias, desenvolver clientes, plataformas para
colocar producao nesse mercado que nao é um mercado trivial ¢ um mercado
gue valoriza produtos agroecoldgicos, que sdo nutracéuticos [...], ndo séo
apenas nutritivos eles tém papel farmacéutico. (E8)

Segundo Vogt (2019) a agricultura exercida no mundo estd fracassada nos quesitos
ambiental e social, sendo urgente a necessidade de mudanca nos sistemas alimentares. Em sua
proposta os sistemas baseados na agroecologia sdo os que oferecem efeitos mais duradouros para
a humanidade e ao planeta.

Quando verificados os desafios da aplicacdo de politica pablica de fomento a
agroindustrializacdo familiar, o papel do Estado e do capital privado devem ser mais claros e

diferenciados, conforme ES8.

E funco do Estado prover meio para que as comunidades se desenvolvam e para
isso é necessaria ter estruturas, acessos, politicas claras, orientacdo técnica-
tecnolégica para que as pessoas saiam do estado inicial. A partir dai nés
(agroextrativista) [sic] temos varias possibilidades de envolver novos produtos
e servigo em parcerias com empresas. E essas empresas vao abrir mercado para
essas instituigdes, para essas pessoas que estdo no campo. (E8)

Cabendo ao setor publico, em sua gestdo, proporcionar a transparéncia e facilidade de
acesso aos dados das politicas publicas aos agroextrativistas e agricultores familiares, pois assim
desenvolve-se politicas intersetoriais promovendo a geracdo de renda, acesso a mercados e
melhorias na atuacao das politicas de seguranca alimentar e nutricional (MONTEIRO, 2019).

A intersetorialidade com envolvimento da sociedade civil tem que ter dentro do processo
0s agroextrativistas segundo o entrevistado E9, de forma presente e atuantes, diante das politicas
publicas. Para que isso ocorra, ha necessidade de melhor clareza e dialogos mais direcionados aos
beneficiados da ponta e com isso oportunizar e ampliar 0 acesso a direitos sociais, e ainda, enfatizar

0 investimento nos processos de empoderamento dos atores envolvidos (RODRIGUES, 2011).
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Na minha opinido (ndo esta chegando as politicas publicas) penso que a questao
de linguagem agente ainda precisa... traduzir para o agroextrativista. Nos temos
no nosso pubico, um publico com baixa escolaridade. (E9)

Em relacdo a promocdo da seguranca alimentar e nutricional, o apoio do Estado diante de
politicas intersetoriais tem facilitado que as agroindustrias se organizem para fornecer produtos as
escolas por meio de programas como Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE.

Na mesorregido de Januaria uma das politicas que mais tem sido acessada € o
PNAE [...] essa sim tem garantido uma soberania alimentar no sentido de
melhorar a qualidade dos produtos e chegar também esse acesso nas escolas
para que as pessoas possam ter uma qualidade de vida melhor. (E9)

A percepcéo nas entrevistas do grupo de 2019 apontou que a avaliacdo da intersetorialidade
das politicas de agroindustrializacdo tem grande comprometimento no governo. 1sso esta ilustrado
na fala do entrevistado denominado EG6.

Na verdade, os dois devem caminhar juntos, a agroinddstria familiar ou
agroindastria [...] vejo nas diversas esferas governamentais, sociais e
empresariais que todo mundo quer fazer o bem, que todo mundo quer o
desenvolvimento. E a participacdo desses atores, esta comecando, de maneira
ainda incipiente a trabalhar junto, ja foi tentado outras vezes e a gente nao pode
desistir disso [...] se a gente olhar o passado em comparag¢ao com agora eu vejo
que melhorou bastante, mas ainda tem muito o que se fazer. (E6)

Os entrevistados descrevem, em sua maioria, 0 quanto é dificil para o Estado o
planejamento da intersetorialidade na pratica, principalmente por causa da estrutura setorializada.
O Estado trabalha com uma estrutura de orgamento - programa em que as ac¢des dentro de cada
secretaria compdem 0s objetivos dos programas de governo que sao intersetoriais. Essas diferentes
acOes deveriam contribuir para alcancar o objetivo geral do programa e assim seria possivel
perceber o funcionamento da intersetorialidade. Quando no PPAG, de forma tedrica, isto € descrito
e funciona bem, mas falta mecanismo formal para acompanhar todas as acOes e execucdes
orcamentarias e por mais que a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais
(SEPLAG) tente, ha muito a ser compartilhado.

Para um dos entrevistados uma solugdo deste problema seria a criagdo de grupos de
trabalho, ndo formalizados (E7), mas que tenha afinidades e consigam entender o trabalho de cada
secretaria e tenham diretrizes claras para tragar estratégias para que 0S grupos perpetuem e
entendam os resultados a médio e longo prazo, ndo optando por imediatismo.

Um grupo de trabalho... uma mesa formada... sem entrar no mérito de
conselhos... pois quando cai nessa estrutura formais mais complexas agente traz
muito problemas junto, mas talvez um grupo de trabalho que se reunisse
periodicamente, que conversasse com 0rgdo afins que entendesse o que cada um
esta fazendo e como poderia se complementar. (E7)
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A contencdo de gastos atuou em todas as acdes previstas no PPAG estudado, ndo apenas
na tematica de seguranca alimentar e nutricional e agroindustrializacdo familiar. Em muitos casos
0s replanejamentos com reducédo de custos frente a situacdo orcamentaria do Estado (SAMPAIO,
2017), 0 que ndo oportunizou mais efetivacdes de acoes.

Assim, por mais que ocorram atividades de mobilizacdo e articulagdo no planejamento e
na execucao das atividades propostas junto dos gestores, a falta de recursos financeiros impede

que os trabalhos tenham continuidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio de atores sociais na rede de cooperacéo e producao dos agroextrativistas do norte
de Minas Gerais, foi confirmada a importancia e o entendimento das préaticas de intersetorialidade
neste ambiente onde a agroindustria de Bonito de Minas foi inserida. Em principal, pela aprovacao
de projetos das secretarias (SEDA e SEDINOR, atualmente SEAPA e SEDE) que atenderam a
demandas da agroindustria e da comunidade de Agua Doce de forma geral.

O governo de Minas Gerais tem abordado a intersetorialidade de forma pragmaética em
programas e projetos, sendo percebidos no Plano Plurianual de Acdo Governamental em
determinadas secretarias.

Ha necessidade de melhorar os planejamentos intersetoriais para acdes que ndo tenha acdes
e atividades executdveis apenas na constancia de recursos financeiros. As articulacdes e
mobilizagGes de grupos de cooperacdo e producdo saem dos momentos de retracdo econdmica
estadual e nacional.

O apoio na agroindustria em 2018 - 2019 ocorreu dentro da rede de cooperacgéo e producao
com apoio da CODEVASF. As atividades do projeto permitiram a continuidade do apoio a cadeia
produtiva e aos que dela se beneficiam.

O desafio para a pratica da intersetorialidade esta na visdo do gestor em toda sua cadeia
hierarquica. O planejamento, assim como o monitoramento dos programas e agdes que visem 0
apoio a agricultura familiar e suas agroindustrias precisam ser revisado, assim como outras
politicas publicas no Estado. O planejamento deve preceder o momento do PPAG e seu
monitoramento, um planejamento mais eficiente dentro das estruturas hierarquicas mais altas e
proximas do governador para que o Estado em suas propostas consiga ser eficiente e eficaz nas

politicas publicas.
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No material pesquisado foram percebidas que muitas a¢6es, em anos diferentes ndo foram
executadas ou ficaram a aquém do planejado. Muito se justificou pela retragdo econdmica nacional

que aflige, ainda hoje, o Estado de forma significativa, penalizando o desenvolvimento regional.
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