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Resumo: A concepedo, execucdo ¢ avaliagdo de um
FProjeto Pedagdgice’ concebido como referencial para
o trabalho em uma dada Instituicdo Escolar/Curso deve
ser producdc dos profissionais que atuam nestes
ambitos. Esta restricdo é conseqiiéncia de o Projeto
Pedagdgico resuliar das especificidades de wma dada
realidade ¢ das diferentes concepedes de mundo, de
sociedade, de homeni e de educagde dos profissicnais
que nela atiam. A identificagio dos problemas a serem
resalvidos, das possibilidades de intervengdo e
transformacdo da realidade sdo inerentes ao contexto
vivenciado, ndo existindo regras estabelecidas "a
priori”, mas referenciais que podem subsidiar um
camprometinento tedrico e prdtico dos profissionais,
colaborande para wm envolvimento comperente ¢
condizente com o perfil do profissional/aluno que se
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pretende formar e com a identidade da Instituicdo
Escolar/Curso que se propée construir.

Abstract: The conception, execuiion and evaluation of
a Pedagogical Praject, conceived as a frame reference
ta thie work in a given College/School/Course, are up ta
the professionals thai work in these scopes. This
restriction is due to the fact that the Pedagogical Project
is a result of circunstances thai are specific of each given
reality and of these professionals’ conceptions of the
sworld, man, saciety and educarion. Identifyving the
problems thai are to solved, the possibilites of interfering
in reality and changing it are tasks inferent 1o the lived
context, so there are no “a priori” rdes, but just frames
of reference that can subsidize the professionals’
theoretical and practical commitment, collaborating for
a competeni involvemenst, suitable 1o and agreging with
the profile of the student/pupil/professional which one
entends (o form and the identity of the College/Schools
Cointrse that one wishes 1o build,

Palavras-chave: Projeto Pedagdgico; Instituicdo  Esco-
lar; Curso.

O contexto atual institucionaliza uma maior autonomia para

as Instituictes Escolares.

Sem pretender discutir a questfo pol@mica que representa

em {ermos poasitivos e negativos as recentes medidas
“descentralizadoras™ lomadas no pals e o papel a ser desempenhado
nos ambilos federais, estaduais e municipais da educagfio em funcio
destas medidas, € certo que elas, de certa maneira, “incentivam”
as InstituicBes Escolares a assumirem tarefas que jd eram ou que
passaram a ser da sua competéncia, entre elas a de elaborar,
cxecutar ¢ avaliar o Projeto Pedagdzico.

() atual processo de descentraiizagio que se caracleriza
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entre outros aspectos, pela énfase da autonomia por parte das
InstituigOes Escolares, traz no seu bojo a defesa dos ideais
democriticos porque oportuniza que decisfes sejam deliberadas e
assumidas pelo coletivo da Instituicioe Escolar de acordo com seus
limites e (im)possibilidades. Nao obstante, a consolidaciio do
processo democratico requer a educacido dos sujeitos para
participaciio consciente e responsdvel, o comproretimento técnico
e politico dos profissionais da escola, afim de assegurar a autonomia
visando a mclhoria da qualidade do ensino, das condigdes de
trabalho ete.

No tocante & conquista da autonomia pela Instituicdo
Escolar € a construgio do Projeto Pedagdgico de fundamental -
importéncia, visto que ele confere significado as acBes educativas
excrcidas de acordo com a identidade da Instituicio Escolar
estabelecida coletivamente. Para tanto, é essencial “o saber fazer”,
o decidir coletivamente o gue se quer, para onde, como e porqué
ir, tendo em vista o perfil de aluno/profissional que se pretende
formar.

Neste texto ndo pretendemos estabelecer o perfil ideal de
aluno/profissional, mas enfatizar que a sua delinicdo pelos
envalvidos na construcao do Projeto Pedagdgico, embora polémica,
€ crucial, pois norteard a agdo educativa, determinando a [inalidade
da Instituicgo Escolar/Curso.

Parece-nos invidvel prescrever para realidades singulares
um perfil tinico de aluno/profissional a ser formado. A legitimidade
do processo de definicdo do perfil concretiza-se por intermédio da
acdo participativa dos sujeitos de uma dada realidade educacional.

A redefinico dos papéis da escola e dos seus profissionais
e o fortalecimento do coletivo, sio imprescindiveis para a
consolidacdo da autonomia da Institui¢io Escolar e alcance dos
objetives propostos no Projeto Pedagdgico.

Nao obstante, sabemos das dificuidades geralmente
encontradas ao se pleitear um trabatho coletivo. Conduto, o Projeto
Pedagdgico nio é vidvel sem o fortalecimento do coletivo, A
concepgdo de coletivo adotado no texto ndo implica unanimidade
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dc epinides, o que seria “utdpico”, mas a aceitacio da diversidade
de opinibes, a compreensio das diferencas, da pluralidade, tendo
em vista os objetivos comuns estabelecidos.

Neste senlido. o texto pretende evidenciar a relevéncia do
Projeto Pedagdgico, identificar suas finalidades, os seus elementos
constituintes, sua formalizacio € operacionalizacio, fundamentadas
cm conhecimentos jd elaborados sobre o lema. Para tanto, neste
texto teceremos consideragdes sobre:

- Conceito e finalidades do Projeto Pedag6gico;

- O trabalho coletivo: importincia e {im) possibilidades da acfo
cooperaliva;

- A formalizacao do Projete Pedagdgico;

- O diagnéstice da realidade escolar;

- O pertil de profissional/aluno que se quer formar

- Os componentes curriculares;

- A estrutura curricular: Curriculo; Ementa; Objetivos;

Contetdo; Metodologia de ensine; Avaliagio; Bibliografia.

- Projeto Pedagodgiceo, Plano de Ensino ¢ Plano de Aula:
especificidades ¢ inter-relagdes necessdrias.

Conceifo e finalidades do Projeto Pedagégico

Conceltuar projeto pedagégico ou educativo significa
entendé-lo como sendo o plano de acBo que abrange a Institeigio
Escolar/Curse e & compromete com a elaboracio de uma proposta
educativa conjunta rumo ao futuro. O Projete Pedagégico tem
como caracteristica a qualidade de explicitar o que existe,
comprometer os envolvidos com a superacdo do atual estado de
colsas com vistas & realidade futura.

Concebido deste modo, o Projeto Pedagdgico concretiza a
necessidade de conhecer amplamente a realidade existente através
do diagnostico ¢ undlise, de estabelecer objetivos comuns, caminhos
c ctapas para sua operacionalizagdo, de divisZo de tarefas entre
os envolvidos ¢ de nvaliagio continua do processo e dos resultados
alcancados.

O Projeto Pedapdégice “pode” ser a sislematizacao de umn
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trabalho participativo {coletivo e cooperativo) que define o tipo de
agdo educativa que a instituigiio desenvolverd sem tornar-se
definitivo, pois as a¢des dos sujeitos fario emergir necessidades e
novas exigéncias gue deverfio ser consideradas. E elemento
tedrico-metodoldgico capaz de transformar a instituicio e os
profissionais nela atuantes. (VASCONCELOS, 1995).

Podemos dizer que o Projeto Pedagdgico € a efetivacio
formal da decisio intencional e conjunta da instituicio tomar em
sias mios o processo de decis@o, de execuciio e de avaliacio da
acao educativa a ser empreendida com base em posicdes tedrico-
praticas, metodolégicas, didéticas, ©écnicas e politico-sociais e dticas
definidas e assumnidas livre ¢ intencionalmente.

A concepglio tedrica ¢ prdtica dos educadores de como
proceder € permeada peia visio de homem, de mundo e de
sociedade gue Ihes € peculiar, em funcio das suas experiéncias.
Neste sentide, de acorde com a sua formacio, todo profissional
tem uma leitura de mundo que orienta a sua aclo e define o seu
comprotrsso em relagio ao tipo de homem que pretende formar,
considerando as possibilidades e limites da educacio escolar ¢ da
sua realidade especifica. Admitir a existéncia da neutralidade na
construcido de um Projeto Pedagdgico € negar que o profissional
tem opinides proprias sobre questdes técnicas, politicas, culturais,
econdmicas e Gticas, etc.

A situacBo em que o profissional, apds avaliar a realidade,
s¢ acomoda a ela sem propor altemativas de melhoria, indica que
i sua concepeie téenica e politica contribui para a conservacio
da sociedade como cstd. Trata-se de uma concepedo que
negligencia o fato da realidade ser dindmica c exigir novas posturas,
em fungio do interesse particular em manter a estrutura vigente,

A situaciio oposta, em que o educador considera a realidade
como sendo dindmica, estando comprometido téenica e
politicamente com a sua wansformagdo, exige a construcdo de
caminhos em relacéo a convergéneia do perfil A sociedade que se
quer construir, sendo o Projeto Pedagdgico um impartante
instrumento para o alcance deste propdsito. Contudo, a escola é
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determinada pela sociedade ndo sendo possivel & escola,
isoladamente, o papel de transformd-la.

O Projeto Pedagdgico tem por finalidade orientar & acio do
grupo de prolissionais do ensino de uma Instituicdo Escolar/Curso,
permitir a critica da realidade atual e fornecer o referencial para
avaliar o processo de execugdo do trabalho transformador nele
proposto. Ele € o referencial tedrico-prtico para o que cada
professor properd em seu ensino, ndo reduzindo mais o
planejamento semestral ou anual ao preenchimento de formuldrios
e us planos de avlas em textos sem finalidade e sentido para a
pritica educativa do docente,

Tendo em vista o perfil de aluno/profissional que se prelende
formar, o Projeto Pedagdgico € uma aciio em processo. que nfo
estd pronta e acabada, mas precisa considerar as interferéncias,
contradicoes, ajustes e complemeniagfes necessdrias,

A definiglo das diferentes partes constitutivas do Projeto
nio significa que o mesmo esteja pronto. Como qualquer previsio
de futuro, o Projeto Pedagdgico ao ser elaborado estd sujeito a
imprevistos e, portanto, suscetivel & aiteracdes. Neste caso, a
avaliaclio em processo e em momentos formalmente planejados e
efetivados pelos sujeitos envolvidos pode contribuir para a revisio
do Projeto Pedagdgico. A sua superacio nfic deverd ser alcatéria,
mas, sobretudo, determinante dos noves rumes da aciio pedagdgica
consciente por parte de todos.

Recentemente (1997), o Ministério da Educacio ¢ do
Desporio e Secretaria de Educacfio Fundamenta! referendaram,
através dos Pardmetros Curricalares Nacionais w importincia
da construcio coletiva e permanente do Projelo Pedagdgico pela
cscola:

"Ao elaborar o sen projete educarivo, a escola discute
e explicita de forma clara os valeres coletivos
assinidos. Delimita suas prioridades, define os
resultadoy desejados e incorpora a anto-avaliacdo ao
trabalhe do  professor. Assim, organiza-se o
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planejameitto, refine-se a equipe de trabalho, provoca-
se a estudo ¢ reflexdo continuos, dando sentido s agoes
cotidianas, reduzindo a improvisacdo ¢ as condutas
estereotipadas e rotineiras que, muitas vezes, sao
contraditdrias com os objetivos educacionais
compartilhados."( MEC, 1997, P. 49).

O Projeto Pedagdgico que emergird do “consenso” do
coletivo, baseado nos principios (pontos de partida) educacionais
considerados adequados € que permitird formar o aluno/profissional
proposto no perfil delineado, conferir-lhe validade e dar identidade
propria a Instituicdo Escolar.

O Projeto poderd vir a ser um instrumento de transformagio
s¢ for capaz de aglutinar os envolvidos em sua elaboracio em
torno de objetivos comuns. Poderd elevar as relagdes de trabalho
na escola e entre os profissionais de ensine a um patamar ne qual
as discussOes, as criticas, os “reclames”, as reunides ganham a
dimensio de acOes necessdrias a evolucdo do préprio projeto, das
pessoas e da escola, porém, tendo como principio norteador o
compromisso de realizar os objetivos almejados, participativamente.
VASCONCELOS (1995} aponia algumas possiveis finalidades para
o Projeto tais como:

“aglutinar pessoas em torno de wna causa comun,; ser
wum canal de participagédo efetiva; dar wn referenciaf
de conjunto para a caminhada; ajudar a conquistar ¢
consolidar o awtonomia da escola; ser wm mstrinento
de transformacdo da realidade; colaborar na formacdo
dos participantes. " (VASCONCELQS, 1995, p. 143)

O Projeto Pedagdgico poderd ser o recurso metodoldgico
capaz de efetivar o resgate do controle do processo do trabalho
pedagdgice pelos profissionais por ele responsivel. Dizemos
poderd, pois estes sujeitos precisardo superar a acomodacio e a
passividade frente ao seu fazer pedagdgico. Também, haverd a
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necessidade de encontrar solugdes para as dificuldades gue poderfio
surgir ao efetivarem propostas de trabalho pedagdgico gue
enfatizam a organizacio auténoma e cooperativa por parte dos
sujeitos envoividos, a exemplo do que a literatura atual tem
enfatizado ao traiar da construgio do Projeto Pedagdgico no &mbito
educacional.

O trabalho coletive: importincia e (im) possibilidades da
acdo cooperativa

Quem constrdl o Projeto Pedagdgico 7 Neste caso, a resposta
¢: conjuntamenic, cooperativamente, participativamente
aglutinando as competéncias individuais, suas formagdes
especificas num dnico objetivo.

O Projeto Pedagégico tem como caracteristica - ser a agio
intencional e sistemdtica definida coletivamente. O coletive pode
ser compostlo pelo diretor, professores, coordenadores ¢
orientadores pedagodgicos, especialistas, funciondrios.,
representantes dos pais e alunos com diferentes formacdes, com
qualificactes especificas, porém, com inleresses no Ambito da
educagio. A aceilac@o da diversidade ¢ condicdo necessdria para
constitoir-sc o grupo de trabalho e a conjugacdo entre projeto
pessoal/caletivo.

A participagio efetiva do coletivo no Projeto Pedagdgico
em todas as suas clapas ¢ condicdo necessdria para sua
legitimacdo. A identificacdo individual e coletiva com 0 mesmo é
que permitird estabelecer os referenciais para a acio pedagdgica
ou educaliva propria de cada envolvido. Caso contririo, as agdes
individuais serio concebidus a revelia dos propésitos estabelecidos
coletivamente.

O trabalho coletive cooperativo exigido pelo Projeto
Pedagdgico, reguer investimentos conjuntos. A dificuldade maior,
neste caso, parece ser superar 4 idéia de que ndo basta haver
virios individuos agrupados em um espaco e tempo comuns para
que um trabalho seja denominado coletivo-cooperativo. Obviamente
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que um grupo ¢ compasto por individuos com projetos pessoais,
porém, estes deverio convergir para os objetivos estabelecidos no
Projeto Pedagdgico coletive. Considerando que sua elaboragio
consolida a urgéncia em delinear objetivos comuns, faz-se
necessidrio superar o individualismo e o autoritarismo arraigados
nas relacoes escolares e, provavelmente, a necessidade de
organizacdo para o trabalho pedagdgico diferente da praticada
até entao nos cursos/Instituices Escolares.

A construg@o do Projeto Pedagégico exigird a avaliacdo da
atual organizacio da escola e de seus profissionais para o trabatho
pedagdgice e a proposicio de uma cutra organizago gue viabilize
o trabalho a ser empreendido. £, portanto, construcde coletiva e
permanente, condicio que exige comprometimento e competéneia
pessoal nas dimensdes técnica, sdcio-politica € humara da
educacdo. As condutas costumeiramente autoritdrias e/ou
individualistas precisardo ser superadas, através do respeito as
diferencas entre os individuos do grupo, da integragdo dos projetos
pessoals com o projeto coletivo comum, da definicdo das fungdes
dos diferentes profissionais tendo em vista objetivos educativos
comuns das vdnas disciplinas na formacio do profissional/aluno
proposto no perfil, da definicio das acdes individuais, da
coordenacao do trabalho, etc.

0 Projeto Pedagdgico concebido enquanto trabalho de equipe
¢ coletivo, busca legitimar-se pela participacdo critica dos
envolvidos, ern que as decisdcs sdo deliberadas através de um
processo democrético, atento ao objetivo geral a que se propde o
curso/Instituicao Escolar. Os interesses particulares devemn estar
subordinados aos coletivos, num exercicio constante de
reciprocidade e respeito-mituo. Na verdade, admite-se a
impossibilidade do consenso de idéias em favor da negociacio da
pluralidade de concepcdes em jogo. _

E importante destacar que apesar de o Projeto Pedagdgico
solicitar a participagio de todos os envolvidos, € fundamental que
exista a figura de coordenadores. O papel desempenhado pelos
coordenadores deve permitir a transparéncia de todo o processo
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de claboracd@o, execuglio e avaliacde do Projeto Pedagogico. A
sua funcdo € a de articular, organizar o coletivo, reavaliando
constanicrmente as prioridades que se fazem presentes durante a
caminhada na busca de agdes concretas que venham aprimorar o
trabalho em andamento e promover a gestio participativa. Para
realizar efelivamente csse papel & preciso capacidade de lideranca
democritica, razodvel capacidade de organizaco de grupos e de
exercer e promover agdes interativas ( SOUZA, 1996).

Para que o Projeto Pedagdgico alcance sucesso, além da
sensibilizacao para o trabatho coletivo, os sujeitos envolvidos e s
coordenadores serao exigidos nas competéncias humana, 1écnica
e politico-social para que possam lderar, ordenar, organizar as
agdes gue efetivem o processo de sua construgio, Além disso, se
ndo houver clareza do que € o Projeto, de qual € a sua finalidade,
da neeessidade do comprometimento individual, enganos podem
ser cometidos, perdendo-se o sentido em executd-lo. A autonomia,
a individualidade, a liberdade e a especializaco de cada sujeito
envolvido devem ser respeitadas e consideradas no Projeto
Pedagdgico.

Nao podemos perder de vista gque trabalho coletivo ¢
cooperativo poderd assumir formas singulares segundo as
particularidades de cada realidade, sendo condicionado pelas
concepcdes, resisténcias, dificuldades, familiaridade ¢
disponibiidade que o grupo de sujeitos apresenta para sc organizar
de tal modo que o Projeto Pedagdgico se efetive.

A formalizacdo do Projeto Pedagégico

E obrigalério registrar sistematicamente as reflexoes e
decisdes coletivas. A cada uma das etapas do processo de
construgiio de Projeto Pedagdgico é preciso que os responsaveis
pela coordenaciio dos trabalhos o organizem formalmente. A
formalizagio de cada etapa constituir-se-d em um documento, onde
estardo registradas as reflexdes e as deeisBes tomadas pelo
coletivo e que servird como recurso ou instrumento orientador do
que s¢ fard hoje ¢ do que se quer para o futuro. (ARENA, 1995).

20



Organizar formalmente o Projeto Pedagdgico, significa trazer
em scu bojo. o histdrice do curso, dados sobre seus professores e
alunos, a formulagdo de uma proposta cducacional de formacio
em consondncia com o momento histdrico presente, porém voltada
para o futuro. A partir da proposta educacional ¢ com base na
undlise dos dados obtidos através do diagndstico, serdo propostos
os elementos de operacionalizacio compostos pela grade curricular.
Pederd estabclecer pressupostos ¢ instrumentos que permitirao
aos docentes e demais profissionais acompanhar, avaliar e tormar
decisGes referentes a reformulacio do Projeto Pedagdgico que
estd sendo vivenciado. O processo de avaliacdo precisa considerar
as exigéncias do catidiano e equacionar as questdes que vio
surginda ¢ que ndo podem ser postergadas, sob o risco de colocar
em perigo o alcance do proposto no Projeto Pedagdgico.

O Projeto Pedagdgico nio pode restringir-se as discussdes
e reflexdes. Esses procedimentos deverfio anteceder ¢ oferecer
clementos para a tomada de decisdo, pois lrata-se do plano de
agdo do coletivo. A coordenagdo exerce uma funcio
imprescindivel neste Ambito, pois tem a tarefa de (co) ordenar as
acoOes do coletivo com o cbjetivo de registrar os resultados do
processo reflexivo e as decisdes tomadas, garantir que os encontros
para as discussdes, andlises, reflexdes e estudos ndo se percam
70 esquecimento, caso ndo sejam sistematizadas, organizadas e
formalizadas com base no referendo do coletivo,

(} diagndstico da realidade escolar

Como cstamos, para onde ir, como ir 7 O que é fazer
diagndstico 7 Qual sua finalidade 7 Como fazé-lo? Estas siio
perguntas gque carecem de resposta criteriosa por parte do coletivo.

Como momento anterior €, 20 mesmo tempo, integrado &
organizagdo formal do Projeto Pedagdgico temos pela frente um
processo de andlise sistemdtica da situaciio presente, dos seus
condicionantes e determinantes, de trocas de pontos de vista e de
Tegistos.

IEsse primeiro momento em gue o colctivo realizara
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reflexdes sobre a realidade vivenciada no curso/ Instituicio Escolar,
sobre as queslocs tedrico-priticas subjacentes 20 curso, 4 estrutura
curricular e ao tipo de profissional que se estd formande ¢ que se
quer formar, é que permilird compreender concretamente as
facunas. as incoeréncias, as panicularidades e os acertos que o
cursn, os aJunos e seus profissionais estdo vivenciando. Isso exigird
a organizacio de encontros coletivos por dreas e gerals, para que
ccorra & participagdo que gerard propostas de acdo, ou seja, as
intencdes irdo tornando-se mais e mais claras e formals, culminando
na proposigao dos objetivos para o curso e, consequentemente,
parz 0s planos de ensino de cada professor num momento
poSterior. _,
As etapas posteriores ao diagndstico (perfil, ementas,
objetivos, cte.) emergem do processo de sua realizacio. F uma
necessidade do coletivo operacionalizar o que pretende em termios
de a¢io refletida, ou scja, os caminhos jd percorridos ¢ os que se
propde percorrer, E a partir do diagndstico e de sua andlise (ue ©
orupo estard apto a propor solucdes e ucdes concretas. O cojetivo
poderd delinear com a médxima clareza “onde estamos”, “onde
pretendemos chegar™ € "o que deveremos fuzer” para consegui-
fo de forma participativa

A realizacdo do diagndstico € a parte do Projeto Pedagdgico,
por meio do gual os profissionais poderfo ser sensibilizados e
compromeiidos com o processo participativo de transformacio do
curso/Instituicio Escolar. Trata-se de realizar um confronto entre
situagao vivida e aquela que desejam viver. Essz aclo & mais que
descricdo ov relato e levantamento das dificuldades e necessidades.
Ao analisar a situacao existente e tragar um julgamento da
realidade, o grupo vé-se diante da neccssidade de tomar uma
decisio : manier como estd ou fazer algo em favor da situacia
existente. O diagndstico, segundo VASCONCELQOS (1993).
constitui-se basicamente de :

- Pesquisa : levantar dados da instituicdo utilizando-se de
instrumentos adequados para este fim.
- Andlise : orpanizar e estudar os dados ¢ conhecer os
problemas e necessidades existeniles e a razdo deles
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existiremn. [sso permite conhecer o gue faita para a Instituico

Escolar/Curso conguistar o que deseja.

Ao escrever o diagndstico, os coordenadores t€m material
suliciente para co-ordenar o grupo s agdes necessdrias para
construgio do Projeto Pedagdgico.

O pertil do profissivaal/aluno que se quer formar

A quem se ensina? Que profissional/aluno pretende-se?

(O aluno ou profissional que o curso/Instituicdo Escolar,
pretende formar através da atuacio de seus docentes/profissionais,
€ uma das decisdes mais polémicas e fundamentais que o coletivo
precisa tomar em favor da construcdo do Projeto Pedagégico,
pois serd cem base no perfil delineado que as decis@es seguintes
serdo tomadas, por exemplo, grade curricular, estrutura curricular,
etc..

Sendo o perfil uma tomada de decis@io mais ampla que o
planejamento de ensino (este considera as decisoes sistematizadas
no Projeto Pedagdgico e as operacionaliza segundo as exigéncias
¢ possibilidades de cada disciplina/drea) é necessdrio que o coletivo
possa defini-lo, considerando inicialmente ¢ diagndstico da realidade
escolar. Subjacente a esta definigdo, haverd a necessidade da
explicitacio articulada da visdo ou conceito de homem, de mundo,
de sociedade-cultura, de educacio, de escela, de conhecimento,
de ensino-aprendizagem, de relagdo professor-aluno, de
metodologia e de avaliacdo que o grupo tem elaborada. Somente a
partir desta fase de definiciio do perfil, apoiada no diagndstico da
realidade existente poder-se-ad pensar em ** para onde ir € cono
ir 2.

Serd, entdo, com base no perlil proposio que a estrutura
geral da acfio educativa com seus eixos norteadores serdo pensados,
discutidos e documentados. E a definicdo do tipo de profissional
gue se quer formar, para que tipo de sociedade, de vida, de aiuacio
cemo cidadfo, etc. que orientard a escolha criteriosa das
experiéncias educativas e suas exigéncias so longo do curso.
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Significa que o trabalho, esforgo e desempenho de cada profissional
devera convergir para a formmacdo proposta. Todos tém um objetiva
comum 4 perseguir & aleancar, sendo condiclio “sine qua non” o
respeito & individualidade e 4 autonomia quanto as decisGes sobre
como organizar e desenvolver as atividades referentes i sua
disciplina ou funciio especifica.

O coletivo precisard avaliar que o perfil do profissional do
século XXI estd a exigir redefiniciio dos papéis assumidos pela
cducagiio formal. E necessdrio repensarmos 2 escola que temos,
diagnosticar os seus problemas , conceber, executar e avaliar
mudangas. Idealizar e realizar a sociedade futura requer discuiir
0$ rumos da educagio para formar o cidadio almejado.

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico sdo elementos
guc fazem parie da transformacgio da sociedade atual. A escola
como instituicio estd inserida neste contexto tendo que considerd-
lo como elemento estruturante do processo de ensino ¢
aprendizagem,

A novi ordem mundial exige maior grau de escolaridade,
conbecimentos de informética, dominio de difereates linguagens
(verbal, corporal, visual etc.), idiomas, cultura geral e cursos de
graduacao generalistas. Nio obstante, ndo se trata de tecer
apologlas em favor da escola com a funcao restrita de fornecer
mio de obra para o mercado de trabalho, muito pelo coniririo, o
objetivo é de compreender a educacfio tendo em vista a pratica
social na sua tolalidade, através da instrumentalizacio dos alunos
para gue possam atuar de maneira criiica e construtiva na
sociedade participando das dimensdes politica, cultural, social e
cientifica do seu tempo.

Em relaciio as habilidades exigidas atualmente para a
formacao do profissional destaca-se a importdncia de distinguir
fatos relevantes, estabelecer reiac@es, sintetizar, raciocinar
rapidtamente, concentrar-se, saber pesquisar, construir hipdteses,
resolver problemas, atuar em equipes de trabaiho.

Para tanto, ¢ tarefa da escola estabelecer curriculos,
selecionar contelidos pertinentes, organizar informagdes com o
objetivo de facilitar o casino e a aprendizagem significativa. As
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atitudes de passividade, dependéncia, dogmatisme, enire outras.
cedemn fugar para a criticidade fundamentada em argumentos,
criatividade, iniciativa, ousadia, participagdo, lideranca, autonomia,
dinamismo, flexibilidade e curiosidade. Atitudes de solidariedade,
cooperagio, coletividade, dignidade, responsabilidade, respeito as
diferencas e ética t2m um papel preponderante para a formacio
do individuo. A construcio da cidadania consolida-se cada vez
mais como objetivo formativo da escola.

Sabemnos que a escola atual estd longe de cumprir a sua
funcio social plenamente, na medida em que estd distante em
termos priticos ¢ tedricos do perfil de homem que o mundo
conlemporanco estd a exigir. Nao obstante, pleited-la nfio se trata
de wiopia. mas de profissionalismo , scricdade ¢ disposicdo para
atualizac@o constante.

Os componentes curriculares

O que € relevante ensinar ?

Por componentes curriculares entende-se a definicio de
determinadas dreas de conhecimento relevantes em termos
cientificos e técnicos e a explicitacio do seu papel para a formaciio
do profissional proposto no perfil.

As éreas se constituem considerando-se as afinidades
scgundo o objeto de estudos ¢ a natureza dos conteddos
especificos.

A esfrutura curricular

A estrutura cuorricular ¢ a grade comportam visdes de
mundo, o recorie das dreas de conhecimento em disciplinas e
atividades, a determinagio da sequenciacio e a carga hordria das
diferentes disciplinas articuladas com & proposta pedagégica,
considerando o nivel de ensino, o tipo e o objetivo do curso/
Instituicdo Escolar.

Também, € necessdrio explicitar os conteddos programdticos
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nucleares e os complementares das disciplinas, tendo claro as suas
articulactes interdisciplinares e transdisciplinares fundamentadas
em relagiio as especificidades do curso em questdo, bem como as
exigéncias sociais.

Sdo, portanto, componentes do curriculo, a explicitagio do
perfil do profissional/aluno, a proposta pedagdgica ¢ a grade
curricular voltadas para a formaciio do mesmo. Elaborar o Projeto
Pedagdgico nilo reduz-se a revisdo ou proposicdo e arranjo de
uma grade curricular. Este reducionismo indica auséncia de clareza
acerca do seu verdadeiro sentido ¢ possibilidades, (ALMEIDA,
1995).

Sobre o carricule escolar

Até pouco tempo atris a definicio de curriculo Himitou-se a
uma abordagem restrita de matérias ou disciplinas organizadas
em lermos logicos. Recentemente, as discussdes acerca do
curriculo 1€m sido no sentido de ampliar 0 seu conceito, ou sejo,
curriculo significa todas as atividades desenvolvidas ne cotidiano
escolar.

E preciso, pois, atentar para o fato de que ha uma diferenca
catre curriculo e grade curmicular. A grade curricular

Y.} € o elenco dus disciplinas organizadoes de acordo
com o5 periodoes letivos do curso e acompanhadas da

respectiva carga herdria. {...} O use da grade curricular

~

€ restrito @ administracdo, ela ndo representa dados
relativos ao ensine {...)" (ALMEIDA 1995, p.17).
Segundo RAPHAEL entende-se “ (...} por curriculo toda
e qualguer atividade (ntencional no sentido do
cumprimento de fins amplos. 7 (1993, p.35).

Os responsdveis pela construciio do Projeto Pedagdgico,
no gue lange & elaboraciio do curriculo, precisam avaliar em
primeiro lugar o eurrfculo estabelecido nacionalmente, a fim de
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assegurar um referencial comum aos alunos do pais, respeitando
as peculiaridades locais que eventualmente exijam adaptacfes. O
curriculo nacional lem, porlanto, um cardter de integracio porgue
estabelece referenciais comuns e um cardter de flexibilidade por
estar aberto as “adaptacfes” necessdrias.

E importante a0 definir o curriculo que ird compor o seu
Projeto Pedagdgico consuliar, também, come referfncia, as
Propostas Curricalares dos Estados ¢ Municipios (MEC,1997).
Mediante a estas consultas, no &mbite do Projeto Pedagdgico e,
portanio, de acordo com a identidade de cada Instituigio Escolar/
Curso e atendendo &s necessidades dos aluncs e de todos os
envolvidos direta e indirctamente no processo de ensino ¢-
aprendizagem, € o momento de elaborar coletivamente o curriculo
observando, coma i foi dito, o recorte das dreas de conhecimento
em disciplinas e atividades, a determinacilo da sequenciagio e a
carga horéria das diferentes disciplinas articuladas cormn a proposta
pedagdgica.

Em coeréncia com o curriculo da escola, os professores
das disciplinas especificas elaborargo o seu Plano de Ensino
explicitando os objetivos especificos, contetidos, metedologias.
instrumentos e critérios de avaliaco e bibliogralia. (MEC,1997).

Sobre a ementla

(Jual a funcio de determinada disciplina na formacao do
aluno/profissional ?

Apos a seleg¢dc articulada ¢ sequenciagdo das disciplinas
passa-sc a definir as ementas ¢, posteriormente, a programacdo.

A ementa tem & finalidade de definir a funcfio da disciplina
emn termos da sua contribuiciio para a formacio do profissional/
aluno que se pretende. Para tanto, a pergunta geradora pode ser a
seguinte: Qual a finalidade e funcionalidade da disciplina no curso?

Comumente, confunde-se a ementa de uma disciplina com
a listagem resumida dos contetidos a serem desenvolvidos durante
o curso. Contudo, a ementa ndo comporta a listagem resumida
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dos conteddos, mas a explicitacdo da funcdo da discipling em
contribuiglo ao perfil do profissional / aluno que se pretende formar.

Ap6s definir as ementas de um curse, € importante
cstabelecer as possibilidades de relacionamento entre as disciplinas,
tendo em visla a interdisciplinaridade ¢ o lugar e papel do ensino,
da pesquisa € da extensdo, de modo especial, em relagcdo aos cursos
universitarios formadores de proflessores.

Sobre os objetivos da educacio e do ensino

Para qué e por qué ensinar 7 Quais resultados alcangar 7
(... ) o5 objetivos, (...}, servem para direcionar a acgio do
alung  (...), servem para direcionar o agdo do professor e,
consequentemente, facilitar a aprendizagem do alunc.”
(ABREU ¢ MASETTO, 1990, p. 28).

Este elemenio do curriculo refere-se a finalidade da
aprendizagem de conhecimentos, habilidades e atitudes a médio
ou a longo prazo considerando as especificidades de cada drea ¢
disciplina, o perfil de profissional/aluno que se almeja formar enire
outras questoes. Os objetivos determinam os resultados que se
pretende alcancar em relaciio a conhecimentos, habilidades ¢
atitudes esperados dos alunos.

Os objetivos delineados no Projeto Pedagégico deverfo ser
desdobrados nas acdes de cada profissional comprometido com
sua claboracio e realizacfo. Por isso, a definicdo dos objetivos
precisa ser pensada articuladamente s decisBes sobre selecdo
dos contetdos de ensino, metodologia de ensino a ser adotada e a
avaliaco do ensino e aprendizagem. E necessdria esta articutacio
para gue as objetivos propostos no Projeto Pedagégico, nos planos
de ensino e nos planos de aula constiluam-se em desdobramentos
realizdvers ¢ coerentes da proposta educativa concebida
coletivamenle.

A definicéio clara dos objetivos possihilita a acdo auidnoma
de cada profissional na construgio da Instituicio Escolar/Curso,
na fermagiio do aluno/profissional proposto. Cada profissional, tendo
clareza de “onde se quer chegar” e “para onde vamos”, tem
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para si a liberdade de criacdo e de escolthu ao articular meios,
técnicas, recursos e métodos gue operacionalizem a caminhada
rumo aos resultados esperados.

Qutro aspecto a ser considerade ao definir objetivos no
Projeto Pedagdgico € o referencial gue os profissionais utilizam ¢
os procedimentos adotados. E comum desconsiderar o diagnéstico
¢ o perfil de profissional/zluno propostos ¢ apresentar uma listagem
de verbos desconeclados da realidade para a qual estio sendo
propostos os objetivos. Este tipo de atitude tende a inviabilizar a
selegiio dos contelidos e a proposicdo e efetivaciio da metodologia
e avaliaciio de ensino mais apropriadas. Estd claro que estas sdo
decisdes que sofrem interferéncias reciprocas.

Os objetivos gerais precisam ser realizdveis e nortear o que
o curso/Instituicdo Escolar pretende conseguir por intermédio da
acdo de cada profissional. Cada drea, disciplina, setor, através de
seus profissionais responsiveis deverd especificar os resultados
que almeja alcancar.

E preciso, também, distinguir graus de complexidade (gerais
e especificos) e os diferentes niveis de objetivos. Os objetivos do
Projeto Pedagégico da escola t&ém como referéncia os objetivos
estabelecidos nas Propostas Curriculares Nacionais, Estaduais e
Municipais para os difercntes graus de ensino e deverdo ser
resultantes do que o coletivo determinou como sendo fundamental
para a formacdo dos alunos daquela Instituicio Escolar/Curso em
particular. Os objetivos definidos para o Projeto Pedagdgico, por
sua vez, fornecerdo as referéncias para & formulacio dos objetivos
para as dreas especificas de conhecimento, como também, para
as disciplinas.

Os objetivos determinam a escolha dos conteddos
socialmente relevantes, sendo decisivo para a sva efetivaciio a
articulagdo coerenle entre os pressuposios tedricos assumidos, 0s
contetidos, metodologia, avalizcio e bibliografia.

Sobre os conteddos de ensino
O que ensinar? O conteddo representa o que deve ser

ensinado, ou seja, as experiéncias a serem vivenciadas em [ungao
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dos objetivos definidos em correspond@ncia ao perfil do profissicnal/
aluno que se pretende. CompGe-se de conceitos, habilidades e
atitudes necessdrias a formac&o dos alunos para que possam
compreender e transformar a realidade em que vivem exercendo
com plenitude a cidadania,

O conteddo € definido por um processo racional de escolha,
organizacio ¢ sequencia¢do do conhecimento sistematizado
relevante para a {formacdo do profissional/ aluno considerando o
iempo disponivel, as experiéncias, o conhecimento prévio € as
possibilidades de aprendizagem dos diferentes ahinos.

O processo de escolha e de organizaciio do contetdo exige
um trabalho articulado em que as diferentes disciplinas superema
superposicio e repeticio de contetidos. Segunde PASSOS (1993):
“{...) E necessdrio, a priori, nma mudanca de
concepydo, de postura, de objetivos e da pririca dos
professores. Supbe, entdo, um repensar da prdtica
académica, dos seus pressupostos e implicacdes, das
suas possibilidades e seus limites. Um repensar sobre o
sentido e a génese dos conteiidos de cada discipling,
tendo como preocupacdo o profissional a ser formado,
poderd ser o infcip da caminhada com visias &
integragdo.” {PASSOS, 1995, p.61).

O processo de escoiha e a selegdo dus contetidos implica,
tambem, num trabalho articulado com as questdes formacao geral/
especializada, disciplinas isoladas e interdisciplinraridade. Para que
as disciplinas sejam articuladas entre $i, procurando promover a
interdisciplinaridade & preciso assegurar, anles de mais nada, a
coeréncia inierna de cada disciplina de acordo com as suas
especificidades. Os conteddos de cada disciplina devem ser
revistos “a priori” e regularmente, a fim de que reflitam os
aprofundamentos tedricos atuais, resultantes de elaboragdes
acumuliadas historicamente pela sociedade. A preocupacio com
# atualizac@o deve ser constante em funcdo da producio do
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conhecimento. O conhecimente alémn do cariter de provisoriedade
em funcao do momento hisiérico vivenciado apresenta diferentes
graus de complexidade, o que requer aprofundamento dos estudos.

A seleciio do conteddo para determinada disciplina
pressupde “priorizar’ o que € relevante em termos de cultura e
cm saber o que deve ser democratizado em decorréneia dos
objetivos propostos no curso em questdo. Apds proceder a selecio
dos conteudos ¢ importante ensind-los obedecendo a uma
sequenciacdo logica, correspondente & propria estrutura da matéria,
que facilite a aprendizagem significativa dos conceitos e, portanto,
a compreensdo da realidade pelo aluno.

E. pois, competéncia do coletivo a seleciio e a organizaciio
dos contetdos compreendidos come cssenciais & formacfio do
profissional/ aluno delineado no perfil.

Sobre a metodoelogia de ensino

Como ensinar e como aprender? A pergunta a ser feita ¢
respendida pelo coletivo €: como vamos ?

Hid vuma tendéncia em entender a metedologia de ensino
como sendo a simples escotha de um métado, cancebido como
passos a seguir. M4, ainda, confusio entre método e técnicas.
Néo sAo sindnimos, porém, guardam importante inter-relacio entre
si ao termos que pensar a operacionalizaciio do processo de ensino
e aprendizagem.

Em geral, a pritica pedagogica tem resumido-se & uma
compilagdo de métodos e técnicas como se esta cscolha fosse
neutra. A definigao de “como” ensinar algo, passa por outros
questionamenlos, necessariamente anteriores a este, ou s¢ja,
“porqué”; parn quem”; “quando "; “para qué " ensinarn A
escola, castuma centrar sua atencio na methoria dos procedimentos
¢ das técnicas, desprezando a busca de respostas aquelas quesiSes
anteriores. Na verdade, ¢ comum serem elas analisadas como
perda de tempo. '

U miétodo, geralmente, € compreendide como um caminha
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ou procedimento, organizado e racional, capaz de operacionalizar
o processo de ensino-aprendizagem em que o docente assume o
papel de mediader entre o conhecimento sistematizado ¢ a
apropriacic deste saber pelos alunos. E considerado como o
clemento sistematizador do processo de ensino gue viabiliza a
assumilagdo dos conteddos de forma ficil e produtiva e a conquista
dos objetivos zlmejados de acordo com as capacidades cognitivas,
o conhecimento prévio, as experiéncias e os interesses dos alunos.
Para CASTROGIOVANI e GOULART (1990):

" Mérodo envelve uma conceppdo de mundo, a visdo
da sociedade, da ciéncia, n explicitacdo de uma posicao
assumida. Quando ndo hd posicionamento, deixam-se
vagos  os pressupostos fundamentais ¢ as posturas. A
linha merodoldgica pela qual optames ¢ a responsdvel
pelo nosso jazer pedagdgico didrio. Por isso a tinica
postura clentifica aceitdvel quanto ao método 8 a revisdo
constante das posicoes. Fica clare | entdo, gue método
ndo € téchica ¢ nem recursoes, mas os pressupostos.”
(CASTROGIOVANI ¢ GOULART, 1990, p. 110).

As técnicas, por stia vez, s20 0§ COMpONentes operacionais
de cada método, sendo estes ltimos constituidos pelos recursos
audiovisuais, livros diddticos e paradiditicos, etc..

O grupo de profissionais, ao sistematizar um Projeto
Pedagdgico tem como desalio superar o reducionismo de enfatizar
o "como ", resumindo-o a escolha de técricas e métedos como
fins em s mesmos. As discusstes ndo podem isolar o conteddo a
ser ensinado da forma, do “como” serd ensinado. E fundamental
assegurar o entendimento de um conceito mais abrangente de
conteddo e forma.

O conteiido ¢ forma se inter-relacionam, pois "o como™ o
professor vai ensinar relaciona-se a uma funcio social especifica
do precesso de ensino e de aprendizagesn, fundamentando-se numa
concepeiio de homem, de educagdo ¢ de sociedade que demonstra
uma opcde pela conservaclio ou transformacio do “statns guo .

32




E importante compreender que tanto ¢ método como o
conteddo articulam-se a uma finalidade social ampla: construir o
perfil do profissional/aluno delineado. Nio hd. pois, como pensar
conteddo e fuorma separadaimente. Isso significa compreender que
o conteiido influencia sobremaneira a escotha do método. Todo
contetido de ensino tem uma forma e esta corresponde a um
contetdo especifico, sem contudo, caracterizar uma relacdo linear.

Portanto, a cscolha metodoldgica comporta decisdes quanto
a forma, conteddo e técnicas que permitem ao professor planejar
e ordenar o processo educativo de modo que haja seqiincia I6gica,
contextualizacdo e apreensdo dos conteddos , significativamente,
de maneira a potencializar a aprendizagem.

A escolha metodoldgica ndo €, pois, uma opcdo neutra.
Subjacente aos recursos materiais, a tecnologia, A téenicas ou an
método escolhido existe uma visdo de homem, de mundo e de
sociedade de quem faz a opciio.

Ni&o hi receitudrio para o exercicio das atividades docentes.
A cada aciio definida hd a necessidade de exercer o ato consciente
sobre a finalidade (para qué?) do gque se praticard. Para isso, 0
instrumento basico é o mecanismo aco-reflexfo-acio ( forma
metodoldgica: planejumento, execucio e avaliacao ) que permite
formular de maneira criteriosa os meios para se atingir os {ins
desejados (LUCKESI, 1994). Cada profissional deverd construir
o seu caminho tendo como pardmetros de sua agfio os objctives, o
profissional a ser formado e as condicdes de trabalho sob as quais
atua. Os modos de agdo ndo sdo dados, 0 que nao significa que
devem ser improvisados, baseados no espontaneismo, mas
criteriosamente elaborados dentro do contexto de trabalho,

Proceder a uma escolha metodoldgica significa identificar
as zcoes que competem aos docentes € aos discentes no decorrer
do processo de ensino e aprendizagem para que os conhecimentos,
atitudes e habilidades sejam concretamente ensinados ¢
apre(e)ndidos.

r
[




Sobre a avaliacao

Para onde e como estamas indo ?

Ocorre grande confusdo entre os conceitos de verificar e o
de avaliar. O primeiro € estitico e restringe-se ao conhecimento
se um padrio fol alcancado ou nio, ¢ segundo é um processo
dindmico que conduz 4 tomada de decisdo, & agio. A avaliagdo
comporta a verificagdo, sendo esta a sua primeira tarefa, porém,
nio se limita a ela. (LUCKESI, 1990}

A avaliagio, a0 contririo du mera verificacde de resultados,
¢ fundamental para o processo de repensar a ac@o passada e
presenie, subsidiando a agdo futura, com objetivos de transformacio
€ aprimoramento.

A avaliagdo assim vista baseia-se o mecanismo de acio-
reflexao-acdo, nio dicotomizando a educaciio da avaliacio. E
imprescindivel destacar que a avaliacfio € um clemento que permeia
todo o processo pedagégico, ou seja, estd presenic em todas as
fases do processo: anles e durante a elaboracdo, no momento de
execucilo e ao realizar a apreciac@o qualitativa dos resultados
aferidos.

A avaliacdo global do projeto pedagdgico deve ocorrer
sistematicamente com a periodicidade definida pelo grupo de
profissionais como desejivel & dinfmica do cotidiano escolar e,
segundo VALE (1995) pressupde:

"o A avaliagdo do curricilo e funcionamento
. A avaliagdo do corpe docente
- A avaliacdo dos propdsitos do projeto
. A avaliagdo dos comettdos e sua pertinéncia
. A avaliagdo dos alunos
. A avaliagdo des instrumentos avaliatérios
. A avalingdo da deficiéneia interna do cuiso
- A avaliacdn da eficiénria externa do curso
- A avalinedo do coordenacdo do cursp”. (VALE, 19935,
7, (19)
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Para avaliar os alunos, é fundamenial estabelecer ag
xpectativas de aprendizagem em funcio dos objetivos e conteddos
pretendidos em termos de resultados a serem alcancados e
explicitar os critérios de avaliacio, ” a priori”, submetendo-os ao
conhscimento e sugestdes por parte dos alunos. Segundo
LUCKES] (1890), faz-se nccessdrio, também, estabelecer o
minimo de conhecimentos, atitudes ¢ habilidades almejados em
cada disciplina e os procedimentos de avaliacio (instrumentos,
técnicas, métodos) a serern utilizados no decorrer do processo de
ensino ¢ aprendizagem. E interessante ainda, que sejam utilizados
varos instrumentos de avaliacio de acordo com a natureza dos
conteddos e das informactes desejadas.

A avaliacdo do aluno precisa perder a conotacio de medo
€ autoritarismao, pols compromete a construcio da autonomia moral
e intelectual do aluno. Na realidade, a avaliacdo deve buscar
diagnosticar o8 erros, a fim de oferecer subsidios  reformulacio
do processe de ensino e aprendizagem, redimensionando, assim, a
fungio da correcio de tarefas dos alunos pelo professor com o
objetivo de gue o alune aprenda o que lhe foi ensinado. Os resultados
da avaliacfio sfo fundamentais tanto para o aluno rever as suas
dificuldades de aprendizagem como para o docente refletir sobre
a sua prética educativa considerando que o processo de ensinar
deve possibilitar acs alunos condictes efetivas para aprendizagens
significativas.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico é fundamental para que
os profissionails percebam o que estd sendo construido, os
resuftados alcangados e o que falta realizar.

Sobre a bibliografia

O que ler antes, durante ¢ depois do projeto construido ?

E fundamental para qualquer projeto a definigio de uma
bibliografia bdsica e. também, complementar considerando as
exigéneias de elaboracio proprias do Projeto Pedagdgico e as
particularidades da Instituicdo Escolar/Curso e dos sujeitos
responsavels por sua construcio.
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E refevante que a bibliografia selecionada seja diversificada
e composta de livros, revistas, periddicos, jornais, disscriacges,
leses para garantir proximidade com os avancos cientificos,
tecnologicos e culiurais. Além disto, € indiscutivel que tenha
coerénecia com os pressupastos filosdficos, psicoldgicos,
antropoldgicos e pedagdgicos assumidos pelos envolvidos na
construgdo do Projeto Pedagdgico.

Projeto Pedagdgico, plano de ensino e planc de aula:
especificidades e inter-relacfes necessarias

No Brasil, nos anes setenta, o “saber plangjar” foi muito
enfatizado, influenciado pela ahordagem tecnicista da educacio.
O documento como um fim em si mesmo passou a ter mais
imporidncia do que o “saber fazer”, ou seja, a aclo educativa
(RAPHAEL.1995).

Nu realidade, a preocupacio central do processo
educacional desviou o foco da questio da unidade - “saber” -
“saber fazer” - “saber ser” - enfatizando o “saber planejar”. O
“saber plancjar” c o “saber fazer” ndo mais caminhavam juntos.

O Projeto Pedagdgico diferencia-se em muito dos
plangjamentos da década de setenta. Resume em si as decisoes
sobre "o gie se quer”, "para onde”, “como” e "porgué ir”,
relativas s concepgdes de um grupo de profissionais que pretende
construir um curso/instituicao que forme o profisstonal/atuno capaz
de viver e atvar em seu lempo. .

O Plano de Ensino, por sua vez, ¢ a proposia de trabalho
feita pelo professor para um ano ou semestre. Ele comporta
objelivos, contetidos, metodologia de ensino e avaliacio ¢ tem como
razao de ser orlentar o ensino sistemdtico e intencional por parte
do professor responsdvel por cada disciplina.

As decisdes que cada professor toma no momentlo de
conceber ¢ “redigir” seu Plano de Ensino, relacionam-sc (ou
deveriam) ao que estd delineado no Projeto Pedagdgico. Esta
atitude poderd ornar-se realidade se o Projeto Pedagdgico foi
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elaborado participativamente. Caso contrdrio, mantém-se a mesma
concepcdo e priticas de planejamento dos anos setenta.

O Plano de Aula constitui-se na propusta de desenvolvimento
do conteddo para uma aula ou vérias delas e se relaciona ao Plano
de Ensino do professor (LIBANEO, 1995). (anual; bimestral ou
semestral) ¢ ao Projeto Pedagégico. E a operacionalizaciio
cotidiana por cada professor do que o coletivo propds como objetivo
do Projeto Pedagdgico, tendo em vista o profissional/aluno que
aimeja formar.

E, pois, a partir das definicdes registradas no Projeto
Pedagdgico que cada professor concebe e organiza o seu plano
de ensino, de modo que a sua disciplina contribua para o alcance -
dos objetivos propostos e subsidie suas aulas cotidianamente

O docente ao elaborar o plano de ensino da sua disciplina,
além do dominio do conhecimento especifico da sua drea, deve
cstar atento & seleciio, organizacio e sequenciacio dos conteddos
a serem ministrados, aos abjetivos a serem alcancados, i
metodelogia de ensino e para com o processo de avaliacio em
todos seus desdobramentos, a fim de gue expressem coeréncia
com o objetive geral do curso. Trata-se, portanto, de definir em
que medida a disciplina em questdo pode contribuir para a formacio
do profissional/aluno que se deseja. Para que o professor exerca
uma atuacao intencional, continua e sistematizada cm suas aulas
pode lancar miao do planejar ou programar-se, decidindo
diariamente o rumos do seu trabalho, tendo como elemento
organizador o Plano de Aula.

Embora o plano de ensino e o plano de aula sejam resultantes
do trabalho individual do docente, isto ndo signilica que nio sejam
necessarins momentos coletivos para compartilbar sua elaboracio,
execuciio e avaliagio, com o objctivo de enriguecer a prética
pedagogica. As sugestdes dos colegas podem trazer coniribuicdes
sobre bibliografia, metodologia, conteddo, avaliacfio, relacio
professor-aluno, etc. Estes enconiros podem servir para evilar a
repeticio desnecessdria de conieddos em diferentes disciplinas e/
ou anos escolares ¢ mesmo para melhorar a qualidade do curso

37



atraveés de propostas interdisciplinares que propiciem aprendizagens
significativas.

A inter-relagdo cntre Projeto Pedagdgico, o Plano de Ensine,
o0 Plano de Aula do professor e a especificidade de cada um destes
desdobramentos da organizacdo para ¢ trabalho pedagdgico na
escola, constitui-se no elemento bdsico para a construcio da
unidade na acdo educaliva dos profissionais que elaboram e
operacionalizam o Projeto Pedagégico. A argumentacio anterior
nio diz respeito apenas aos docentes, embora, tenhamos enfocado
mais este profissional. Todos os profissionais, considerando as
necessidades, relevancias ¢ especificidades de sua funcgo e drea
de atuacio profissional no curso/Instiicdo Escolar, precisam
alentar para esta questdo para que ndo se perca de vista “aonde”
o grupo de profissionais pretende chegar.

Consideracdes

Considerando a importincia de sugerir possibilidades de
formalizar ¢ operacionalizar a construgdo do Projeto Pedagdgico,
apresentaremos uma seqiiéncia para a estroturagiio de suas partes
constituintes sem, contudo, dogmatiza-la. Cada Instituicdo Escolar/
Curso deverd avaliar ¢ optar pela segiiéncia e estruturagdo
mais vidvels:

- INTRODUCAQ: fazer a contextualizacdo histérico-
social da unidade/Instituicdo Escolar/Curso, considerando o
contexto educacional. Agui serd expresso, também, o yventido
do trabalhio e as perspectivas para a caminhadao.

- DIAGNOSTICO: apresentar 0 julgamento da realidade e
as necessidades a serem satisfeitas com o trabalho, segundo uma
visio de totalidade & com base no levantamente de dados da
instituicdo ¢ na andlisc rigorosa destes.

- PROGRAMACAO: considerando as necessidades
apontadas pelo diagnéstico € o momento de definir as acdes a
serem execuiadas a curto, médio e longo prazo.

38




- DEFINIR O PERFIL DE ALUNO/PROFISSIONAL
QUE QUEREMOS FORMAR: considerando o diagndstico, a
programacéo e as consideractes feitas pdginas atrds, € preciso
definir que tipo de aluno/profissional, se quer construir com o
trabatho que serd proposto, inclusive o tipo de escola e de sociedade
pretendidos. )

- DEFINIR O REFERENCIAL TEQRICO OQUE
ORIENTARA AS ACOES: qual a explicacio (fundamentos
tedricos) de como o aluno aprende, pensa e se desenvolve serd
assumida, considerande o perfil delineado, o tipo de escola ¢ de
sociedade propostos. Serd de grande utilidade ¢ relevancia observar
criticamente para as diretrizes dadas pela nova L.D.B./96 e pclos
Parimetros Curriculares Nacionais (MEC,1997).

- MARCO CURRICULAR: Serd oricnitado pelos itens
antertores. Significa definir vs pressupostos conceiluais que
orientardo a compreensdo dos fendmenos envolvidos nas relacdes
de ensino-aprendizagem e que permitem aos profissionais observar
sua prética pedagdgica. Aqui serd preciso: a) dizer em quais
Pressupostios sobre seres humanos basear-se-d a educacio a scr
proposta, ou seja, € preciso fazer a opgfio pela concepcdo de
homem que norteard as decisGes curriculares (=nivel
antropologico); b) € preciso escollier o rumo filosdfice que orientard
o trabaiho com alunos e adultos (=nivel filoséfico), pois este estd
implicado cm qualquer procedimento pedagdgico e escolha
metodoldégica para ensinar os temas especificos de qualquer nivel
educacional; ¢) & preciso delinear como a o ser humano constréi
conhecimento, como funciona a inteligéncia humana e as relacges
entre o que € ensinado & o que € aprendido através da escolha de
teorias que se articulem coerentemente nesta explicaciio (= nivel
psicoldgico) e d) é precise definir a funcfo educativa da escola
segundo a especificidade de cada nivel de ensino ¢ explicitar como
deve organizar-se diddtica e metodologicamente { conhecimentos.
conteidos, drcas, aspectos etc.) a educacdic considerando esta
definiciio e 0s 3 niveis anteriores.

- DEFINIR QS OBJETIVOS GERAIS : considerando o
que for definido nas partes anteriores, é precisw caicbelecer 0s
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objetivos educacionais amplos, formalizando-os em lermos de
resultados esperados.

- DEFINIR OS OBJETIVOS ESPECIFICOS
considerando o gue foi definido como objetives gerais, serd
necessario desdobrd-los, delineando com a médxima clareza os
objetivos especificos da agfo educativa, formalizando-os em termos
de resultados esperados.

- ORGANIZAR A PROPOSTA CURRICULAR: € o
momento de propor e organizar a proposta pedagdgica, a grade
curricular, as atividades curriculares cornplementares, as atividades
interdisciplinares, etc. tendo em vista o perfil, os objetivos ¢
conteidos de ensino, dreas do conheclmento e aspectos da
aprentizagem ¢ desenvolvimento da faixa eldria dos alunos.

- METODOLOGIA DE ENSINO: é o momento de definir
as diretrizes da metodologia. Esta deverd ser capaz de
operacionalizar a agio educativa delineada nas partes anteriores.
E relevante avaliar as caracteristicas dos conteddos ¢ da
aprendizagem da faixa etdria dos alunos, como também, as
possibilidades e necessidades dos profissionais, sem perder de vista
as consideracGes realizadas pdgimas atrds.

- AYALIACAQ: é preciso definir a concepgiio de avaliagio
gue serd assumida segundo as decisdes anteriores. Em seguida,
tecer diretrizes para a avaliacio do aluno, dos profissionais do
curso/lnsiituicdo Escolar e para a avaliacdo de conjunto do projeto
pedagdgico visando sua continuidade e reelzboracao.

- PROPOSTA DE FORMACAQ DQS PROFISIONAIS
EM SERVICO: definir papéis e funces dos tesponsaveis pela
orieniacdo ¢ formacio em scrvico ¢ de cada profissional
considerando as decisdes anteriores. Propor uma estrutura ¢
metodologia de formacfiv em servico e de organizaciio para o
trabatho pedagdgico capaz de dar sustentacfo a cxecugdo das
agoes propostas no Projeto Pedagdgico.

- OUTROS: a necessidade de proposicio das diretrizes
para trabalho com familias, comunidade ¢ questdes especificas
como do espaco fisico, recursos materiais etc. deverdo ser
avaiiadas pelos envolvidos no Projeto Pedagdgico.
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- BIBLIOGRAFIA: cliarfpropor as referéncias
bibliogrdficas orientadoras do processo de concepgio, execucio
e avaliagio do projeto e/ou gue orientard a continuidade do Projeto
Pedagdgico..

O Projeto Pedagdgico ndo traz em seu texto descritas as
atividades didrizs que serdo realizadas por cada profissional, mas
as diretrizes e orientagSes para que estas sejam operacionalizadas.
As atividades e afins s8o definidas no planejamentes de ensino e
planos de aula ou projetos que os profissionais organizam tendo o
Projete Pedagdgico comeo referencial.
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