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Resumo: O objetivo central desse artigo € avaliar a contribuicdo da Cooperativa
Agroindustrial Lar para o desenvolvimento regional do Oeste do Estado do Parana. Dessa
forma, procurou-se avaliar a importancia das cooperativas para o desenvolvimento econémico
regional, através um estudo de caso dessa cooperativa. Foram aplicadas as metodologias de
analise regional, por meio do calculo de alguns indicadores, nos municipios que tém unidades
industriais. Os resultados mostraram que a cooperativa LAR foi fundamental na absorcéo de
méo-de-obra e no dinamismo econdémico, bem como contribuindo para o desenvolvimento
social por meio dos tributos arrecadados nos municipios onde a sociedade cooperativa tem
plantas industriais.
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THE ECONOMIC CONTRIBUTION OF AGROINDUSTRIAL LAR COOPERATIVE
TO LOCAL DEVELOPMENT

Abstract: The objective central this paper is available the contribution of the Cooperativa
Agroindustrial Lar for regional development of the West of the Parana State. It was analysis
the municipalities that have industrial plants, this way, it seek available how the important the
cooperatives for regional development, by a case studied this cooperative. It were used the
regional analyze methodology, by using same index. The resultants showed that the Lar
cooperative was very important for employing labor force and economic dynamic and social
development by tax which municipalities have industrial plant.
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INTRODUCAO

O agronegocio paranaense cresce em importancia no cenario econémico do Parana.
Das 204 cooperativas paranaenses, 68 sdo do agronegdcio e planejam investir em mais
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industrias. A idéia é aumentar a receita a partir da comercializacao de produtos de maior valor
agregado (OCEPAR, 2003). As cooperativas agroindustriais tém investido na industrializacédo
na década de 1990. E uma trajetoria em crescente ascensdo, de investimentos e aumento nos
valores das vendas.

Esses projetos agroindustriais que foram implantados pelas cooperativas paranaenses
sd0 muito importantes para economia paranaense, uma vez que ampliardo, ainda mais, a
presenca das cooperativas na cadeia produtiva, com o objetivo de reter os excedentes gerados
pelo processamento dos produtos agropecuarios nas diferentes regides nas quais estdo
instaladas. Esse movimento de investimentos contribui para um desenvolvimento local
equilibrado e para a geracao de emprego e renda.

No Parana, em 2002, as cooperativas concentram 50% da economia do agronegdcio, o
que corresponde no Estado a 68 unidades com mais de 87 mil cooperados. Participam de
forma intensa de todo o processo de producdo, beneficiamento, armazenamento,
industrializacdo e comercializagdo agropecuéria.’

Com faturamento de R$ 11,2 bilhdes no ano de 2002, as 204 cooperativas paranaenses
sdo responsaveis por cerca de 14% do Produto Interno Bruto do Estado. Os investimentos na
producgdo agricola e em novas atividades somaram R$ 400 milhGes em 2002, representando
mais do que o dobro do que foi em 2001 (OCEPAR, 2003).

No Parand, as cooperativas representam uma forca dinamizadora vital da economia,
sobretudo pela sua capacidade de inovacdo tecnoldgica e pelo que representam para o PIB
paranaense. No setor agricola, em 2004, segundo a Organizacdo das Cooperativas do Parana —
OCEPAR (2003), 56% do que é faturado com a agricultura e a pecuaria no estado vem das
cooperativas. Assim, percebe-se a importancia impar da atividade cooperativista, em especial
a do agronegocio, ha economia paranaense.

O objetivo deste trabalho é analisar a inser¢do do processo de agroindustrializacdo da
Cooperativa Lar, localizada na mesorregido Oeste do Parana, para o desenvolvimento dos
municipios onde a Lar mantém unidades industriais.

2 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR

Com a promulgacdo da Constituicdo do Brasil em 1988, que em seu art. 5°, inciso
XVIII, veda a interferéncia estatal no funcionamento das cooperativas, as cooperativas
paranaenses, ap0s amplos debates e estudos, aprovaram, em setembro de 1991, em
Assembléia Geral da Ocepar (Organizacdo das Cooperativas do Parand), o Programa de
Autogestéo.

Este programa iniciou suas atividades em marco de 1991, com os objetivos especificos
de orientacdo na constituicdo e registro de cooperativas; acompanhamento de desempenho;
educacéo, capacitacdo e reciclagem; organizacdo dos cooperados; comunicagéo e integracéo.
Foi baseado na situacdo econémica do sistema, nas tendéncias do mercado interno e externo e
no potencial de crescimento, e que, como resultado do esfor¢o integrado de dezenas de
liderancas, tracou diretrizes de médio e longo prazo que orientardo 0s préximos
investimentos, cuja consolidacdo se constitui no grande desafio a partir daquela data e que
permitiu inserir 0 cooperativismo na modernidade imposta as empresas pela globalizacédo
mundial.

Nesse ambiente € que a Cooperativa Agroindustrial Lar ingressa no processo de
industrializacdo dos produtos agropecuarios da regido de Medianeira. A Lar, segundo seu
atual diretor-presidente, Eliseu Lang tem como missdo “a promoc¢do do desenvolvimento

® Das 204 cooperativas do Parana, 33% (68) estdo no agronegdcio. “...0 agronegécio é a vocacédo do Parana”,
segundo o Presidente da OCEPAR, Jodo Paulo Koslovski.
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econémico e social dos associados e da comunidade, através da agregacdo de valores a
producdo agropecuéria”.

A cooperativa foi fundada em 19 de marcgo de 1964, por um grupo de agricultores que
decidiram organizar-se a fim de conseguirem maiores vantagens e maior competitividade na
aquisicdo de insumos agricolas, bem como na comercializacdo de sua producédo. A sede inicial
foi em Missal PR, para melhor atender seus programas de expansdo. Em 1972 transferiu sua
sede para Medianeira, PR, onde permanece até hoje. Atualmente conta com 6.794 associados
e 2.660 funcionarios. A sua area de acdo esta centrada na regido Oeste Paranaense, atuando
em 12 municipios. Conta com 14 unidades de recepg¢do de produtos agropecuarios. O mapa a
seguir mostra geograficamente os municipios onde a Lar mantém unidades industriais.

Figura 1 - Mapa dos Municipios com Unidades Industriais da Lar na Regido Oeste do Parana

Municipios:

- Santa Helena
- Itaipulandia
- Missal

- Medianeira

- Matelandia

- Céu Azul

o OB WN

O mmmm 48,35 Km

Fonte: IBGE, 2005.

Ainda segundo seu presidente, trata-se, a Lar, de uma cooperativa que atua no
agronegdcio, comercializando produtos agropecuarios, industrializando soja, mandioca,
vegetais congelados e aves, e comercializando produtos nas areas de supermercados e
iNSUMOS agropecuarios.

Em 1982 esta cooperativa implantou uma unidade industrial de soja, de racdes e
concentrados. Mas a inser¢do na agroindustrializagdo de forma mais intensiva desta se deu a
partir da década de 1990, com a implantacdo de uma unidade de mandioca, de leitbes, de
vegetais e de aves.

Os capitais necessarios para esses investimentos foram adquiridos via agentes
financeiros, como é o caso do Programa de Revitalizacdo das Cooperativas de Producédo
Agropecuéria - Recoop, em 1998. Por fim, a insercdo da Cooperativa Agroindustrial Lar, no
processo de agroindustrializacdo dos produtos agropecuarios da regido de Medianeira, deve
ter refletido em termos econémicos e financeiros a esta sociedade cooperativa e, também, para
0 desenvolvimento da regido de Medianeira.
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3 METODOLOGIA

3.1 ALAVANCAGEM AOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DA
SOCIEDADE COOPERATIVA

Os efeitos da industrializacdo dos produtos agropecudrios da Cooperativa
Agroindustrial Lar, de 2000 a 2004, em termos de resultados econémico-financeiros,
registrados na forma de incremento financeiro nas vendas e a analise do retorno do
investimento, foram conseguidos por desagregacao, nas demonstrac@es financeiras anuais da
cooperativa, das informacGes sobre receitas, investimentos em ativos, bem como da
comparacdo das sobras liquidas de cada ano com os investimentos totais realizados pela
sociedade.

Com relacdo a taxa de retorno sobre o investimento, compreendida na literatura como
um dos indices que revelam a rentabilidade do capital investido por uma empresa, ludicibus
(1998) argumenta que de maneira geral deve-se relacionar o lucro de um empreendimento
com algum valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, para analisar qudo bem se saiu
a empresa num determinado periodo. Mas, argumenta ainda, que, no que se refere ao lucro,
muitas variantes podem ser adotadas: operacional, liquido, antes ou ap6s o imposto de renda,
onde se deseja ter uma idéia de lucratividade, como um todo, do empreendimento, o lucro
liquido dividido pelo ativo total sera um melhor indicador.

Considerando que o resultado positivo de um exercicio financeiro apurado nas
Demonstracdes de Resultado do Exercicio — DRE, no caso de uma sociedade cooperativa, €
chamado de sobras liquidas, em substituicao ao lucro liquido das sociedades de capital, tem-se
a equacéo (1):

Rl = SL/ATM (1)

sendo,

RI: Retorno sobre o Investimento;
SL: Sobras Liquidas; e,

ATM: Ativo Total Médio.

Com a definicdo da Equacao (1) e, também, com os dados dos ativos totais registrados
nos balangos patrimoniais, bem como dos resultados liquidos apurados nas demonstracdes dos
resultados dos exercicios, foram efetuadas as analises, de 2000 a 2004, da taxa de retorno do
capital investido - RI pela Lar nestes exercicios, cujos resultados fornecem as informacdes
necessarias a avaliacdo do éxito do empreendimento cooperativo, alavancado pelo processo
de industrializacdo neste periodo.

3.2 PARTICIPACAO DA AGROINDUSTRIALIZACAO DA LAR NO RETORNO DO
ICMS

A verificacédo dos efeitos da agroindustrializacdo da Cooperativa Agroindustrial Lar no
retorno do Imposto sobre Operacbes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacdo —
ICMS, no periodo de 2000 a 2004, para os Municipios de Medianeira, Missal, Céu Azul,
Itaipulandia, Matelandia e Santa Helena, na regido oeste do Paran4, foi realizada pela analise
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da decomposicéo do indice que define o retorno, aos municipios Paranaenses, do ICMS (25%)
arrecadado pelo Estado do Parana.

Esta analise iniciou pelo estudo da composicdo dos critérios que compdem o retorno
do referido imposto, da parte que cabe aos referidos Municipios. Assim, pelo artigo 158,
inciso 1V, da Constituicdo Federal, e do artigo 132 da Constituicdo do Estado do Parana e da
Lei Federal Complementar n® 63/90, foram definidos os critérios da composicdo dos indices
de retorno, aos municipios paranaenses, segundo as Leis Estaduais n°® 9.491/90, n° 12.847 e
59/91 (Complementar), conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Critérios de rateio do ICMS

CRITERIOS PERCENTUAL
Valor Adicionado 75 %
Producdo Agropecuaria 8 %
Habitantes (Pop. Rural) 6 %
Propriedades Rurais 2%
Area Territorial 2%
Fator Fixo 2%
Preservacdo Ambiental 5%
TOTAL 100 %

Fonte: Lei n®9.491/90 (PR) e Lei Complementar n°® 59/91 (PR).

A partir desses critérios definidos na legislacdo a Secretaria da Fazenda do Estado do
Parana define, a cada ano, a partir das Declaragdes Fisco Contabeis - DFC, os indices de
retorno do ICMS aos municipios. Frise-se que 0s nimeros relativos aos valores adicionados
de um determinado ano, bem como da producdo primaria, e dos outros critérios, somente
causardo efeito no retorno do ICMS dois anos seguintes. Para a verificacdo da participacdo
das industrias da Lar no retorno do ICMS, nos municipios citados, nos anos de 2004, 2003,
2002, 2001 e 2000, utilizou-se as DFC’s com ano-base 2002, 2001, 2000, 1999 e 1998,
respectivamente.

Os efeitos da participacdo da agroindustrializagcdo da Lar no retorno do ICMS aos
Municipios citados foram verificados mediante os seguintes procedimentos:

a) pela afericdo da participacdo da producdo das industrias da Lar, bem como da
producdo primaria incrementadas pelas industrias da Lar, no Valor Adicionado - VA;

b) pela verificacdo da participagdo da producdo agropecudria, nos Municipios,
ocorrida em funcéo das inddstrias da Lar.

Para tanto, obteve-se 0 VA das induUstrias da cooperativa, referentes aos anos citados,
pelas DFC’s apresentadas pela sociedade a Secretaria da Fazenda do Estado do Parand, por
ocasido dos periodos de apuracgdo dos indices anuais de retorno do ICMS. Uma vez conhecido
o referido VA, ele foi comparado ao Valor Adicionado Total - VAT dos Municipios, em
termos nominais e relativos. Apurada a participa¢do do VA das industrias da Lar, multiplicou-
se este percentual pelo peso (75%) do valor adicionado na formacdo do indice de retorno.
Apresentado na equacao (2).

IRET = 0,75 * VA (2)
sendo,

IRET: indice de Retorno sobre o Valor Adicionado; e,
VA: Valor Adicionado.
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Em termos de valores anuais, no entanto, esta participacdo somente foi obtida quando
da comparacéo dos valores creditados em favor dos Executivos Municipais.

J& os efeitos da agroindustrializacdo da Lar no critério “producgdo agropecuéria” foram
aferidos pelo Relatério do Valor Bruto da Producdo Agropecuaria Paranaense. De posse do
Valor Bruto da Produgdo — VBP, dos Municipios referidos, verificou-se os seus valores brutos
da producdo agropecuaria, focando os produtos agropecuarios de interesse da Lar, com a
finalidade de apurar, no indice agropecuario, a respectiva participacao destes.

Com relacéo a estes dois critérios que compdem o Indice de Retorno — IR do ICMS,
hd que se ressaltar que, como esta participacdo é definida pelos indices, que depois séo
aplicados sobre 0 montante que cabe aos municipios da arrecadacdo do Estado do Parana do
ICMS, foi necesséria a conversao, dos referidos indices, em moeda (reais), totalizando estes
valores anualmente.

Sendo estes os critérios que definem o indice de participacdo dos municipios no
ICMS, pb6de-se calcular, em valores, a participacdo da Lar, no retorno do ICMS nos
municipios de Medianeira, Itaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e Santa Helena, nos
quais se mantém unidades industriais e tem influenciado a producéo agropecuaria.

3.3 A INFLUENCIA DAS INDUSTRIAS LAR NO DESEMPENHO DO SETOR
INDUSTRIAL DA REGIAO DE MEDIANEIRA

Os primeiros pesquisadores a aplicar e sistematizar os indicadores de andlise regional
no Brasil foram Lodder (1974), Haddad (1977 e 1989). Eles sdo referéncias importantes da
aplicacdo empirica desse instrumental ao caso brasileiro. Quando se trata da aplicacdo dessa
analise no Parana destacam-se Piacenti et al. (2002) e Lima et al. (2004).

Os indicadores de andlise regional apontam os ramos de atividade mais importantes e
gue mais se concentraram em cada regido. Nesta pesquisa mostra-se a especializagdo dos
municipios citados em relacdo a regido Oeste do Estado do Parana.

A variavel utilizada nessa analise é a mao-de-obra ocupada — MO (nUmero de
empregados) por ramos de atividade. A escolha por essa variavel se deu pelo pressuposto de
que os ramos de atividade mais dindmicos empregam mais méo-de-obra no decorrer do tempo
e, assim, a ocupacdo da mao-de-obra tem reflexo na renda regional, o que estimula o consumo
e, consequentemente, a dindmica da regido. Os dados sobre méo-de-obra foram coletados da
Relacdo Anual de InformacGes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho, e correspondem
aos anos de 1995 a 2004.

Para o célculo das medidas de especializacdo e localizacdo organizaram-se as
informagfes em uma matriz que relaciona a distribuicdo setorial-espacial de uma varidvel-
base. O estudo utilizou a mao-de-obra distribuida por ramos de atividade.

Neste estudo utilizou-se o quociente locacional e o coeficiente de localizagdo como
medidas de localizacéo.

a) Quociente Locacional — QL
E utilizado para comparar a participacdo percentual da mao-de-obra ocupada de um
municipio com a participagdo percentual da regido Oeste do Estado do Parana. O quociente

locacional pode ser analisado a partir de ramos de atividade especificos ou no seu conjunto. E
expresso pela equacgéo (3).
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MO ij/z MO ;
QLi' = j
) ziMOij/ziszOij

para i=1,...,r (ramos de atividades); j=1,..., m ( municipios).

(3)

A importancia do municipio no contexto regional, em relacdo ao ramo de atividade
estudado, é demonstrada quando QLj; assume valores acima de 1, nesta situa¢do indica a
representatividade do ramo de atividade i no municipio j. Além disso, verifica-se que o
municipio j € relativamente mais importante, no contexto regional, em termos do ramo de
atividade i, do que em termos gerais de todos os ramos de atividade. O contrario ocorre
quando o QL;; for menor que 1. Assim, a partir da analise do QL;; visualizou-se a concentragdo
de cada ramo de atividade no municipio estudado.

b) Coeficiente de Localizacdo - CL

O objetivo do coeficiente de localizacdo € relacionar a distribuicdo percentual da méo-
de-obra ocupada num dado setor entre 0os municipios com a distribui¢do percentual da mao-
de-obra ocupada da regido Oeste do Estado do Parand. O coeficiente de localizacdo da
atividade i (CL;) é medido pela equacéo (4).

e ){zva v

' 2
para i=1,...,r (ramos de atividades); j=1,..., m ( municipios).

CL

(4)

Se o CL; for igual a zero (0), significa que o ramo de atividade i estd distribuido
regionalmente da mesma forma que o conjunto de todos os ramos de atividade, ou seja, esta
mais disperso no municipio. Se o valor CL; for igual a um (1), este demonstra que o ramo de
atividade i apresenta um padréo de concentragdo municipal mais intenso do que o conjunto de
todos os setores.

Diferente do QLj e do CL;, que sdo medidas de localizagdo, as medidas de
especializacdo se concentram na analise da estrutura produtiva do municipio, objetivando
analisar o grau de especializacdo das economias municipal num determinado periodo. Dentre
estas medidas, utilizou-se, no presente trabalho, o Coeficiente de Especializacdo - CE.

c) Coeficiente de Especializacdo - CE
O Coeficiente de Especializacdo - CE, apresentado na Equacdo (5), € uma medida
regional. As medidas regionais concentram-se na estrutura produtiva de cada municipio,

fornecendo informag@es sobre o nivel de especializagdo da economia num determinado ano. E
expresso pela equacao (5).

o H{reypra )z, yve)

. 2

(5)

para i=1,...,r (ramos de atividades); j=1,..., m ( municipios).
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Por meio do CE;, compara-se a economia de um municipio j com a economia da regido
Oeste do Estado do Parana. Para CE; iguais a 0 (zero), o municipio j tem composi¢éo idéntica
a mesorregido Oeste Paranaense. Em contrapartida, se CE; for igual ou proximo a 1
demonstra um elevado grau de especializacdo do municipio j que pode ligado a um
determinado ramo de atividade ou ao conjunto delas.

Segundo FERRERA DE LIMA (2004), o Coeficiente de Especializacdo - CE nédo é
apenas uma medida de progresso econémico, pois alguns municipios podem estar fortemente
especializados em ramos de atividades em declinio ou pouco rentaveis. Portanto, essa medida
define e apresenta a posicdo relativa das unidades espaciais, ou seja, dos municipios em
relacdo a regido Oeste do Estado do Parana.

d) Coeficiente de Associacdo Geografica -CAG

O coeficiente de associacdo geogréafica mostra a associacdo geografica entre dois
ramos de atividade (i e k), comparando as distribuicdes percentuais de mao-de-obra entre o
conjunto dos municipios onde a cooperativa agroindustrial Lar tem Industrias. E expresso pela
equacéo (6).

3o 200 (1030

CAG, = 2 (6)

parai =k =1,..r (ramos de atividades); j=1,..., m ( municipios).

Os valores da CAG;jk variam de zero (0), que significa que o ramo de atividade i estara
distribuido regionalmente da mesma forma que o ramo de atividade k, mostrando que 0s
padrdes locacionais dos dois ramos de atividade estdo associados geograficamente, até um (1)
que representa nenhuma associagéo.

e) Iindice de Concentragdo de Hirschman-Herfindahl - IHH

O indice de concentracdo de Hirschman-Herfindahl permite comparar o “peso” de um
ramo de atividade i em um municipio j no ramo de atividade i da regido Oeste do Parana em
relacdo ao “peso” da estrutura produtiva do municipio j na estrutura da regido Oeste do Parana
como um todo, conforme demonstra equacéo 7.

IHH ; = KMO ij/zj MO ”J_[Z‘ MO ,/Z ZJ: MO ijﬂ (7)

para i=1,...,r (ramos de atividades); j=1,..., m ( municipios).

Dessa forma, quando o IHH;; apresentar um valor positivo indica que o ramo de
atividade i do municipio j estd mais concentrado e, portanto, exerce um poder de atracdo
maior, dada sua especializacdo. O contrario ocorre quando os valores forem negativos.

Para o estudo dos efeitos econdmicos e financeiros (rentabilidade e retorno sobre o
investimento), os dados foram obtidos junto ao setor contabil da sociedade cooperativa, por
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meio do fornecimento dos balangos patrimoniais, Demonstracbes dos Resultados dos
Exercicios — DRE’s e relatorios contabeis, os quais identificaram informacGes sobre 0s
valores de vendas, de investimentos em ativos, e dos resultados dos exercicios de 2000 a
2004.

J& para a analise dos efeitos da agroindustrializacdo da Lar em termos de retorno do
Imposto Sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de
Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS obteve-se 0s
dados por meio do site da Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA (FAZENDA, 2005) que
contém os célculos dos itens que compdem o retorno do ICMS, de informagdes em relatdrios
contabeis e de DFC’s, conseguidas junto ao setor contabil da sociedade cooperativa em estudo
e, ainda, de dados obtidos junto a Secretaria da Fazenda do Municipio de Medianeira.

Os dados que possibilitaram a verificacdo da participacdo da agroindustria da Lar, com
reflexos na producéo agropecuéria, foram obtidos por meio do Departamento de Economia
Rural — DERAL, subordinado a Secretaria Estadual da Agricultura e Abastecimento — SEAB.

Por outro lado, junto a Relacdo Anual de InformagGes Sociais — RAIS, do Ministério
do trabalho e Emprego, e pelo site da Secretaria de Estado da Fazenda - SEFA, foram
coletados os dados que possibilitaram os calculos dos coeficientes de medidas de Localizacdo
e de Especializacdo, além do indice de concentracéo.

4 PARTICIPACAO DA AGROINDUSTRIALIZACAO DA LAR NO RETORNO DO
ICMS

Na Tabela 1 apresenta um resumo dos municipios em que a Lar tem participado
diretamente no retorno do ICMS transferido pelo Governo do Estado Parana do ICMS nos
anos de 2000 a 2004. A arrecadacdo a titulo de retorno do ICMS, que totalizou R$
88.911.045,56, os municipios em que a Lar mantém inddstrias participaram diretamente com
R$10.680.899,61. Ou seja, no conjunto representaram 12,01%. E uma participacio expressiva
considerando se tratar de apenas uma sociedade, entre muitas que estdo instaladas em cada
municipio.

Tabela 1 - Resumo do retorno de ICMS por municipio

RETORNO DO ICMS PARTICIPACAO DA PARTICIPACAO DA

MUNICIPIOS 2000 A 2004 LAR (R$) LAR (%)
Céu Azul 26.526.083,74 3.332.469,00 12,57
Itaipulandia 5.744.426,79 732.630,46 12,75
Matelandia 21.609.932,60 3.455 539,04 16,00
Medianeira 24.315.095,11 1.502.649,21 06,18
Missal 10.715.507,32 1.657.611,90 15,47
Totais 88.911.045,56 10.680.899,61 12,01

Fonte: Dados das Pesquisas.
Em termos percentuais, a Cooperativa Agroindustrial Lar teve maior participacdo no

retorno do ICMS nos Municipios de Matelandia, com 16% e Missal, com 15,47%. Mas em
termos de valores foram Matelandia, com R$ 3.455.539,04 e Céu Azul, com R$ 3.332.469,00.
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4.1 INFLUENCIA DAS UNIDADES INDUSTRIAIS DA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL LAR NO DESEMPENHO DO SETOR INDUSTRIAL DA REGIAO
DE MEDIANEIRA

Nesta secdo apresentam-se os resultados da andlise regional sobre a influéncia das
industrias da cooperativa Lar no desempenho do setor industrial da regido de Medianeira com
relacdo a Mesorregido Oeste Paranaense. Essa analise foi efetuada por meio de composicao de
uma matriz de informacg6es que correlaciona o emprego no referido setor, como variavel-base,
0 que permite descrever o comportamento desse ramo produtivo. Estas informacdes séo
apresentadas nos Quadros 2 e 3, e basicamente revela a inflexdo de uma tendéncia cadente do
quantidade total de funcionario ocorre a partir de 1995, ano de grande crise na agricultura
nacional prejudicada pelos baixos precos das commaodities e pelo cambio desfavordvel para as
exportagdes. Nos anos seguintes ha uma melhora do quadro macroeconémico e
organizacional das cooperativas. A industria de processamento a partir de 2000 consolida uma
nova fase Cooperativa Lar.

Quadro 2 - Quantidade de unidades industriais, localiza¢do e nimero de funcionarios

Unidades Industriais OPIIIE\IF&I(?AO 31.12.85 31.12.90 31.12.95 31.12.00 31.12.04
Soja - Ceu Azul 07/1992 288 144 44 97 82
Rag¢des Medianeira 07/1985 17 17 10 47 35
Ragdes Santa Helena 03/2003 50
Mandioca — Missal 03/1994 16 32 38
Vegetais - Itaipulandia 11/1998 74 131
Aves — Matelandia 09/1999 775 2024
Empacotados — Ceu Azul 05/1981 29 24 16 18 77
Leitbes - Itaipulandia 11/1998 28 39
Outras Atividades 1225 1082 521 481 988
Total de funcionarios 1559 1267 607 1552 3464

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar.

Quadro 3 - Mao-de-obra por Ramos de Atividade dos Municipios com Industrias da Lar e da

Mesorregido Oeste — 1995/2000 continua
Atividade/Regizo Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira
1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004
Extracdo Mineral 0 0 0 0 0 0 26 22 21 14 0 0
Indstria de Transformacéo 224 | 494 | 635 27 162 | 312 | 112 | 917 |1.782|1.758 | 2.121 | 2.517
Lar 60 115 | 159 0 102 | 170 0 775 12.024| 10 47 35
Servicos Ind. Util. Pub. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 38 33 30
Construcdo Civil 4 7 9 13 7 62 18 27 61 221 | 159 | 196
Comércio 183 | 180 | 256 27 111 | 206 | 197 | 215 | 355 |1.220|1.266 | 1.576
Servigos 121 | 261 | 360 9 30 40 195 | 297 | 377 |1.327|1.557|1.549
Administracdo Publica 271 | 242 | 329 | 151 | 221 | 197 | 410 | 417 | 542 | 892 | 748 | 1.139
Agropecuaria 119 | 130 | 176 20 53 75 114 80 105 | 207 | 149 | 177
Total Municipio 922 | 1.314|1.765| 247 | 584 | 893 |1.072|1.975|3.243 | 5.677|6.033 | 7.184

Fonte: RAIS, 2005 e Cooperativa Agroindustrial Lar.
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Quadro 3 - Mao-de-obra por Ramos de Atividade dos Municipios com Industrias da Lar e da

Mesorregido Oeste — 1995/2000 conclus&o
ATIVIDADE/REGIAO Missal Santa Helena MESO OESTE
1995 | 2000 | 2004 | 1995 | 2000 | 2004 1995 2000 2004
Extracdo Mineral 0 0 0 7 5 2 266 157 185
Industria de Transformacéo 151 192 276 120 414 632 20.062 | 27.972 | 41.727
Lar 16 32 38 0 0 50 86 1.071 2476
Servicos Ind. Util. Pub. 0 0 0 0 10 1 1.527 1.560 2.128
Construcdo Civil 12 9 20 26 69 339 6.475 6.678 7.904
Comércio 143 194 263 272 335 526 30.037 | 37.095 | 48.764
Servicos 110 181 180 121 302 268 36.851 | 48.136 | 55.175
Administragdo Publica 280 233 418 796 724 834 22.357 | 22562 | 27.242
Agropecuaria 36 57 53 54 44 61 9.451 6.965 8.988
Total Municipio 732 866 1.210 | 1.396 | 1.903 | 2.663 | 127.026 | 151.125 | 192.113

Fonte: RAIS, 2005 e Cooperativa Agroindustrial Lar.

A seguir sdo apresentados os resultados da aplicagdo das medidas de localizagdo e
especializacdo descritas na metodologia Assim, a Tabela 2 demonstra os setores que
apresentaram localizacdo significativa, no periodo de 1995 a 2004, nos municipios onde a
Cooperativa Lar mantém industrias.

Tabela 2 - Quociente Locacional - QL dos Municipios com Industrias da Lar-1995/2004

Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira Missal Santa Helena
Setores 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004
Extracdo Mineral 0,00 000 0,00 000 0,00 000 116 1072 672 118 000 0,00 000 0,00 000 239 253 0,78
IndUstria de Transf. 154 2,03 1,66 069 150 1,61 0,66 251 253 19 1,9 1,61 1,31 120 1,05 054 1,18 1,09
Lar 625 6,08 422 000 164 918 0,00 22,07 19,14 133 058 023 247 435 232 0,00 000 1,33

Servicos Ind. Util. Pub. 0,00 0,00 000 0,00 o000 010 0,00 000 000 05 053 038 000 000 000 000 051 0,03

Construgdo Civil 0,09 o012 012 103 027 169 033 031 046 0,76 060 066 032 024 040 037 082 3,09
Comércio 0,84 05 057 046 077 091 0,78 044 043 091 08 08 08 091 08 082 0772 0,78
Servicos 045 o062 071 013 016 0,16 063 047 040 081 081 075 052 066 052 030 050 035

Administragéo Publica 167 123 131 347 253 15 217 141 118 089 083 112 217 180 244 324 255 221
Agropecudria 1,73 215 213 109 197 180 143 088 069 049 054 053 066 143 094 052 050 0,49

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A Tabela 2 demonstra 0 “peso” dos ramos de atividade produtiva nos municipios
especificos em relacdo a regido Oeste Paranaense e verifica-se a representatividade exercida
pelo setor da industria de transformacdo nos municipios em analise. Além disso, a Lar como
sub-setor da industria de transformacdo, apresentou valores expressivos em todos o0s
municipios.

No caso dos municipios de Céu Azul e Missal verifica-se na Tabela 2 que a Lar foi
fundamental na absor¢éo de mao-de-obra e no dinamismo econdmico desses dois municipios
em todo o periodo de analise. Do mesmo modo, os municipios de Itaipulandia, Matelandia e
Santa Helena sentem os impactos em suas economias a partir das industrias da Lar. Ambos
apresentaram valores superiores a 1, o que demonstra 0 “peso” expressivo das indudstrias
LAR. Além disso, os valores superiores a 1, conforme os estudos de Piffer (1997), indicam
gue o ramo € bésico, ou seja, mantém atividades de exportacdo. No caso, a Lar atende a essa
prerrogativa. Seus produtos atendem tanto o mercado local, regional, como inter-regional.

No geral, os resultados apontam que a Lar é responsavel por boa parte da
representatividade do ramo da industria de transformacéo, haja vista 0s expressivos valores
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apresentados. Entretanto, é preciso ressaltar que na maioria dos municipios os setores da
administracdo publica e da agropecuaria também apresentaram valores expressivos. No caso
da agropecuaria pode-se inferir que os indices possuem uma associagdo com outros ramos
produtivos, no caso com 0 comércio de insumos, com o comércio de produtos, a prestacdo de
servicos e a proépria industria de transformacdo, mais especificamente, a Lar. No caso da
Cooperativa agroindustrial lar, isso é explicado pelo fato da agroindustrializagdo da
Cooperativa demandar matéria-prima de outros setores, como é o caso da Agropecuaria, 0
qual teve aumento nos indices de alguns dos municipios analisados, em fungéo, por exemplo,
de sistema de integracdo entre produtores e industrias, que aumentam a gquantidade de mao-
de-obra nesta parceria.

No setor industrial de forma geral, as indUstrias da Lar tiveram um efeito multiplicador
na medida em que outras indUstrias se instalaram para atender & sua demanda. E o caso da
construcdo civil em Itaipulandia e Santa Helena e, do setor agropecuério em Céu Azul e Santa
Helena. Por outro lado, a administracdo publica mostra-se como setor potencial para absorver
mao-de-obra, ainda que ndo participe dos setores da industria de transformacdo e da
agropecuaria.

A representatividade da Lar como concentradora de médo-de-obra esté ratificada pelos
coeficientes de Localizacdo apresentados na Tabela 3, tendo em vista, conforme citado nos
procedimentos metodolégicos, que ao deslocar-se do resultado zero, eles demonstram
determinado grau de concentracdo da méo-de-obra. Ao longo do tempo a Lar vem cada vez
mais concentrando mao-de-obra com relacdo aos outros ramos de atividade.

Tabela 3 - Coeficiente de Localizagdo - CL dos Setores dos Municipios com Industrias da Lar
- 1995/2004

Setor/Ano 1995 2000 2004
Ext. Mineral 0,064 0,102 0,079
Ind. Transf. 0,029 0,035 0,030
Lar 0,453 0,470 0,472
Serv. Ind. Util. Pab. 0,027 0,028 0,037
Const. Civil 0,017 0,021 0,033
Comércio 0,006 0,011 0,012
Servicos 0,014 0,015 0,019
Adm. Publica 0,028 0,022 0,019
Agropecuaria 0,020 0,021 0,022

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A concentracdo, apresentada pela Tabela 3, é alavancada pelo dinamismo econémico
no setor das Industrias LAR. Note-se que essa caracteristica evoluiu durante todo o periodo de
analise. Os demais setores apresentaram uma pequena evolucdo de 1995 a 2004, porém sem
mudancas significativas. Assim, além de uma localizacao significativa em relacdo ao conjunto
dos ramos de atividade, a Lar vem concentrando mao-de-obra ocupada, ou seja, ela torna-se
um dos maiores empregadores do conjunto desses municipios. Essa representatividade ndo
significa que os municipios especializaram-se na transformacdo agroindustrial. Na realidade,
a diversificacdo ou especializagdo de uma economia depende de uma serie de fatores, dentre
eles a capacidade empreendedora da populagcdo. Mesmo assim, o coeficiente de especializacdo
nos fornece elementos importantes para interpretar essa situacao.

Esse fato é evidenciado pela Tabela 4, observa-se que Itaipulandia apresentou
decréscimo dos respectivos coeficientes de especializacdo no periodo analisado. Em situacéo
oposta esta o Coeficiente de Especializacdo de Matelandia, uma vez que este coeficiente
evoluiu, conforme Tabela 4, de 0,261 em 1995, para 0,351 em 2000 e, chegando a 0,363 em
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2004. Os demais municipios, ou seja, Céu Azul, Medianeira, Missal e Santa Helena
apresentaram um quadro variavel nos referidos coeficientes, no periodo analisado. No caso de
Matelandia, o crescimento do coeficiente reflete a implantacdo da Unidade Industrial de Aves
nesse municipio, ja que a mesma é concentradora de mao-de-obra.

Tabela 4 - Coeficiente de Especializacdo - CE dos Municipios com as Unidades industriais da
Lar — 1995/2004

Municipio 1995 2000 2004
Céu Azul 0,258 0,279 0,240
Itaipulandia 0,444 0,366 0,276
Matelandia 0,261 0,351 0,363
Medianeira 0,152 0,166 0,150
Missal 0,255 0,176 0,215
Santa Helena 0,397 0,265 0,278

Fonte: Resultados da pesquisa.

Assim, a tendéncia a concentracdo de mdo-de-obra evidenciado no coeficiente de
localizacdo é confirmado por uma maior especializacdo de Matelandia. Essa concentracao de
mao-de-obra reflete o grau de especializacdo da economia do Municipio de Matelandia, neste
caso, com a industrializacdo de aves, que abriu mais postos de trabalho na cidade. Porém, no
caso das variacOes dos coeficientes de especializacdo dos demais municipios analisados, nos
quais os coeficientes, em 1995, eram maiores que em 2004, denota que a economia desses
municipios esta tendo um rumo de diversificacdo produtiva.

Em ambos os casos ficam evidenciados a participacdo das industrias da Cooperativa
Lar no processo de desenvolvimento regional. No caso da diversificagdo, que acontece na
maioria dos municipios, a implantacdo de unidades industriais levou a um processo de
associacdo entre os demais setores da economia. Isso fica evidenciado nos Coeficientes de
Associacdo Geogréafica (Tabela 5a e 5b).

Tabela 15a - Coeficiente de Associacdo Geogréafica - CAG dos Municipios com Industrias da
Lar — 1995/2000 continua

Servicos Industriais de

Extracdo Mineral Industria de Transformacéo LAR

Setores Utilidade Publica

1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004

Extracdo Mineral 0,000 0,000 0,000

Industria de Transf. 0,605 0690 0623 0,000 0,000 0,000

Lar 0,276 0,162 0,162 0,727 0568 0,546 0,000 0,000 0,000

Serv. Ind. Uti. Pub. 0815 099 0969 0,265 0410 0528 0884 0956 0934 0,000 0,000 0,000

Construgéo Civil 0,718 0824 0824 0102 0231 0430 0829 0779 0,780 0,248 0,195 0,652

Comércio o761 0801 0801 0142 0156 0201 0,724 0,706 0,710 0,403 07304 0,442

Servigos 0,772 07777 0777 0,071 0142 019 0,761 0,702 0,736 0,295 0,293 0,396

Administracdo Pub. 0,653 0,756 0,756 0,416 0,277 0,221 0,687 058 0672 0681 0478 0,608

Agropecudria 0,758 0,751 0,751 0,359 0,271 0,271 0,602 0568 0655 0,624 0,624 0,664

Fonte: Resultados das Pesquisas.
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Tabela 5b - Coeficiente de Associacdo Geografica dos Municipios com Industrias da Lar —

1995/2000 concluséo
Construcéo Civil Comércio Servigos Administragdo Publica Agropecudria

1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004

Setores

Extracdo Mineral

Indstria de Transf.

Lar
Serv. Ind. Uti. Pub.
Construgéo Civil 0,000 0,000 0,000
Comércio 0,185 0,128 0,354 0,000 0,000 0,000
Servicos 0,111 0,147 0,473 0,114 0,083 0,137 0,000 0,000 0,000
Administracéo Pub. 0,433 0,283 0,286 0,279 0,261 0,174 0,386 0,309 0,264 0,000 0,000 0,000
Agropecudria 0,383 0,444 0411 0,261 0,320 0,293 0,328 0,331 0,287 0,238 0,200 0,241 0,000 0,000 0,000

Fonte: Resultados das Pesquisas.

As Tabelas 5a e 5b apresentaram peculiaridades. A primeira delas é o avanco
significativo da associacdo geografica da Lar na inddstria de transformacgdo. Ao longo do
periodo de analise, estd ocorrendo uma maior participacdo da Lar no conjunto industrial dos
municipios de andlise. Assim, a Lar vem se consolidando como o maior parque produtivo
desses municipios, em especial de Matelandia, conforme demonstrados pelos resultados. A
segunda particularidade € a auséncia de associacdo ou tendéncia de associacdo com 0S
servigos de utilidade publica e com o setor pablico. Isso significa que a Lar vem cada vez
mais dependendo menos dos servicos e recursos publicos para sua sobrevivéncia. A terceira
particularidade é o avan¢o da associacdo geografica nos outros setores, com a excecao dos
servicos publicos. E certo que a associagdo com a industria de transformacéo foi mais
expressiva, mas no geral houve reducéo dos coeficientes de associacdo geografica dos setores
nos municipios com Indastrias da Lar, durante o periodo de 1995 a 2004. Essa reducdo
demonstra que a associacdo entre as Industrias Lar e os demais setores em andlise tem se
intensificado. Essa associacdo foi mais intensa com os setores da agropecuéria, industria de
transformacéo e construcédo civil.

Neste contexto, as informacdes sobre o comportamento locacional dos municipios em
analise podem ser confirmadas pelo indice de concentracdo e atracdo de Hirschman-
Herfindahl — IHH. Na Tabela 6 apresenta-se o indice IHH referente aos diversos setores.

Tabela 6 - Indice de Concentracdo de Hirschman-Herfindahl - IHH por Setor dos Municipios
com industrias da Industria Lar— 1995/2004

ATIVIDADE/REGIA Céu Azul Itaipulandia Matelandia Medianeira Missal Santa Helena
0 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004 1995 2000 2004
Extragéo Mineral -0,007-0,009-0,009-0,002-0,004-0,005 0,089 0,127 0,097 0,008-0,040-0,037-0,006-0,006-0,006 0,015 0,019-0,003
IndUstria de Transf. 0,004 0,009 0,006-0,001 0,002 0,003-0,003 0,020 0,026 0,043 0,036 0,023 0,002 0,001 0,000-0,005 0,002 0,001
Lar 0,687 0,090 0,049-0,001 0,089 0,061-0,006 0,691 0,775 0,029-0,032-0,046 0,179 0,023 0,009-0,006-0,015 0,005
Servigos Ind. Uti. Pab. -0,007-0,009-0,009-0,002-0,004-0,004-0,008-0,013-0,017-0,020-0,019-0,023-0,006-0,006-0,006-0,011-0,006-0,013
Construcéo Civil -0,007-0,008-0,008 0,000-0,003 0,003-0,006-0,009-0,009-0,011-0,016-0,013-0,004-0,004-0,004-0,007-0,002 0,029
Comércio -0,001-0,004-0,004-0,001-0,001 0,000-0,002-0,007-0,010-0,004-0,006-0,005-0,001-0,001-0,001-0,002-0,004-0,003
Servigos -0,004-0,003-0,003-0,002-0,003-0,004-0,003-0,007-0,010-0,009-0,008-0,009-0,003-0,002-0,003-0,008-0,006-0,009
Administragdo Pub. 0,005 0,002 0,003 0,005 0,006 0,003 0,010 0,005 0,003-0,005-0,007 0,004 0,007 0,005 0,009 0,025 0,019 0,017
Agropecuaria 0,005 0,010 0,010 0,000 0,004 0,004 0,004-0,002-0,005-0,023-0,019-0,018-0,002 0,002 0,000-0,005-0,006-0,007

Fonte: Resultados das Pesquisas.
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Nota-se que, no geral, foram os setores da industria de transformacdo e da
administracdo puablica os que apresentaram o maior poder de atracdo dos municipios em
estudo. Ressalta-se que o setor da agropecuaria também apresentou coeficientes expressivos,
demonstrando a importancia desse setor na atracdo da méo-de-obra nestes municipios.

No caso especifico Cooperativa Agroindustrial Lar, o IHH confirma sua capacidade
atrativa, no tocante ao emprego da mao-de-obra e no estimulo a outros setores. A empresa ndo
sO ganha representatividade, associa-se com outros setores, mais age de forma polarizadora
sobre a economia dos municipios analisados. Além disso, deve-se salientar que, confirmando
os dados sobre o coeficiente locacional dos municipios, o setor da Lar apresentou coeficientes
de atracdo significativos em todos os municipios. Assim, esses dados demonstram que as
indUstrias Lar exerceram um poder de atracdo de mdo-de-obra mais representativo que 0s
demais setores dos municipios.

CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo deste trabalho foi analisar a insercdo, no processo de
agroindustrializacdo, da cooperativa Lar e os reflexos econdmico-financeiros que o0s
investimentos neste setor podem ter trazido a esta sociedade cooperativa e para 0
desenvolvimento dos municipios onde a Lar mantém plantas industriais na regido Oeste do
Parand. Neste sentido, observou-se que a Cooperativa Agroindustrial Lar refletiu
positivamente nos municipios onde mantém instaladas plantas industriais: Medianeira,
Itaipulandia, Missal, Matelandia, Céu Azul e Santa Helena.

A expressiva participacdo nos impostos recebidos pelos municipios Céu Azul,
Itaipuléandia, Matelandia, Medianeira e Missal, em torno de 12%, deve refletir no bem-estar da
populacdo uma vez que 0s recursos gerados da transferéncia constitucional do ICMS, pelo
Governo Estadual e sdo recursos direcionados para investimentos em salde, educacéo,
seguranca, entre outros, que melhoram a qualidade de vida dos moradores desses municipios.

Com relacdo a influéncia das unidades industriais da Cooperativa Lar no desempenho
do setor industrial da Regido Oeste, os métodos de analise regional revelaram que a Lar, como
sub-setor da industria de transformacdo, apresentou valores expressivos em todos 0s
municipios. Por esses indicadores a LAR foi fundamental na absorcdo de médo-de-obra e no
dinamismo econdmico dos municipios onde a sociedade cooperativa tem instalaces
industrias, destacando-se o de Céu Azul, Itaipulandia, Missal e, principalmente, Matelandia,
nos quais ela foi fundamental na absorcdo de mao-de-obra, conforme os quocientes
locacionais.

No entanto, dois fatos chamam a atencdo. O primeiro se refere aos coeficientes de
especializacdo de ltaipulandia, os quais revelam que esse municipio estd rumando para uma
diversificacdo produtiva. O segundo, com trajetéria diferente, se refere ao Municipio de
Mateldndia que apresenta estrutura produtiva cada vez mais especializada. Entdo se sugere a
administracdo publica de Matelandia intensifique acdes no sentido de dinamizar a estrutura
produtiva deste municipio uma vez que a dependéncia extrema de determinado segmento da
inddstria.

Em termos de associacdo geogréafica, o que chama a atencdo € a intensa associacao dos
setores, nos municipios, com o setor da industria de transformacdo. De forma geral, dos
coeficientes de associacdo geografica dos setores nos municipios com Industrias da Lar,
durante o periodo de 1995 a 2004, o que demonstra intensificacdo na associacdo entre as
Industrias Lar e os demais setores. No entanto, com relacdo a industria de transformacéo, os
coeficientes vem se reduzindo mais intensamente. Enquanto em 1995 foi de 0,727, em 2000
chegou a 0,568 e, em 2004 ja era de 0,546.
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Por fim, com base nos resultados da pesquisa realizada, sugere-se, aos dirigentes da
Cooperativa Agroindustrial Lar, estudos no sentido da racionalizacdo das despesas
operacionais da sociedade de forma geral, de tal sorte que esta reducdo venha a refletir
positivamente no retorno sobre o investimento. Isso se refletird na elevagédo da taxa de retorno
que em 2004 foi de 6,01%.

A Lar apresenta influéncia importante na vida econdmica e social nos municipios que
tem instalagdes industriais, no entanto, isto ndo isenta de planejamento nas esfera publica e da
sociedade. Além disso, torna-se mais claro quanto é positivo a organizacao social que permite
0 crescimento econdmico local.
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