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RESUMO: O objetivo principd deste trabdho foi andisy o impacto de barreiras néo-tariféarias
sobre a competitividade da cadeia produtiva de manga tipo exportacdo do Nordeste do Brasl para o
mercado americano. Para esta andise utilizaramrse os indicadores de competitividade, de vantagem
compardiva e os de efeitos de politicas governamentals sobre a cadela produtiva. Esses indicadores
foram obtidos por meo da matriz de andlise de politica Os dados utilizados referemse a0 ano de
2000, os precos foram audizados pdo IGP-DI de 2003 da FGV. Os resultados goresentados pelas
vaidves e indicadores privados e socias permitem condluir, que as caddas produtives andisadas
goresentam  tanto  vantagens compeitivas quanto  comparativas, mesmo sob  efetos negativos de
politicas publicas e de bareiras ndotarifaias impostas pdo governo americano para importagéo da
manga bredlera Ta compditividade poderia ser maor caso ndo houvesse as exigéncias de
importacdo. Portanto, a producdo de manga para exportacdo goresenta perspectivas favordves e
tendéncia de expansdo, gpesar dos "desincentivos' rea cados pel os indicadores.
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1INTRODUCAO

O stor agricola brasileiro tem-se gpresentado como um dos setores de maior destaque em
termos de crestimento de producdo e de exportacdb na economia naciond, contribuindo para um
mehor desempenho da badanca comercid bresilera por meo da geracdo de divisas, e também de
rendas e de podos de trabaho totd (soma da geracdo de empregos diretos, indiretos e devidos a0
efdto-renda). Nesse sgtor, a fruticultura tem Sdo reevante, principdmente, nessa Ultima década em
gue gpresentou expressivo crescimento em suas exportagoes.

Entre as frutas frescas comercidizadas no mercado internaciond, a manga teve
participacéo relevante na pauta de exportagdo braslera de frutas, principdmente no find da Ultima
década A patir de 1998, a manga jA ocupava a podcdo principd em termos de vaor exportado
pelo Brasl, cerca de 27,3%. Ese vdor, porém, reduziv-se em 1999, paa 189% do vdor totd de
exportacdo de frutes frescas. Em termos internacionals, ocorreu um aumento da demanda mundid
pelas frutas tropicas, especidmente a manga que apresentou a maior taxa de crescimento (13% a0
ano), comparativamente a outras frutiferas que, em média, cresceram 9,5% ao ano (ALVES, 2002).

Entre as regifes brasileiras, o Nordeste € o principd produtor e exportador da manga tipo
exportacdo, contribuindo, em média, com cerca de 50% da produgdo e mas de 80%, das
exportagdes totas. Resdtase, porém, que a producdo nordestina de manga tipo exportacéo
concentrase no Polo Fruticola PetrolingJuazeiro, Stuado nos etados de Pernambuco e Bahia,
respectivamente (BRASIL, 2001; ASSOCIACAO.., 2001). A importancia dessa regido deve-se, em
grande pate, & condigdes edafocliméticas mas propicias & producdo do tipo exportacdo. No
entanto, para que essas vantagens compardivas possam s transformadas em competitividade da
cultura é necessxio que a cadea produtiva de manga sga também competitiva. Td fab, podera
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garantir 0 crexcimento dessa dividade na regido, e contribuir para 0 desenvolvimento regiond por
meio da geracéo de emprego e renda

Asim, bareras impodas ao produto podem implicar em redugio da competitividede,
afetando a producdo, a comercidizagdo e, conseguentemente a lucratividade do produtor. Portanto,
a andie dos impactos de bareras néotaifaias sobre a competitividade da cadea produtiva da
manga brasledra no mecado interneciond, tornase rdevante em funcdo do potencid de
cexcimento do consumo mundid dessa fruta e da importéncia rdativa assumida peo pais no
mercado externo no find da década de 90.

Nesse novo contexto, 0 Brasl goresentou expressvo desempenho nas exportagbes de
manga in natura nos Ultimos anos dessa década Aparentemente, essas exportagdes responderam
rapidamente a0 processo de abertura dos mercados, que se iniciou em 1990, pois aé ese ao, 0
desempenho do Brasil gpresentava-se praticamente estagnado.

Neste estudo consderaramse como barreras ndotaifaias as restrigbes ou exigéncias
impostas peos Estados Unidos para a importacdo da manga brasleira As exigéncias referemse a
obrigatoriedade de monitoramento permanente de moscas da fruta e do tratamento hidrotérmico do
fruto.

O objetivo deste trédbdho foi andisy o impacto de bareras néo-tarifarias sobre a
competitividede da cadeia produtiva de manga, tipo exportacdo, do Nordeste do Brasl. Procurando
verificar 0 impacto dessas baredras, adotaramse cadeias produtives que aendessem as exigéncias
edabdecidas pdo governo americano para importacdo da fruta Poderiormente, compararamse 0s
cudos de tas cadgdas com 0s cudtos de cadeias produtivas que ndo incorporavam
obrigatoriedades. Nesta andlise condderaram-se os dados do Porto de Savador para escoamento da
fruta

2METODOLOGIA

O presente trabdho fundamentourse nos conceitos econdmicos de lucratividade, cusios
socias e privados de faores, compditividade de cadeias produtivas e politica comercid. Os
principios anditicos desses conceitos bassiamse na teoria neocléssca da firma e na teoria do
comeércio internaciond.

Neste trabadho a competitividade é tratada como a capacidade de uma empresa subsgtir ou,
preferencidmente,  progperar em ambiente  concorrencid. Isso implica que, paa  sua
sudentabilidade, a firma redize lucros néonegativos, ndo deixando de condderar os cudos de
oportunidade na producdo. Ese € um conceito de competitividade baseedo no ponto de vista das
teorias de concorréncia discutidas por Farina (1999).

O ingrumentd utilizado para andie fo a Mariz de Andie de Pdlitica (MAP),
desenvolvida por Monke e Pearson (1989). A MAP fornece uma edrutura ssemdica, com a
findidade de identificar incentivos ou desincentivos para agentes econdmicos, bem como paa
andisr 0 impacto de politicas diretas em nivel de cadeia Além diso, propicia condigbes para
andisxy os efdtos de politicas sobre a lucraividade privada e examina os impactos favoravels ou
desfavoraveis a sociedade relativos as atividades econbmicas.

Os dados para condrucdo da MAP referemse a um anobase A metodologia permite
projecOes nos seus principas parametros, como taxa de cambio, pregos internecionais de produtos e
inlumos, sd&ios, taxas de juros tecnologia e outros a fim de smular a vantagem comparativa
dindmica® & medida que os lucros mudam em resposta a esses pardmetros (MONKE e PEARSON,
1989).

Os orcamentos que compdem a MAP, definem a cadela produtiva da atividade em andise,
b 0 ponto de vida privado (mercado) e socia. As avdiagdes privadas dos cusios e dos retornos

3 Segundo Monke e Pearson (1989), vantagem comparativa dindmica rfae-se a mudancas na competitividade do
sistema que ocorre em razéo de mudangas em trés categorias de parametras econdmicos.
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podem s dteradas com informagbes a respeito de divergéncias entre vaoragdo socid e rdagéo de
mercado, como formade se andisar as distorgdes entre va oragoes.

Para a condrucdo da matriz para andise de cadeias de producdo agricola condderase as
informagbes das unidade agricola e dessa paa 0 mercado processador, do processamento e do
processador para 0 mercado vargjista

As influéncias de politicas comercias e macroecondmicas sobre as caddas produtivas
podem ser avdiadas comparativamente em relacdo a uma situacdo de auséncia dessas politicas.

A abordagem usada na MAP inicia-se com o cdculo dos nivels prevaecentes de cugtos, de
receitas e de lucros privado (mercado) e socid (eficiéncia).

Operacionalizacdo do modeo

A MAP é congruida a partir da slecéo dos sstemas de producéo representetivos do setor
agricola para atender aos objetivos do estudo. Os dados coletados referemse aos pregos (privado e
scid) e quantidades da producdp, dos insumos e dos savigos utilizados Os pregos privedos
referemse aos pregos de mercado e 0s pregos socias, se obsarvados diretamente, representam os
precos obtidos no mercado intenaciond, tato paa o0 produto quanto para OS  iNSUMOS
(comerdidizavds). Os precos sodiais® podem, também, s obtidos indirdtamente, usandose
informagtes a respeito das divergéncias entre a valoracéo privada e asocid.

A mdriz € um produto de duas identidades contébeis sendo uma que expressa a
lucratividede definida como a diferenca entre receitas e custos, e outra que mensura o efeito das
divergéncias (politicas "digtorcivas' e fdhas de mercado), resultante da diferenca entre os vaores
privados e os vdores socias (Tabda 1). Uma matriz de receita, de custo e de lucro € condruida
para cada Sistema ou cadeia agricola selecionada

Tabdal- Matriz de andise de politica

Custos
Itens Recditas Insumos - Lucros
dalizAvds Fatores Domésticos
Valores Privados Al B c D’
Vdores Sodds E° =5 G’ He
Heitos de divergéncias
e dficiénciapolitica ° J° K L2

Fonte: Monke e Pearson (1939).
Nota Os sobrescrito relacionados abaixo, 0 d indica que o vdor da vaiavd é observado (prego de
mercado) e 0 sobrescrito s é paraindicar avaoragdo socid do parémetro.

A = pdq d , recaita privada, em que, pd: preco privado do produto; qd : quantidade total do produto.

o
2B= a p?q? , custo privado dos insumos comercidizaveis, em que, pid: preco privado do insumo i; qid : quantidede
doinsumoii utilizado.

o
*C=a W? |? , custo privado dos insumos domésticos, em que, W?: preco privado do insumo j; |? : quantidade do
insumo j utilizado.
‘D =8¢, lucratividade privada= A-B-C.
*E =p°g°, receitasodid, em que, p°: prego socia do prodto; f°: quantidade total do prodto.
6 F= é PO, custo socid dos insumo comerdidizivels, em que, pis: preco socia do insumo i; qis: quantidade do
insumoi utilizado.

4 Precos socias sGo 0s vadores que prevdeceriam na ausincia de dgumas politicas de distorgdes (como taxas e
subsidios) ou fahas de mercado (como monopdlios). Eles refletlem o vaor para a sociedade como um todo mehor do
gue para os individuais privados, e S0 os vaores usados na andise econdmica quando o objetivo € maximizar a renda
necionad. Edes so chamados, agumes vezes de pregos-sombra, valores de eficiéncia, ou custos de oportunidade
(Sellen, 2002).
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o S
" G= a WS]- |? custo socid dos insumos domésticos, em que, W?: preco socid do insumo j; Ij: quantidade do
insumo j utilizado.
8®H =8 °, lucratividede socid = E-F-G.
%], transferéncias associadas & produco = A-E.
103 transferéncias associadas ao custo dos insumos comerdidizaveis = B-F.
MK, transferéncias associadas ao custo dos fatores domésticos = C-G.
2|, transferéncias liquidas = D-H ou =I-J-K.

Lucratividade privada

A lucdividade privada (D) indica a competitividede da cadeia produtiva no periodo-base,
paa deerminado nive tecnoldgico, dados os vdores dos produtos, os custos dos insumos e as
politicas de transferéncias (por exemplo, impostos e subsidios) prevalecentes. Nesse caso, 0 termo
competitividade representa resultados  financeros na presenca de efeitos de politices € ou,
imperfeicdes de mercado. Os resultados financeiros postivos (lucratividade) indicam que o Sgema
produtivo é competitivo dadas as condigdes exigentes.

O cugo do capitd é definido como o retorno preetabeecido (de acordo a0 custo de
oportunidede) peos possuidores de capitd para manter 0s invesimentos no sstema de producéo,
incluindo os custos domésticos (C). Dessa forma, se os lucros privados (D) forem negativos (D<O0),
iSO indica que os operadores estardo recebendo abaxo do retorno normd; se os lucros privados
forem pogtivos (D > 0) havera indicio de retornos acima do normd, o que esimulard a expansio da
atividade econdmica

Lucratividade social

A lucrdividede socid ou econdmica € vida como uma medida de vantagem compardiva,
ou sga indca a dficiéncia na docagdo de recursos nacionais (KANNAPIRAN e FLEMING, 1999).
Portanto, a eficiéncia é obtida quando os recursos de uma economia sfo Uutilizados em atividades
gue proporcionam os maores niveis de producdo e renda Desse modo, os lucros socias (H) o
uma medida de eficiéncia, desde que as receditas (E) e os custos de insumos (F + G) sgam avdiados
em pregos que refletem o custo de oportunidade socid. Se H<O, a cadeia produtiva em andise ndo é
economicamente  vidvd no contexto de mercado internaciond, sem a presenca de incentivos
governamentals para a dividade. Temse uma indicagdo de que td Sstema ndo assegura a docacéo
eficiente dos recursos empregados na atividade.

Efeitos de diver géncias

O moddo da MAP pressupde que na ausértia de fahas de mercado, todas as divergéncias
entre vaores privados e socias de produtos e insumos sB0 causadas por digtorgdes de politicas
pliblicas. Essas divergéncias sfo0 representadas pelas transferéncias associadas & produgéo (1),
transferéncias associadas aps cudos de insumos comercidizavels (J) e peas tranderéncias
associadas aos custos dos fatores domésticos (K).

A tranderéncia liquida (L) de politica “digorcivd’ é a soma de todas as politicas de fator,
produto e taxa de cambio (sgparados de politicas de eficiéncia que compensam fahas de mercado).
O dgema diciente ganha lucros excessvos (L > 0) sem guda do governo, e a politica de subsidio
aumenta o nive find do lucro privado.

Comparacédo entre cadeias produtivas

A patir da MAP faram cdculados os indicadores privados e sociais para que e pudesse
comparar as cadeias produtives estabeecidas neste estudo. Os indicadores privados e sociais foram
obtidos por meio dos seguintes cAculos.
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i) Razéo do Cugto Privado (RCP) - é cdculada pera proporcionar uma medida mais precisa
de competitividede. E dada por:

RCP=C/(A- B) @

Eda razéo indica quato o sSdema pode pagar pedos faores domésicos (incduindo o
reiorno normd a0 cgpitd), pemanecendo compeitivo, ou sga  equilibrando a receita com a
despesa (sem lucro nem perda) apos acancar lucros normais.

if) Custo dos Recursos Domedticos (CRD) - € uma medida de vantagem comparativa mais
criteriosa que a lucratividede socid. Como indicador de vantagem compardiva (eficiéncia), o CRD
indica 0 comportamento da lucratividade socid, ou sga, quanto se despende de recursos domésticos
em vdores sodias paa gea uma unidade de divisss por meo da exportecdo, definido peda
EXpressan:

CRD=G/(E- F) @

O CRD < 1 indica que s edaria utilizando menos de uma unidade monetaia de recursos
domédicos para gea uma unidade mongaia de divisss implicando assm em vantagens
comparetivas.

iii) Coeficiente de ProtecBo Nomind (CPN) — esta associado a existéncia de politica que
provoca divergéncia entre os pregos socid e privado. E definido como:

CPN=A/E €]

Quando ese codficiente € menor que 1, tem-se uma indicacdo de que 0s produtores
edariam sendo pendizados, a medida que recebem pregos inferiores ao que poderia ser consderado
como nivel de prego de eficiéncia

iv) Coeficiente de Protecdo Efetiva (CPE) - € uma medida de efeitos de politicas
"digorcivas’ mais completa que o indicador anterior, pois leva em condderacdo os vaores privados
(A) e socias (E) dos produtos e dos insumos comercidizavels em vaores privados (B) e socias (F).
Podendo ser expresso como:

CPE=(A-B)/(E-F) @

Vdores do CPE menores que 1 indicam que h& desprotecéo a cadeia agricola, ja que o
vaor adiconado na producéo € infeior ao vaor adicionado em termos econdmicos, maores que 1
indicam que os produtores sfo favorecidos.

V) Coeficiente de Lucratividade (CL) - € uma extensdo do CPE, induindo as trandferéncias
entre 0s produtores e consumidores (sociedade) decorrentes dos efeitos de politicas sobre os fatores
domésticos. O CL pode ser expresso como:

CL=(A-B-C)/(E-F- =D/H ®

Quando o coeficiente assume vaores podtivos menores que 1, ha indicacdo de que os
Sdemas etd sendo efetivamente taxados, do ponto de vida privado. Vdores maores que 1
significam que est& havendo protegéo dos Sstemes.

vi) Razdo de Subsidios a Cadeia Produtiva (RSC) - é uma medida da transferéncia liquida
de politicas (L) como uma proporcao das receitas socias totais (E). A expressio desse indicador €

RSC=L/E=(D- H)/E ©

Quanto menor o vador da RSC, menor a digor¢do que a cadeia agricola eta sujeita diante

do conjunto de paliticas de subsidios ou taxagbes a ela gplicada

Fonte dedados

Os dados de prego e quantidade dos sstemas de producéo foram obtidos das seguintes
fontes Embrapa/ CNPMF, Almeida e Souza (2000), Centro de Pesquisa Agropecu&ia do Tropico
Sami-Arido  (CPATSA), Codevasf, Didrito de Irrigacido do Perimero Senador Nilo Codho
(DIPSNC) e Servico Brasleiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae (2000), dém de
entrevisas com produtores de manga e lgjas de produtos agropecudrios de Juazeiro (BA) e Perolina
(PE). Os dados de trangportes foram obtidos a partir de entrevistas com proprietarios de caminhfes
e de transportadoras, e do Sigema de Informagbes de Fretes - Sfreca (2000). As edtimativas dos
dados da packing house foram obtidas por meo de entrevistas nas unidades de beneficiamento de
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manga. Os dados referentes aos cugtos portuaios foram fornecidos pedo Indituto Brasleiro de
Frutas (IBRAF) e por produtores da regido e despachantes portudrios.

Os <dé&ios foram obtidos da Fundagdo Getdlio Vagas - FGV (2000). Os pregos de
mégquines, eguipamentos, produtos de manutencgdo e combudive, bem como vida util e vdor
resdud, foram obtidos de fabricantes, lojas, postos da regido e planilhas da Embrapa Sede. O vdor
do seguro e do frete de navio foi fornecido pelo IBRAF.

Os pregos recebidos peo produtor foram obtidos por meio de empresa exportadora de
frutas da regido. O prego FOB da manga foi obtido na Delegacia Federd de Agricultura do Porto de
Sdvador. A taxa de cambio nomind foi obtida da FGV (2001) e o deflaor IGP-DI da FGV (2003).
Os fatores de conversdo de vaores privados em vaores sociais tveram como fonte Ser6a da Motta
(1988). Os precos-base da decomposcéo FOB para conversio dos vaores privados em socias da
mangafoi 0 United Sates Department of Agriculture- USDA (2001).

Especificacdo da cadeia produtiva

A cadea produtiva de manga € composta dos seguintes dementos i) Sistema de producéo
de manga em PerolinaPE e JuazeiroBA, no Vde do Sfo Fancisco do Nordeste braslero; ii)
Trangportes relativos a0 dedocamento da producdo aé a unidade de beneficiamento (packing
house) e desta para o porto; iii) Unidade de beneficiamento; iv) O porto de Sdvador. A escolha do
porto de Sdvador deveu-se a importancia deste no escoamento do produto, pois conforme Brasl
(2001), cerca de 50% das exportagdes de manga no ano de 2000 foram efetuadas via esse porto.

3 RESULTADOSE DISCUSSAO
Lucratividades privada e social

Os resultados das lucratividades privadas e sociais es80 gpresentados nas Tabda 2 e 3 paa
as cadeias produtivas com bareiras ndotarifarias (CBNT) e sem barreiras néo-tarifaias (SBNT),
regpectivamente. A |ucratividede privada cdculada para cada uma das cadeias de manga relativas
a0 corredor de exportacdo do porto de Sdvador, indica que mesmo na presenca de bareras néo
tarif&rias essas cadedas podem ser condderadas compeitivas, por goresentarem lucros  postivos
(Tebdas 2 e 3). No entanto, a lucrdividade privada da cadea quando n&o incorpora as bareiras
néo-tarifarias (R$ 1.193,60) é reativamente superior a lucratividade privada da cadega com barera
nédo-tariféia (R$ 1.141,35), cerca de 5%. Esses resultados demonstram que a presenca de barreiras
néo-taifarias reduzem a competitividede do produto no mercado internaciond. Condderando que a
indusfio dessas bareras reduzem o nivd de produtividade do produto nes unidedes de
beneficiamento (péscolheita), o efeito sobre a lucratividade pode ser mas expressvo (cerca de 8%
de reducdo), pois a produtividede de manga tipo exportacdo seria de 26,1 t/ha (CBNT), vdor ete
inferior a3% (SBNT).

Tabda 2 - Mdriz de Andise de Politica para a cadeia da manga tipo exportagio (com barreiras néo
tarifarias) do Nordeste do Brasil, em R$(dez. 2002)/t, no porto de Savador-BA

Cugtos
Itens Receitas Insumos Fatores Lucros
Comercidizaveis Domésticos
Vdores Privados A B C D
241159 1.136,54 133,69 1.141,35
Vdores Sodias E F G H
2.373,55 1.082,85 99,47 1.191,23
Efeitos de divergéncias I J K L
e dficiéncia politica® 38,04 53,69 34,22 - 49,88

Fonte: Dados da pesquisa
@ Representam as diferencas entre os valores privados e sociais das receitas, dos custos e dos
lucras, que decorrem dos efeitos de distor¢éo palitica, fahas de mercados de produtos e de fatores.
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Tabela3 - Matriz de Andise de Politica para a cadeia da manga tipo exportacdo (sem bareras néo
tarifarias) do Nordeste do Brasil, em R$(dez. 2002)/t, no porto de Savador-BA

Custos
Itens Receitas Insumos Fatores Lucros
Comercidizaveis Domésticos
Vaores Privados A B C D
2.411,59 1.098,66 11933 1.193,60
Vdores Sodias E F G H
2.585,94 1.046,75 96,16 1.443,03
Efeitos de divergéncias I J K L
e eficiendia politica™ -174,35 51,90 23,18 - 249,43

Fonte: Dados da pesquisa
@ Representam as diferencas entre os vaores privados e sociais das recetas, dos custos e dos
lucros, que decorrem dos efeitos de distor¢o politica, fahas de mercados de produtos e de faores.

Essas perdas representariam, em vaores monetérios, cerca de R$ 2.438,00 por hectare, o
gue poderia aingir a cifra de R$ 139 milhdes por ano (condderando as exportagies da regido em
estudo no ano de 2000 — 57.200 tondladas) para a regido do Vde do Sdo Francisco. Esses vaores,
no entanto, supde que os produtores adotam o mesmo nivel tecnoldgico e que as exportacies
destinassem gpenas para os Estados Unidos.

A lucraividede socid é podtiva, 0 que indica vantagens compadivas nes caddas
andisaks (Tabdas 2 e 3). Portanto, pode-se consderar que ndo ha perdas na docacéo de recursos
empregados na cadeia de manga Novamente, percebe-s2 que a lucrdividede socid € também
superior quando da ndo incorporacdo das bardras ndo-tarifarias. Verifica-se que os vaores obtidos
paralucratividade socid so superiores comparaivamente aos vaores da lucratividade privada.

Efeitos de diver géncias e eficiéncia de politicas
a) Transferéncias associadas a produgdo (A - E)

A tranderéncia associada a producdo para exportacdo de manga gpresenta transferéncia
postiva da sociedade para a cadea (R$ 3804/t), no caso da indusio de bareiras néotaifarias
(Tabela 2). Supondo a auséncia de bareiras néo-taifaias, o resultado é negativo (R$ 174,35/), o
que impica em uma transferéncia negdiva da sociedade para a cadela (Tabela 3). Como s tratia do
mesmo produto, 0 preco internaciond € 0 Mmesmo nas duas caddas, entdo, essa divergéncia ocorre
em funcéo da presenca das barreiras.

b) Transferéncias associadas aos custos dos insumos comer cializaveis (B — F)

Com rdagédo a tranderéncias, 0s resultados sGo pogtivos nas cadeias produtives
andisadas, R$ 53,69/t (CBNT) e R$ 51,90/t (SBNT). Esses vadores indican que 0s pregos desses
insumos SBo superiores N0 mercado domeéstico comparativamente aos pregos praticados no mercado
interneciond. Portanto, a importacdo desses insumos implicaria em reducdo de tas cudos (Tabdas
2 e 3). As tanderéncias advindas das divergéncias entre 0s custos privados e socias sfo
syperioriores na cadeia produtiva CBNT em reacdo a cadea SBNT. Essas divergéncias entre 0s
precos privados e socias evidenciam efdtos de politicas governamentais e ndo de fdhes de
mercado.

¢) Transferéncias associadas aos custos dos fatores domésticos (C — G)

As trandferéncias associadas aos cugtos dos fatores domésticos de producdo apresentam
vaores pogtivos nas cadeias (R$ 34,22/t - CBNT e R$ 23,18/t - SBNT), indicando a possbilidade
de transferéncia negdtiva da sociedade para a dividade (Tabelas 2 e 3). Esses vaores indicam que o
preco domeéstico dos fatores sfo superiores aos pregos praticados no mercado internaciond. Assm,
0S cudtos poderiam ser reduzidos em aé 26% na cadea CBNT e aé 20% na cadeia SBNT, o0 que
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faia com que 0 mercado adotasse niveis de pregos definidos como eficientes. Portanto, o nive de
competitividade da manga poderia sr maior caso houvesse diminuicBo nos pregos de tais faores de
producéo.

d) Transferéncias associadas a lucratividade ou transferénciasliquidas (D — H)

Quando = andisa as trandferéncias liquidas estas gpresentam vaores negativos nas cadeias
produtivas de manga (Tabelas 2 e 3). Esses vaores indican que as divergéncias e os efdtos de
politicas implicam em reducidb da competitividede do produto no mercado internaciond. Tas
medides de politices efetam o mercado de forma negaiva, implicando em menor lucratividade da
cadea Sdienta-se, porém, que as diferencas entre as vaoragBes privadas e socias sBo maiores na
cadeia produtiva de manga SBNT.

Indicador es privados e sociais

O indicador de razéo do cugo privado (RCP) modra que as duas cadeias produtives de
manga CBNT e SBNT S0 compeitives, pois 0 vdor obtido é infeior & unidede, 0,10 e 0,09,
respectivamente (Tabela 4). Iso dgnifica que os custos dos fatores domégticos sfo inferiores ao
vaor adicionado. Portanto, tem-se um retorno aém do normdl.

Nos dois casos andisados 0 custo dos recursos domésticos (CRD) € inferior a unidade.
Portanto, os vaores obtidos (0,08 - CBNT e 0,06 - SBNT) implicam em vantagens comparativas
das cadeias A expansio dessa aividade representa ganhos liquidos para o pais, condderando-se,
em termos de eficiéncia econdmica e docacéo de recursos (Tabela 4).

Tabda4 - Indicadores privados e socias da Matriz de Andise de Politica para a cadea da manga
tipo exportacéo do Nordeste do Bradil, para o porto de Sdvador-BA, 2000

Indicadores Privados e Socias Caddas
CBNT SBNT

1. Razéo do Cusgto Privado (RCP)

[RCP=C/(A -B)] 0,10 0,09
2.Custo dos Recursos Domésticos (CRD)

[CRD=G/(E-F)] 0,08 0,06
3.Cosficiente de Protecdo Nominal (CPN)

[CPN=A/E] 1,02 0,93
4.Coeficiente de Protegfo Efetiva (CPE)

[CPE=(A -B)/(E-P)] 0,99 0,85
5.Cosficiente de Lucratividade (CL)

[CL=D/H] 0,96 0,83
6. Raz&o de Subsidios as Cadeias - (RC)

[RSC=L/E] -0,02 -0,10

Fonte: Dados da pesquisa
Notas CBNT - com barreiras ndo-tarifaiase SBNT - sem barreiras ndotariférias.

O vdor do coeficiente de protecdo nomind (CPN), € superior a unidade (1,02) na cadeia
de manga CBNT, portanto as medidas de politicas propiciam nivels de prego privado superiores em
2% compardivamente aos pregos socias. Diferentemente, porém, a cadeia SBNT goresenta vaor
do CPN infeior a unidade (0,93), isto indica que houve uma “desprotecdn’, dado que as paliticas
edariam reduzindo o prego privado em 7% em relacdo ao prego internaciona. Comparando-se esses
resultados pode-se dfirmar que a auséncia de barreiras ndotarifarias contribuiu para a reducéo do
efeito de politicas sobre os va ores dos produtos das cadeias.

Os coeficientes de protegdo efetiva (CPE) inferiores & unidade indicam taxagdo nas cadeias
(Tabda 4), dado que este indicador conddera os efeitos de politicas sobre os produtos e sobre os
inscumos comerdidizavels Condderando-se que quando o CPE assume vdor igud a 1 ndo indica
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protecio ou desprotecdn. Assm, a cadeia CBNT que agoresenta vaor préximo a unidade (0,99),
revela desprotecéo relativamente inexpressva. O vaor obtido na cadea SBNT de 0,85, indica que o
produto sofreria taxagOes de 15%.

Ao andisx o0 coeficiente de lucraividade (CL), que é condderado o indicador mas
completo para s avdiar os nives de incentivos aos Sstemas e as cadeas pois indui os efeitos de
pditcas no mercado de fatores, verificase vaores inferiores a unidade nas cadeias, 0 que indica
taxacdo. Td fao € mas expressivo na cadeia SBNT (0,83) (Tabela4).

Procurando avdiar 0 nivel de taxacdo das cadeias obteve-se a Razéo de Subsidios as
Cadeias (RSC). Os vaores encontrados desse indicador demonstram que as taxagdes foram de 2%
nacadeia CBNT e 10% nacadeia SBNT (Tabda4).

4 CONCLUSOES

Os resultados gpresentados pelas vaidveis e indicadores privados e sociais obtidos por
meo da matriz de andlise de politica permitem conduir, que as cadeias produtives andisades
goresentam tanto  competitividade quanto  vantagens comparaivas, mesmo sob  efeitos negdivos de
politicas publicas e de bareras ndotaifaias imposas pdo governo americano para importacéo da
manga brasldra Sdienta-se, porém que a compeditividade da cadeia produtiva poderia ser maior
ca0 ndo houvessem as exigéncias de importacdo. 1S ocorre porque tais obrigatoriedades acabam
aumentando os cugdtos da aividade, principdmente na péscolheta reduzindo a produtividede em
nivel de unidade de processamento.

O desampenho satifadrio, em termos privedos, da cadea produtiva adotada na regido em
edudo, permite concluir que a producdo de manga para exportacdo apresenta perpectivas
favoraveis e tendéncia de expansio, goesar dos “desincentivos' redcados pelos indicadores.
Resdta-s2, porém, que tas resultados podem ser dterados em funcdo de variagbes nos nivels da
taxa de cambio, pois os pregos em nivd socid para 0 produto e insumos comercidizaveis foram
obtidos do mercado internaciond, sendo a cotagdo em ddlar americano. Portanto, politicas cambias
podem detar a aividade no que se refere a exportacdo do produto quanto na importacdo de insumos
necessarios a produgdo e processamento da manga
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