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RESUM O: Este artigo busca compreender aimportancia de se identificar alternativas de
diversificagdo paraaZonadaMatado Estado de Pernambuco. A principal fonte econémica
destaregido é aagroindustriacanavieira. No entanto, esta atividade vem perdendo dinamismo
com o encerramento das atividades de um grande nimero de unidades produtoras de agUcar e
alcool, agravando a situacao de pobreza de milhares de pessoas que vivem nesta regido. A

pesquisaexploratoriafoi o método escol hido paraaconducéo do artigo, sendo utilizado como
fontes de col eta de dados o estudode caso, apesquisabibliograficae adocumental. Diante do
guadro atual da Zona da Mata, € importante a diversificacdo econémica paralelamente a
cultura da cana-de-acUcar que mesmo em declinio ainda é a principal fonte geradora de
emprego erendadaregido daMata. Um dos setores que vém se expandindo nestalocalidade é
o de producao de flores tropicais. Atualmente, Pernambuco € o principal produtor destas
espéciesdo Brasil. Osresultados obtidos demonstraram que por ter climae solo favoraveis
para o seu cultivo, estaatividade poderd ser umaalternativade diversificagdo paraaZonada
Mata do Estado.
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1 INTRODUCAO

A Zona da Mata de Pernambuco vem enfrentando sérios problemas sociais e
econémicos. A maior parte de sua popul acéo vive em condicdes precérias, o quetem levado o
Governo estadual a adotar medidas compensatorias. Através do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento Sustentavel daZonadaMata(PROMATA), o Governo buscamelhorar as
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condicdes de vida da popul acéo destaregido. Um dos objetivos deste programa é o de buscar
alternativas de diversificacdo. A principal fonte econdmica desta regido € a agroindustria
canavieira que, no entanto, vem passando por sérias dificuldades que se agravaram,
principa mente, apos a desregulamentacéo do setor.

A crise daagroindustria canavieiraagravou asituacdo da populacéo que vive naZona
da Mata de Pernambuco, ampliando os altos indices, ja existentes, de problemas sbcio-
econdmicos. Diante desta situacdo o0 Governo estadual juntamente com ainiciativaprivada
estdo se mobilizando com o objetivo de mudar a situagdo de miséria existente nesta
localidade. Estes agentes vém buscando alternativas de diversificagdo econdmica
complementar a cultura da cana-de-acgucar, pois no periodo que corresponde aos meses de
abril e agosto, periodo de entressafra, a misériaimpera nesta regi&o.

Diversas culturas estdo sendo incorporadas naZonadaM ata de Pernambuco, visando
adiversificagdo econdmica. Observa-se o crescimento dafruticultura, com destaque paraa
banana, da pecuéria, daavicultura, da mandioca, daaquiiculturaetc... Umaatividade que vem
sendo introduzida nesta &rea é afloriculturatropical .

Pernambuco vem ocupando uma posi¢ao de destaque no cenério nacional no que se
refereaproducdo deflorestropicais, e atualmente é o maior produtor destas espéciesno pais.
Esta posicéo delideranca deve-se, entre outros fatores, ao Projeto de Floricultura Tropical
desenvolvido pelo Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) nacional no
ano de 2000 para os Estados de Pernambuco e Alagoas. Esses foram escolhidos por ter
condicdes de climae de solo favoraveis para o cultivo de flores tropicais. Logo depois, tal
atividade econdmicafoi estendidaparaos Estados da Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara,
gue implantaram esse projeto.

Assim sendo, foi desenvolvido um problema de pesquisa que assim se define:

Diantedo declinio eda estagnacéo da agroindustria canavieirana Zona da Mata do
Estado de Pernambuco, aproducao de florestropicaisemtal localidade pode ser
apontada, atualmente, como uma alter nativa de diversificacdo econémica?

2 ASPECTOSMETODOLOGICOS

Este artigo tem como objeto de estudo o agronegécio das florestropicaisnaZonada

Mata de Pernambuco. Esse estado vem se destacando, principalmente, pelas condicoes



edafoclimaticas favoraveis a esta atividade, e atualmente é o maior produtor do Pais. Pela
capacidade de geracdo de emprego e renda, como também pela oportunidade de
desenvolvimento daagriculturafamiliar, aproducéo deflorestropicais esta sendo apontada
por alguns como uma nova alternativa de diversificagdo econémica paraa ZonadaMata de
Pernambuco em paralelo a cultura canavieira.

A pesquisaexploratoriafoi o método escol hido para odirecionamento destetrabal ho.

(...) Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade como
problema, comvistas atorna-lomaisexplicito ouaconstruir hipoéteses. Pode-se dizer
gue estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento deidéiasou a
descoberta deintuicdes. Seu planejamento &, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilitea consideracdo dos maisvariadosaspectosrelativosao fato estudado (...)
(GIL, 1991, p.45).

No que se refere a coleta de dados foram utilizados trés procedimentos técnicos: a
pesquisabibliogréfica, apesquisadocumental e o estudo de caso. “ A pesquisabibliograficaé
desenvolvida a partir dematerial ja elaborado, constituido principalmentedelivroseartigos
cientificos” (Gil, 1991, p.48). E importante destacar que paraeste estudo n&o foram utilizados
artigos cientificos. Utilizou-se este procedimento técnico cientifico por ser eleindicado para
definir os limites do problema definido.

Outrasfontes deinformacéo foram as anélises dos documentos cedidos pel os 6rgaos
gue apdiam o desenvolvimento dafloriculturano estado como o SEBRAE-PE eaDelegacia

Regional do Ministério da Agricultura que foram visitados durante a pesguisa.

(...) Apesquisa documental assemel ha-se muito a pesquisabibliografica. A diferenca
essencial entre ambas estd na natureza dasfontes. Enquanto a pesquisa bibliogréfica
se utiliza fundamentalmente das contribui¢cdes dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental val e-sedemateriaisquenao receberam
ainda umtratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados deacordo com
os objetivos da pesquisa (...) (GIL, 1991, p.51).

Nessas coletas buscaram-se informacdes relacionadas com a producdo e a

comercializagéo de flores tropicais na Zona da Mata de Pernambuco. Procurou-se, ainda,
verificar quaisfatores levaram o estado a ser referéncia nacional nesta atividade e quais 0s
pontos que precisam ser corrigidos a ponto de garantir e solidificar a posi¢éo conquistada.

(...) O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de umou de
poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa

praticamente impossivel mediante os outros delineamentos considerados(...) (GIL, 1991,



p.58). Neste procedimentotécnico foram utilizadas entrevistas semi-estruturadas realizadas
com o presidente da Comisséo de Floriculturade Pernambuco. Também, foram enviados, por
e-mail, questionérios paraquatro presidentes de associacfes e paratrés produtores ambos de
florestropicais. Todos os produtores responderam o questionério enviado. No entanto, dos
presidentes de associacdes, apenas, dois responderam. As respostas obtidas durante as
entrevistas sdo apresentadas no item andlise dos resultados. Estasforam al ocadas em blocos,
levando em consideracdo a similaridade entre ambas. Abaixo dasrespostas obtidas encontra-

se um breve comentario desenvolvido pelos autores.

3 A AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA

3.1 ASPECTOS NACIONAIS

O cultivo da cana-de-acucar no Brasil vem desde a época da colonizagdo, sendo
implantada, inicialmente, naregido Nordeste. Quando os portugueses descobriram o Brasil
chegaram a conclusdo que o solo brasileiro era favoravel ao plantio da cana. Além disso,
havia uma grande escassez de &rea para o seu cultivo na Europa. O estado que recebeu o
primeiro centro agucareiro do paisfoi Pernambuco, por ser na épocaamaisimportante das
capitanias hereditarias.

Atualmente, o Brasil € 0 maior produtor de cana-de-actcar do mundo com destaque
para a regido Centro/Sul, estaa maior produtora de cana-de-agUcar e derivados do pais. O
Estado de S&o Paulo, entre outros fatores, por ter condi¢des favoraveis de clima e solo,
centros de estudos e pesqui sas, e por estar proximo aos principai s centros consumidores, vem
se destacando como o0 maior produtor de cana-de-agUcar e derivados do pais. Porém, na
agroindustria canavieiranacional encontram-se dois cenarios bastante distintos. O primeiro
localizado no Centro/Sul do pais que por ter uma melhor condi¢éo fisica, econdbmica e
tecnol 6gica, 0 que representaumamaior produtividade, mantém-se como o principal centro
canavieiro nacional. O segundo localizado naregido Nordeste, e que durante anos manteve a
lideranca nacional, encontra-se, atualmente, em declinio e estagnacdo. A agroindustria
canavieira, pela sua capacidade de geracdo de emprego e renda, € um dos principais

segmentos do agronegdcio nacional.



(...) Osefeitos que os mercados do acucar e do alcool proporcionamparaa economia
brasileira podem ser representados pel os seguintesniimeros. movimentodecercadeR$12,7
bilhdes por ano no mercado sucroalocooleiro, ou seja, 2,3% do PIB brasileiro; geracao de
R$ 1,2 bilhdes deimpostos; e criacdo de aproximadamente 602.000 empregosdiretos(...)
(MORAES; SHIKIDA, 2002, p.17).

A histériadaagroindustriacanavieirano Brasil é caracterizada por um grande periodo
deintervencdo estatal. As mudancasinstitucionais que ocorreram neste importante segmento
do agronegdcio nacional marcaram profundamente a sua historia.

(...) Emjunho de 1933, atravésdo Decreto N° 22.789 foi criado o Instituto do Agucar
edo Alcool (1AA) cujos principais objetivos eramresol ver o problema de super producéo da
agroindustria acucareira, através do planejamento e controle anual da producéo,
adequando-a as necessidades de consumo interno e externo (...) (MORAES, 2000, p.46).

Em 1933 0 Governo Federal apedido dos proprios produtores que necessitavam de um
0rgéo que regulamentasse 0 excesso de oferta e reorganizasse o setor, cria o Instituto do
Acucar e do Alcool (IAA) com o objetivo de controlar as decisdes de producio e
comercializacdo. O |AA aém de determinar cotas de producéo as usinas, também compravae
vendiatoda a producdo de agUcar e & cool das mesmas e repassava 0s recursos oriundos das
vendas as unidades produtoras.

(...) A principal atribuicdo do IAA, (que afetava diretamente o setor) era a
determinacao dos limites de producéo de alcool e aclucar de cada usina, que seria
determinado combase nos estoquesde aclcar existentesno Pais e nasestimativasdassafras
ainiciar-se(...) (MORAES, 2000, p.47). A politicavigente consi stianadefini¢do de cotasde
producéo, impostas pelo Ministério dalndustriae Comércio (MIC), que estabel eciaque cada
usina deveria preencher um plano de safra, constando de um historico de produg&o com os
critérios pré-estabel ecidos como, por exemplo, a quantidade de cana plantada, o possivel
retorno em sacas de agucar, além de todas as especificacdes sobre o produto. Apds aandlise
do historico, o MIC definia um percentual para exportacdo e para comercializagdo no
mercado interno.

No final da década de 1980, a agroindustria canavieira no Brasil administrou um
impacto decorrente de umamudanca pol iti carel acionada com adesregulamentacéo do setor.
Este acontecimento contribuiu para o agravamento do quadro existente e para faléncia de

varias usinas, principalmente as localizadas na regi&o Nordeste.



A desregulamentacéo do setor foi caracterizada peladesativacao do Instituto do Aclcar
edo Alcool (IAA). O fim do protecionismo estatal fezcom que os conceitos de gestdo das
usinas fossem revistos.

(...) ApOs a desregulamentacéo, que se dé a partir do final da década de 1980, a
pressdo competitiva inter e intra setorial faz com que as usinas construam novos
relacionamentos com seus clientesindustriais (...) (ASSUMPCAO ALVES, 2001 p.3).

Apos aextingdo do |AA, as unidades produtoras tiveram que adotar novas estratégias,
visando a sua insercéo e permanéncia no ambiente de livre mercado. Apés o periodo de
regulamentacao, tai s organizacoes tiveram que: se adaptar ao mercado e aprender avender a
sua producéo; procurar os seus clientes; fazer o seu proprio marketing; desenvolver
estratégias de comercializacao; inovar em suas cadeias de producéo para agregar valor ao
acucar e acool produzidos e desenvolver vantagens para manterem-se competitivas no
mercado.

O periodo de regulamentacao do setor foi responsavel pelaacomodacdo devariasusinas
no que se refere abusca de inovagdes em suas cadeias produtivas. Algumas, acostumadas a
épocado IAA, ao verem-se diante deste novo cenario, sem barreiras de comercializagéo,
prevalecendo a lei da oferta e da procura, ndo souberam responder a essas mudancas e,

consequentemente, fecharam as suas portas.

3.2 ASPECTOS REGIONAIS

Desde a década de 1990, com o fim da politica de fixagc&o de cotas por unidades
federativas, os produtores de aglcar e @ cool estdo em concorrénciadireta. A competitividade
destes ira depender, principalmente, de sua insercdo e de estratégias para permanecer no
mercado. Para manterem-se competitivas e obterem éxito devem construir vantagens
competitivas solidas e desenvolver com eficéciaas suas estratégias de comercializacdo. Esse
desafio € ainda maior para as usinas do Nordeste que tém que competir com as usinas do
Centro/Sul do pais. “ E importante destacar que o setor sucroalcooleiro nordestino vem
perdendo competitividade, em termos nacionais, com o setor localizado nas regides
Sul/Sudeste do pais, principal mente com o estado de Sdo Paulo” (SICSU etal., 2002, p.31).

As usinas de Séo Paulo sdo, naturalmente, beneficiadas por ter topografia plana, o que



possibilita a utilizacdo de mecanizacdo na colheita. Além disso, estéo préximas de grandes
clientesindustriais e ndo tém menores prejuizos nas safras pelo efeito da seca.

(...) O setor sucroalcooleiro do Nordeste, nos ultimos anos, vem passando por um
processo de grande crise. 1 sso se deveu, principalmente, devido asmudancasinstitucionais
relacionadas coma desregulamentacao do setor, coma extingdo do Instituto do AclUcar edo
Alcool —1AA, o quelevou a umagravamento das difi cul dades econdmicasj& existentes (...)
(SICSU et al., 2002, p.30-31).

A desregulamentacao do setor teve uma contribui¢&o expressivapara o agravamento da
crise canavieiranaregiao Nordeste. No momento em que as agroindustriascanavieirasviram-
se diante de um novo mercado, sem o protecionismo estatal, algumas ndo souberam adaptar -
se as exigéncias da competitividade.

(...) Ora, particularmente no caso do Nordeste— com unidades produtivas menos
eficientes que as doCentro-Sul do Pais—essas pressdesencontramumabasejafragilizada,
no que serefere a maior parte do setor (...) (BARROS; NAVAES, 1998, p.3).

A despreocupagéo em inovar em suas cadeias produtivas devido a garantia davendade
seus produtos fez com que muitas agroindustrias canavieiras ndo se ajustassem a nova
realidade apos o periodo de desregulamentacdo, 0 que agravou a crise do setor na regiao,
trazendo inUmeras consequéncias.

(...) Comaacumulacao crescente de dividas vultosas a credor es diver sos como o
Banco do Brasil, o Tesouro Nacional e Fazendas Estaduais, 0 INSS..., além de montantes
elevados devidos a trabalhadores, nos ultimos anos, tem havido um agravamento de
dificuldades das empresas do setor. Comisso, um namer o significativo delas deixoude
funcionar, ou esta prestes a encerrar atividades (...) (SCSU, 2000, p.339).

Asusinas|ocalizadas nestaregido, por serem menos competitivas do que adasregides
Centro/Sul, tiveram dificuldades em atuar em um ambiente de livre mercado sem a
intervencgao estatal o que levou aderrocadado setor. O protecionismo existente emperrou o
avanco das unidades que ndo tinham a preocupacdo em buscar vantagens competitivas para
diferenciarem-se no mercado.

A agroindustria canavieira no Nordeste € marcada pela estagnacéo e pelo declinio. A
expansao do ProgramaNacional do Alcool (PROALCOOL), naqual o Governo incentivou a
producao de alcool contribuiu para o agravamento da crise naregiéo, pois varias unidades
produtoras expandiram a producdo de cana-de-acUcar para areas improprias para 0 seu

cultivo. Tais areas com solos declivosos e baixa pluviosidade levou a reducdo da



produtividade e a perda de competitividade para as agroindustrias localizadas nas regides
Centro/Sul do Brasil. Outrosfatores contribuiram paraaquedado setor no Nordeste como,
por exemplo, o conservadorismo de alguns produtores e alentidédo no que serefereainovacéo

tecnol 6gica.

3.3 ASPECTOS ESTADUAIS

Mesmo em declinio e apresentando um gquadro de estagnacao, a atividade canavieira
aindaéaprincipal fonte econbmicadaZonadaMatade Pernambuco. Este estado, quejafoi o
maior produtor de cana-de-acUcar ederivados do pais, vem perdendo todo o seu dinamismo €,
atualmente, é 0 4° maior produtor do Brasil, atras dos estados de Séo Paulo, ParanaeAlagoas.

(...) Aagroindustria sucro-alcooleiraainda € a atividade econdémica maisimportante
do Estado de Pernambuco, apesar deste vir perdendo espaco frente a outros estados
brasileiros — Sdo Paulo e Alagoas —, como produtor de acUcar e alcool, e de vir essa
industria declinando em producdo e em importancia dentro do proprio Estado (...)
(ANDRADE & ANDRADE, 2001, p.61).

(...) Atualmente, a producéo de cana no Nor deste é maisintensa emdois estados. A
atividaderepresenta|...] 10% do PIB de Pernambuco(...) (MATAIS, 2003, p. 55). A Zona
daM ata de Pernambuco nos meses de setembro amarc¢o, periodo em queasusinasiniciama
moagem da cana, tem a sua economia aquecida. No entanto, no periodo de entressafra a
regi&o daM ata de Pernambuco enfrenta sérias crises econdmicas e sociai s, apresentando um
guadro de pobrezae miséria. A capacidade de geracéo de emprego naagroindustriacanavieira
do Estado de Pernambuco, mesmo apresentando um quadro de estagnacéo, é significante. (...
nenhuma cultura foi mais importante para Pernambuco do que a da cana-de-acucar.
Atual mente, estima-se que 100 mil pessoas dependemda cana no Estado (...) (TORRES,
2003, p.74).

A crisedaagroindustriacanavieiraem Pernambuco trouxe sérias conseqliéncias paraa
populacdo daZonadaMata. Vivendo em condicdes precarias, apopul agdo destaregido sofre
com graves problemas sociais como, por exempl o, altos indices de anal fabetismo, desnutricéo
e desemprego.

A extingdo do IAA contribuiu, fortemente, para 0 agravamento da situacdo da

agroindustriacanavieiraem Pernambuco. “ Das48 unidadesfabrisde Pernambuco, 17 ndo



operaram na safra 96/97. As que operaram, em sua maioria, o fizeram em condicdes
precarias’ (BARROS, 1998, p.65). Além do problema citado anteriormente, os efeitos da
seca, asdividas com diversos credores e afaltadeinvestimento em tecnol ogiada producéo,
também, contribuiram para a crise do setor.

(...) o Nordeste, e emespecial Pernambuco, apresenta umrelativo atraso tecnol 6gico
na producao de agucar com relacdo ao Sudeste, e até com relacdo a outras areas de
producdo no mundo. Enquanto a produtividade daindustriado acicar naAustraliaéde 11.3
t/ha, em Sdo Paulo é de 10.3 t/ha, em Pernambuco essa produtividade € de 3.8 t/ha (...)
(BARROS, 1998, p.61).

O custo de producdo da cana-de-agUcar em Pernambuco estd bem acima dos
encontrados nas outras regifes do pais. Tal fato deve-se, entre outros fatores, a questfes
topogréficas e climaticas. A desvantagem tecnoldgica faz com que Pernambuco perca
competitividade no cenério nacional e mundial. A citacdo acima deixa clara a diferenca
tecnoldgica entre Pernambuco e Séo Paulo. Esta se reflete, diretamente, na eficiéncia
produtivacom umadiferencade 171,05% t/hafavoréavel ao Estado de S&o Paulo, o principal
centro canavieiro do pais.

Mesmo com um quadro adverso, aexpectativado setor canavieiro pernambucano no
gue serefere as exportacdes nasafraatual é de crescimento.“ EmPernambuco, a expectativa
éexportar cerca de 650 mil toneladas de agucar, num crescimento de 8,5% sobre a safra
passada” (GUARDA, 2003, p. 135).

No entanto, diante dasituacéo geral do setor, éimportante que se busquem alternativas
econdmicas paraaZonadaMata de Pernambuco que venham minimizar asituacdo precéria
vivida pela populacdo da Zona da Mata.

(...) O Estado de Pernambuco, originalmente, tinha uma economia que girava em
torno da cana-de-acUcar, especial mente naregido daZonadaMata. Como passar do tempo
e, principalmente, com a mudanca na politica de subsidios e abertura econdémica,
alter nativas est&o sendo buscadasemvirtude da queda acentuada dessa atividade econémica
(...) (SICSU, 2000, p. 385).

A plantacdo de cana-de-agUcar em areasimproprias daZonada M ata de Pernambuco
deve ser repensada. O ideal é plant&laem |locais planos, podendo utilizar amecanizagéo na
colheita. Esta atitude refletird, significativamente, na elevacéo da produtividade. Nas &reas
improprias para o cultivo da cana-de-acucar devem ser introduzidas novas culturas. A

diversificacao de atividades econémicas, agricol as ou ndo, como também areestruturacdo e



modernizacao da agroindustria canavieirana Zona da M ata sdo a esperanca €/ou garantia de

dias melhores paraapopul agdo que vive nestaregiao mergulhada em incertezas e decepgoes.

4 CARACTERIZACAO DA ZONA DA MATA DE PERNAMBUCO

A ZonadaMatade Pernambuco, tradicional produtorade cana-de-agUcar e derivados,
€adreamais popul osado estado. Estaregido que vive em funcdo daagroindustriacanavieira,
pel o seu volume de producéo e pel o capital que movimentado, apresentaum quadro dedéficit
econdmico e social devido, principalmente, a crise do setor.

(...) NaZona da Mata/Dominio Canavieiro, vivem atualmente cerca de 2.537,3 mil
pessoas, representando, aproximadamente, 35,6% da populacao per nambucana, comuma
densidade demogréafica de 211,77 hab./km?, superior & média de Pernambuco, de 72,32
hab./km? (...) (SICSU, 2000, p.112).

A Zona da Mata pernambucana compreende duas microrregides geogréficas — As
Zonas da Mata Norte e Sul. Na Zona da Mata Norte, também conhecida como mata seca,
encontram-se vastas areas planas propicias paraaculturada cana- de-aclicar. No entanto, nesta
localidade a pluviosidade é insatisfatériapara o seu cultivo. Por outro lado, naZonadaMata
Sul conhecidacomo ZonadaMata Umida, apesar de ter umaboa pluviosidade e solosférteis
favoraveis ao cultivo da cana-de-agucar, tem esta cultura dificultada pelo fato de nesta
localidade o relevo ser bastante acidentado o que dificulta a utilizacdo de colheita
mecanizada. “ A mesorregido da Mata Pernambucana compreendetrinta eoito municipios,
sendo dezessete namicrorregiao da Mata Norte Pernambucana, evinteeumnamicrorregiao
da Mata Sul Pernambucana (...)” (ANDRADE & ANDRADE, 2001, p.15). As Zonas da
Mata Norte e Sul ndo séo total mente aptas ao cultivo dacana-de-aclcar, jAque naprimeira
microrregiado o principal impedimento € aquestdo da pluviosidade, enquanto que na segunda
os solos declivosos dificultam o processo produtivo.

Um dos principais problemas da regido da Mata pernambucana € o crescente
desemprego. Nos meses de setembro amarco, periodo de colheitae moagem dacana, o indice
de desemprego diminui, porém naentressafra devido abaixaof ertade emprego, umagrande
parte dostrabal hadores séo di spensados, havendo um crescimento do éxodo rural jaque sao

bastante reduzidas as of ertas de emprego nesta regido durante este periodo.
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5.1 ASPECTOS NACIONAIS

O setor defloriculturano Brasil vem se expandindo e se destacando como umanova
alternativa de geracéo de emprego e renda no agronegocio nacional. O Brasil por possuir
caracteristicas como, por exemplo, clima e solo apropriados que favorecem a producéo de
florestemperadas e tropicais vem aumentando a sua area cultivada estimada, atualmente, em
5.200. Das 200 espécies de flores mais cultivadas no Brasil, cercade 166 sdo consideradas
tropicais. (SEBRAE-PE, 2003).

Novas politicas governamentais vém estimulando o crescimento da floricultura no
Brasil. Estas visam incrementar e otimizar o desenvolvimento de toda cadeia produtiva de
floresno pais. Paramaximizar asuaproducao e reestruturar o setor, foi criado o Programade
Desenvolvimento Sustentado da Floricultura (PROFL ORES).

(...) Afloricultura brasileira, que responde por um mercado de US$ 2 bilhdes—
incluindo o varejo, esta sendo fortalecida com o Programa de Desenvol vimento Sustentado
da Floricultura (Proflores), lancado em junho de 2001 pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (...) (SEBRAE-PE, 2002, p.61).

Este programatem como objetivo fortal ecer o setor defloriculturano Brasil. Umadas
preocupacdesdo Ministério daAgricultura, Pecuariae Abastecimento ao criar esse programa,
foi o de afastar os principais problemas no que se refere a producéo e acomercializagdo de
flores que foram identificados pelos produtores espalhados pelo pais. Paraisso, uma das
propostas do programa é o de firmar parcerias com os diversos agentes da cadeia produtiva
para otimizar a producéo e a comercializacdo do produto. “ A meta do programa €&
incrementar a exportacao dasfloresbrasileiras, comdestaque paraastropicais, alémde
atingir, até 2004, umvolume de exportacdes de US$ 80 milhdes” (SEBRAE-PE, 2002, p.61).

A perspectivade manter o crescimento do setor € sustentada, entre outrosfatores, pelo
aumento das exportacdes. “ As exportacdes brasileiras de flores e plantas ornamentais,
concretizadas entre os meses de janeiro e maio de 2003, somaram US$ 6,9 milhdes,
acumulando resultado 21,02% superior ao verificado no mesmo periodo do ano passado”
(EXPORTACOES crescem, 2003, p.8).



E importante destacar que no segmento de flores e plantas ornamentais, as flores e
botdes frescos foram o segundo item da pautade exportacdes, com vendas de US$ 679,2 mil,
no periodo. Asrosas produzidas nos Estados de S&o Paulo e Minas Gerais foram destaques.
Estas foram enviadas para os Estados Unidos (80,3% do total), Holanda (10,8%), Portugal
(6,7%) e Uruguai (2,1%) (EXPORTACOES crescem, 2003).

Atualmente, a floricultura brasileira movimenta em torno de US$ 2 bilhdes.
Historicamente, o balancodeimportacéo e exportacéo brasileiras defloresde corte e plantas
ornamentaisfoi superavitéario (SEBRAE-PE, 2003). Osprincipais estados produtores deflores
no Brasil sdo: S&o Paulo; Rio Grande do Sul; Parang; Santa Catarina; Minas Gerais; Rio de
Janeiro; Pernambuco; Cearde Alagoas. O estado de Sdo Paulo é o principal produtor deflores

do pais, com cerca de 70% do total negociado.

5.2 ASPECTOS ESTADUAIS

Pernambuco tem tradi¢&o no cultivo de flores. Essa atividade teve inicio naregido
Agreste hAmai sde 30 anos. Nessa época, aproducéo de florestradicionais, conhecidas como
temperadas, despertavao interesse de diversos produtores pelapotencialidade do mercado e
pelas condic¢des climaticas favoraveis da regido.

(...) O Estado de Pernambuco, pelas suascondi¢des edafoclimaticas, temo privilegio
de poder abrigar tanto asfloresde climatropical quanto asdeclimatemperado. O calor e
umidadedo litoral e zona damata viabiliza o cultivo dasflorestropicais; O micro-climafrio
e altitude existentesnasregides serranasdo agreste propiciamo desenvolvimento dasflores
de clima temperado (...) (TEIXEIRA & ZARZAR, 2002, p. 98).

Em 1998 a Secretaria de Agricultura do Estado de Pernambuco criou o Comité
Pernambucano de Floriculturae Plantas Ornamentais, reunindo importantesagentesdacadeia
produtiva da floricultura no estado, visando otimizar o setor. Em seguida, a Federacdo da
Agricultura do Estado de Pernambuco (FAEPE) ao identificar a potencialidade de
crescimento do setor e a sua importancia econémica e social instituiu a Comissao
Pernambucana de Floricultura que congrega, apenas, produtores de flores tropicais e
temperadas. “ Atualmente o Estado retine apr oximadamente 197 floricultores, numa area

plantada de 188 hectar es, movimentando r ecur sos de apr oximadamente R$ 36 milhdes/ano,



NOS seus primeiros passos, e gerando emmedia 800 empregosdiretos’ (SEBRAE-PE, 2003,
p. 65).

No que se refere as flores temperadas, Pernambuco é o maior distribuidor para os
Estadosdo Nordeste (SEBRAE-PE, 2002). A maior partedosprodutoresdeflorestemperadas
encontra-se localizados na regido Agreste com destaque para os Municipios de Gravata e
Garanhuns. Outros municipios produtores, também, |ocalizados nesta regi&o sao: Barrade
Guabiraba; Bonito e Camocim de Séo Felix. Os Municipios de Petrolina e Cha Grande,
também sdo produtores destas espécies, estéo | ocalizados, respectivamente, naregiao do Sao
Francisco e naZonada Mata.

A producéo de flores temperadas teve inicio na década de 60, na cidade serrana de
Garanhuns. Logo em seguida com aformacao do mercado consumidor em Recife e aumento
do numero de produtores, a producdo se deslocou para Gravata e Caruaru onde se
desenvolveu mais rapidamente (TEIXEIRA & ZARZAR, 2002).

No que serefere aproducéo deflorestropicais, os principais produtores encontram-se
localizados na Zona da Mata e na regiao Metropolitana de Recife. Na Zona da Mata os
municipios que vém se destacando na producéo de florestropicais sdo: AguaPreta, Paudal ho,
Primaverae Ribeirdo. Naregido metropolitanadestacam-se os M unicipios de Camaragibe,
|garassu, Jaboatdo dos Guararapes e Paulista. Vale ressaltar que o Municipio de Petrolina,
localizado na regido do S&o Francisco, e o de Barra de Guabiraba, localizado na regiao

Agreste, também estéo produzindo estas espécies, porém de uma maneira incipiente.

5.3 FLORES TROPICAIS EM PERNAMBUCO

Pernambuco vem se consolidando como o maior produtor de florestropicaisdo pais.
“ Apesar dasdificuldades, a producéo dasflorestropicaisvemcrescendo 20% ao ano (...)"
(ANDRADE, 2003, p.9). Cerca de 90% das flores tropicais produzidas em Pernambuco
abastece o mercado nacional e o restante destina-se aos compradores internacionais
principalmente para o mercado europeu com destaque para Portugal, Inglaterra e Holanda.
“ Atual mente, ha 115 hectares comcultivo dessas espécies, de propriedade de 71 produtores.
S0 cultivados 25 mil hastes semanais, sendo cinco mil consumidas em Pernambuco”
(ANDRADE, 2003, p.8). Boas condicdes de sol o e climagarantem a Pernambuco alideranca

da producao de flores tropicais no pais.



(...) Nos ultimos sete anos o crescimento da floricultura tropical em Pernambuco
alcancou umincremento de 1200% na ar ea plantada, passando de cinco para 60 hectares.
Quanto ao numer o de produtores, passou de 09para 36, 0 que € bastante expressivo na
producao deflores (...) (SEBRAE-PE, 2003, p. 68).

A principal oportunidade para o setor € acomercializacdo de flores tropicais para 0s
mercados nacional einternacional, pelo fato de o Sul e Sudeste do pais ndo terem condic¢des

de clima para produzi-la como em Pernambuco.

(...) Asprimeirastentativas de considerar o cultivo emcarater comercial deflores
tropicaisna Zona da Mata surgiramha dez anos, de formaincipiente e experimental.
Ao longo desse periodo o agronegdécio da floricultura foi se consolidando como
ingresso de novos empr esarios e de umsignificativo aumento da area plantada. O
objetivo principal €atender aelevada demanda de Estadosdasregides Sul e Sudeste,
e competir comoutros paises na exportacgao para os grandes centros consumidores
internacionais (...) (SEBRAE-PE, 2003, p. 73).

Existe um mercado internacional, principalmente o europeu, grandioso nas quais
participam alguns paises da AméricaL atinacomo, por exemplo, CostaRica, maior produtor
mundial, Colémbia, Equador e Venezuela e alguns paises africanos como, por exemplo,
Camardes e Zimbabue. O mercado americano € amplo, mas existe protecionismo. Os maiores
fornecedores de flores tropicais para esse pais sdo a Costa Rica e a Colémbia. No entanto,
existe um grandeincentivo do governo americano paraque se produzam flores nesses paises
em combate ao narcotrafico.

Atualmente, existem em Pernambuco cinco Associagdes de flores tropicais:

RECIFLORA: Associagao dos Produtores de Flores Tropicas de Pernambuco;
FLOREXPORT: Associacdo dos Exportadores de Flores de Petrolina;

AMA: Associagdo dos Produtores de Flores e Plantas TropicaisdaMata Atlantica
de Pernambuco;

CABO FLORA: Associagao dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais do Cabo
de Santo Agostinho;

AFLORA: Associacdo dos Produtores de Flores e Folhagens Tropicais do

Alecrim.



Além disso existe uma Cooperativa dos Produtores de Flores e Plantas Tropicais de
Pernambuco — FL ORESPE.

6 RESULTADOSE DISCUSSOES

1° Quiais fatores levaram Pernambuco a ocupar uma posi¢éo de liderancano cenario
nacional no que diz respeito a producéo e a comercializacao de flores tropicais?
perfeitas condic¢des edaf ocliméticas da regiao;
0 conhecimento adquirido por ser o primeiro estado do pais a se destacar na
producéo destas espécies.
2° A producdo e a comercializacdo de flores tropicais € uma nova alternativa
econdmica para a Zona da Mata de Pernambuco? Porque?
Todos os entrevistados responderam gue sim. Os mesmos apontaram o0s seguintes
fatores paratal afirmagéo:
por ser uma alternativa complementar a cultura canavieira;
pela possibilidade de geracéo de empregos direto e indireto;
por trazer divisas para o estado.
3° Quai s sdo os pontos fortes da floriculturatropical no estado?
condic¢Oes edafoclimaticasideais;
variedades competitivas em qualidade e durabilidade;
precos competitivos no mercado internacional;
estrutura aeroportuéria, facilitando o escoamento;
apoio recebido daAPEX (Agénciade Promocao as Exportacdes) edo IBRAFLOR
(Instituto Brasileiro de Floricultura) parainsercao no mercado internacional; eo
apoio dado pelo SEBRAE ao segmento de floriculturatropical no estado.
4° Quai s os pontos fracos (problemas) enfrentados pel o setor de flores tropicais no
estado?
afalta de comprometimento do Governo estadual com o crescimento do setor;
a deficiente capacidade empresarial de alguns produtores;
pouca informac&o disponivel sobre a cadeia produtiva;
baixo incentivo fiscal;

baixo nivel de pesquisas.



5° O que pode ameacar a posi¢ao de Pernambuco, atualmente o maior produtor de
flores tropicais do pais?
afalta de organizag&o da producéo e da comercializagéo constitui um ponto de
estrangulamento que podeinviabilizar apropostadetornar o estado um referencial
nacional sobre afloriculturatropical;
a auséncia do Governo estadual nas acOes que possam alavancar o setor.
Pernambuco pode perder a posi¢éo de maior produtor de florestropicais do pais
paraoutros Estados do Nordeste caso 0 Governo ndo percebao potencial do setor.
6° Quais séo as necessidades emergenciais para o setor no estado?
desenvolvimento de um planejamento de producdo em resposta a demanda,
nacional e internacional existente;
capacitacdo tecnol 6gica e gerencial;
incentivar as exportacoes;
implantacéo de um programa de qualidade;
maior apoio do Governo estadual;
aumento da producao;
profissionalizacéo do setor.
7° Quais 0s obstacul os a serem superados?
inexisténcia de uma cultura associativista;
suporte tecnol égico para o desenvolvimento de pesquisas;

incentivo governamental para exportacoes.

Asrespostas obtidas demonstram avisao que os agentes dacadeiaprodutivadasflores
tropicais, produtores e presidentes de associ agdes, possuem no que serefere asituacéo atual
daatividade no Estado de Pernambuco, como também a perspectivade seu crescimento. De
acordo com o que foi coletado, a comercializacdo e a producéo de flores tropicais se bem
praticada podera trazer retornos significativos aos empresarios que se dedicam a este
agronegaocio, além de garantir emprego e rendano meio rural. Além disso, pode ser praticada
por pequenos produtores, desde que estejam reunidosem algumaformade parceria. Estafalta
de parceriaforam apontados por quase todos os entrevistados como sendo um obstacul o aser
superado para assim ajudar Pernambuco a se manter na posi¢éo de lideranca ocupada

atualmente.



Asfavoraveis condic¢des edaf oclimaticas daZona da M ata foram apontadas como um
dos principaisfatores que levaram Pernambuco aocupar umaposi¢do de liderancano cenario
nacional no que se refere & producéo e & comercializacdo de florestropicais. E importante
destacar que o periodo de luminosidade durante o ano em determinadas areas € excepcional
para o desenvolvimento de diversas variedades. Quando perguntado se esta atividade é uma
alternativade diversificacdo econdmicaparaaregido estudada, todos afirmaram que sim pelo
fato de sua capacidade de geracdo de emprego erenda. A estruturaaeroportuariafoi apontada
Ccomo umavantagem competitiva para Pernambuco. A localizagdo do estado pelaproximidade
com o mercado americano e europeu facilita o escoamento do produto. Valeressaltar quea
localizacéo geogréafica de Pernambuco no que refere ao grande mercado consumidor, a
Europa, é privilegiada. Pernambuco se encontra a cerca de 7:30 minutos do aeroporto de
entrada do continente europeu com voos diarios.

Asfavoraveis condic¢des edaf oclimati cas voltaram atonaquando perguntado quais 0s
pontosfortesdafloriculturatropical no Estado de Pernambuco. A atuacéo do SEBRAE-PE,
do IBRAFLOR e daAPEX, também foi ressaltada como relevantes.

Quando perguntados sobre os pontos fracos do setor, exceto um entrevistado ndo
apontou aausénciado Governo estadual, ou seja, todos os entrevistados questionaram asua
falta de comprometimento com o setor. Esta mesma resposta, também, veio atonaquando
perguntado o que pode ameagar a posi¢do de lideranca de Pernambuco e quais as
necessidades emergenciais para o setor.

E importante que hajaumamaior integracdo entre os produtores e 0 Governo estadual .
Este deve desenvolver acbes que venham solidificar a posi¢éo de lideranga ocupada por
Pernambuco. Caso contrério dificilmente o estado se manteracomo referéncianacional nesta
atividade. A producéo deflorestropicais € umaoportunidade de geracdo de emprego e renda

no meio rural por desenvolver oportunidades na agriculturafamiliar.

CONSIDERACOESFINAIS

Foram varias as conseqguiéncias da desregulamentacéo do setor sucroal cooleiro parao
Estado de Pernambuco. A Zona da Mata de Pernambuco foi aregido mais afetada por essa

mutacéo no ambiente institucional ocorridano final dadécada de 1980. Por ser a principal



fonte econémicadaregido daMata o declinio do setor canavieiro agravou a suasituacdo que
jaeraprecéria

A importancia de buscar-se alternativas de diversificagcdo econébmica que venham
otimizar a qualidade de vida da populagéo que vive nesta localidade é emergencial. O
Governo do Estado de Pernambuco através do PROMATA vem tentando melhorar a
gualidade da vida da populagdo da Zona da Mata e apoiando alternativas de diversificacdo
econdmica que garanta uma maior sustentabilidade a regido. E importante destacar que a
agroindustria canavieiraé extremamente importante paraa ZonadaM ata de Pernambuco por
sua potencialidade de geracdo de emprego e renda. Vale ressaltar que a busca por tais
alternativas ndo tem o objetivo de erradic& la. No entanto, €imprescindivel aproducgéo desta
culturaem areas mai s apropriadas com condi¢des climéticas etopogréficasideais, visando a
maximizacao da competitividade do setor. As &reasimproprias para oseu cultivo poderiam
ser exploradas por outras atividades econdémicas.

Pernambuco por ter, principalmente, condicdes de clima e solo favoraveis para a
producéo de flores tropicais, vem se destacando no cenério nacional como o seu maior
produtor. No entanto, ndo se pode afirmar que, atualmente, esta atividade € umaalternativade
diversificagdo para a Zona da Mata de Pernambuco diante da crise da agroindustria
canavieira. A producao de flores tropicais ndo esta concentrada, apenas, naZonadaMata. A
Regido M etropolitana de Recife, com destaque para os M unicipios de | garasst, Camaragibe,
Jaboat&o dos Guararapes e Paulista, vem produzindo tai s espécies com volume praticamente
igual ao produzido naregido daMata. Além disso, aproducéo deflorestropicaisnaZonada
Matando esta sendo introduzidaem terras onde décadasfoi cultivadaacana-de-aclicar esim
em pequenas propriedades rurais. No que se refere a geragdo de empregos, ndo se pode
comparar a capacidade da agroindustria canavieira com afloriculturatropical. Esta tltima
com propriedades de no maximo 7 hectares gera aproximadamente 167 empregos diretos e
268 indiretos. Por outro lado, agroindustria canavieiraem Pernambuco geraaproximadamente

na época da safra cerca de 100 mil empregos.
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