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Resumo: As organizacoes tem adotado um novo estilo de gestdo e divulgacao de suas praticas
sustentaveis para seus puablicos de interesse, combinando eficiéncia econémica, responsabilidade
social e ambiental, para serem percebidas como legitimas na sociedade. O objetivo da pesquisa foi
analisar como duas empresas de grande porte do COREDE Missoes/RS divulgam as praticas
sustentaveis adotadas, sob as perspectivas das Economias Ambiental e Ecolégica. Ambas desenvolvem
medidas de prevencdo e recuperacado ambiental, por exigéncia legal, do mercado ou por gestio
estratégica, caracterizando assim nogdo do contrato social existente entre as empresas e a sociedade.
Os achados da pesquisa evidenciam uma preocupacdo com o meio ambiente muito mais voltada ao
desenvolvimento sustentavel do modelo tipicamente capitalista, hegemonico, antropocéntrico do que
no sentido contrario, do ecodesenvolvimento e a divulgacao aos stakeholders reforca muito mais o
carater de marketing institucional de cumprimento as normas e leis impostas do que a efetiva
consciéncia de sustentabilidade ambiental.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Economia Ambiental. Economia Ecologica.
Divulgacio de Praticas Sustentaveis. Teoria da Legitimidade.

Abstract: Organizations had adopted a new style of management and disclosure of their
sustainable practices with their stakeholders, one that combines economic efficiency, social and
environmental responsibility, so that they are perceived as legitimate in society. The research
objective was to analyze how two large companies in COREDE Missoes/RS are disclosing the
sustainable practices adopted in order, under the perspectives of Environmental Economics or
Ecological Economics. Both develop measures of environmental prevention and recovery, by legal
requirement, market or strategic management, thus characterizing the notion of the existing social
contract between companies and society. The research findings show a concern with the
environment that is much more focused on sustainable development of the typically capitalist,
hegemonic, anthropocentric model, than in the opposite direction, of ecodevelopment and the
disclosure to stakeholders reinforces much more the character of institutional marketing of
compliance with imposed norms and laws than the effective awareness of environmental
sustainability.

Keywords: sustainable development. Environmental Economics. Ecological Economics.
Sustainable Practices Disclosure. Legitimacy Theory.

Resumen: Las organizaciones han adoptado un nuevo estilo de gestiéon y difusién de sus prdcticas
sustentables a sus grupos de interés, combinando eficiencia econémica, responsabilidad social y
ambiental, para ser percibidas como legitimas en la sociedad. El objetivo de la investigacién fue
analizar como dos grandes empresas de lo COREDE Missoes/RS divulgan las prdacticas sostenibles
adoptadas, en la perspectiva de las Economias Ambiental y Ecolégica. Ambos desarrollan medidas
de prevencién y recuperacion ambiental, exigidas por la ley, el mercado o la gestién estratégica,
caracterizando asi la nociéon de contrato social existente entre las empresas y la sociedad. Los
resultados de la investigacién muestran una preocupacion por el medio ambiente mucho mas
centrada en el desarrollo sostenible del modelo tipicamente capitalista, hegemonico, antropocéntrico
mas que en la direccion opuesta, el ecodesarrollo y la divulgaciéon a los stakeholders refuerzan el
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cardacter de marketing institucional del cumplimiento de las normas y leyes impuestas mucho mas
que la conciencia efectiva de la sostenibilidad ambiental.

Palabras clave: Desenvolvimiento sustentable. Economia Ambiental. Economia Ecolébgica.
Divulgacion de Practicas Sustentables. Teoria de la legitimidade
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INTRODUCAO

Hoje ha consciéncia quase universal de que os recursos naturais sao limitados
e nao podem mais ser desperdicados sob pena de comprometimento do equilibrio
ecoldgico do planeta. Essa preocupacdo crescente com a questdo ambiental tem
influéncia significativa sobre varios niveis de decisao politica, econdmica, empresarial
e comunitaria, seja no setor publico, privado ou na sociedade civil organizada. Essa
conscientizacdo universal espera-se que conduzira ao “desenvolvimento sustentavel”
(TRIGUEIRO, 2003, p. 19).

Além disso, deve-se esclarecer a perspectiva territorial que envolve os
diferentes condicionantes da égide do desenvolvimento, que deve considerar as
particularidades e especificidades regionais, que sao instrumentos que podem levar
ao desenvolvimento em uma perspectiva territorial. A regiao ou lugar/local é o
resultado de como o territério se organiza e a regionalizacdo é a construcdo do
proprio processo e das particularidades na interacdo com a totalidade, sendo a
totalidade objeto de interacdo/construcdo, considerando as suas especificidades
histéricas, culturais, sociais, econdmicas, politicas, geograficas e ambientais. Nestas
condicoes, o desenvolvimento regional se d4 a partir das acdes nos territorios
construidos, apropriados pela sociedade, ou seja, é no territério que se constroem
regioes ou lugares. Segundo Etges (2005), é nesse processo de apropriacio e
pertencimento que as regioes e os territorios emergem.

Assim, ao abordar a tematica do desenvolvimento sustentavel (alicercado no
contexto de territério e arranjo regional), é necessario relacionar-se com a
reformulacdo de principios e metas do crescimento econémico e da interacdo das
caracteristicas, potencialidades e dinamica dos sistemas ambientais. Varios
pronunciados abordam o conceito o desenvolvimento sustentavel, geralmente de
forma abrangente e genérica. Deve-se salientar que os sistemas ambientais possuem
elevada complexidade e, para a elaboracao dos diagndsticos, analise dos dados e
avaliacao das potencialidades, torna-se necessario conscientizar sobre as diferencas
entre caracteristicas das perspectivas ecologica e ambiental da analise, devendo-se
avaliar como concatena-las ou verificar qual delas é mais adequada para a escala de
grandeza tempo-espacial a problematica pretendida (CHRISTOFOLETTI et al, 2010).

Essa preocupacao com o meio ambiente, independente da concepcao sob a
Otica economicista do desenvolvimento sustentavel (na visao da Economia Ambiental
e modelo hegemonico) ou do ecodesenvolvimento (na visao da Economia Ecologica),
presente no dia a dia de toda a populacao, tem forcado as organizacoes a adotarem
um novo estilo de gestao e transparéncia com seus publicos de interesse, que combine
a divulgacdo da eficiéncia econOmica com a justica social e a responsabilidade
ambiental, caracterizadas pelo contrato social, para que elas sejam percebidas como
legitimas na sociedade. Este é o desafio que se coloca neste novo milénio, de que a
atividade econOmica incorpore as dimensoes ética e sustentavel, a fim de reduzir as
desigualdades regionais e os impactos sobre a biodiversidade (SILVA, LUCAS e
PINTO, 2022).

Assim, sustentabilidade nas palavras de Cavalcanti (2001, p. 165) significa “a
possibilidade de se obterem continuamente condi¢Oes iguais ou superiores de vida
para um grupo de pessoas e seus sucessores em dado ecossistema”.

Levando em consideracdo as imposicoes de ordem legal relativas a questao
ambiental, a forte tendéncia dos investidores procurarem empresas socialmente
responsaveis, sustentaveis e rentaveis para aplicar seus recursos e o fato do
comportamento dos clientes estar voltado a expectativa de interagir com empresas
que sejam éticas, com boa imagem institucional no mercado e que atuem de forma
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ecologicamente responsavel, é que se faz imprescindivel manter a sociedade
informada acerca de sua relacado com o meio ambiente e das providéncias que adotam
objetivando preserva-lo, além de ajudar a classe empresarial a inserir em sua gestao
econdmica a variavel ambiental, criando mecanismos de registro, analise e
interpretacao dos fenomenos resultantes das acées com o meio ambiente, nao apenas
para atender a legislacdo, mas como um instrumental poderoso para o planejamento
e tomada de decisoes politicas e estratégicas. Em razao do exposto, o estudo procurou
responder a seguinte questao: a divulgacao das praticas sustentaveis adotadas pelas
empresas em estudo para a legitimacao organizacional retrata os fundamentos da
Economia Ambiental ou da Economia Ecologica?

Nesse sentido, o objetivo foi analisar como as empresas em estudo estdo
divulgando as praticas sustentaveis adotadas para serem percebidas como
cumpridoras do contrato social, considerando a opg¢do entre as perspectivas da
Economia Ambiental ou da Economia Ecologica.

O artigo segue com a fundamentacao tedrica, apresentando conceitos sobre o
desenvolvimento sustentavel na perspectiva historica (de intervencao humana no
espaco construido e de conscientizacdo dos problemas ambientais), seguidos da
exposicao dos principais destaques e contrapontos entre a Economia Ambiental
(desenvolvimento sustentavel de mercado) e a Economia Ecologica
(ecodesenvolvimento), além de conceitos que dao suporte a legitimidade das
organizacoes e a importancia da divulgacdo da questao ambiental com seus
transbordamentos regionais. Na sequéncia sao apresentadas a metodologia, os
resultados da pesquisa e as conclusoes do estudo.

2— DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA PERSPECTIVA
HISTORICA

Apesar do apelo pretensamente universal nao ha consenso sobre os valores
que se abrigam por tras da ideia de desenvolvimento sustentavel, pois a propria
universalizacdao e aceitacao geral dessa ideia carrega, por um lado, a promessa de
que os problemas ambientais passaram a ser pauta das grandes prioridades
mundiais e, por outro lado, traz a sensacao que se caiu num vazio de contetido e de
que nem todas as suas dimensoes foram bem apreendidas e preservadas, em
especial o seu elemento contraditério (SOUZA, 2000).

Até meados do século passado a preocupacao com a questao ambiental nao
passava de um luxo elitista e uma excentricidade cientifica (poucos consideravam
os problemas ambientais como objetos importantes de estudo), em que uma
pequena parcela das pessoas comuns sentia significativamente os efeitos da
intensificacdo das atividades econémicas. Por certo, um dos principais fatores que
provocou notoéria preocupacdo com as questoes ambientais, a partir da segunda
metade do século XX, foi o advento da chamada sociedade “fordista”, com um
padrao massificado de producao e consumo, considerada a “época de ouro” do
crescimento economico nas duas décadas que sucedem a II Guerra Mundial,
intensificando a exploracao dos recursos naturais necessarios para a atividade
economica (SOUZA, 2000).

Para Oliveira (2021), a preocupacao com o desenvolvimento regional de
forma mais sisteméatica remonta ao periodo pds-guerra (a partir de 1950), mas
naquela época o fio condutor do debate centrava-se mais no crescimento
economico e no PIB per capita, ndo incorporando questionamentos ao modelo de
desenvolvimento e o uso dos recursos naturais — que dira de seus impactos no meio
ambiente ou mesmo da possibilidade de esgotamento dos recursos naturais.
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2.1— PERSPECTIVA HISTORICA DA INTERVENCAO HUMANA NA
NATUREZA

Numa digressdo sobre a evolucao historica da espécie humana em
transformar o territorio, cabe destacar que, antes do controle do fogo, a interacao
com a natureza se dava semelhante a dos primatas. Ap6s o controle do fogo, o
modo de vida das sociedades primitivas, embora modificasse o ecossistema nao
causava grandes desequilibrios, pois essas transformacoes embora dinamicas se
modificavam lentamente, gracas as interacoes entre as diversas espécies nele
contidas, num processo de coevolucdo. A partir da agricultura (praticamente dez
mil anos atras), a humanidade modificou seu modo de insercao no espaco e na
apropriacdo deste, provocando uma alteracdo radical no ecossistema, onde uma
imensa variedade de espécie de um ecossistema florestal, por exemplo, é
substituida pelo cultivo/criacdo de umas poucas espécies selecionadas em funcao
do seu valor economico, porém de carater compativel com o equilibrio ambiental,
com a preservacao de alguns mecanismos basicos de regulacao ecolbgica, a
exemplo da rotacao de culturas para o controle de pragas e garantia de um minimo
da biodiversidade; manutencao de paisagem agricola diversificada entremeada com
matas, areas aguadas entre outros (ROMEIRO, 2003).

Entretanto, foi com a Revolucdo Industrial o grande salto na capacidade
humana de intervir sobre os territérios, que por sua vez provocaram grandes
desequilibrios ambientais. Baseada no uso intensivo de grandes reservas de
combustiveis fosseis, abriu-se caminho a uma expansao inédita da escala das
atividades humanas que pressiona fortemente a base de recursos naturais e os
limites ambientais globais que definem a capacidade de carga do planeta, podendo
ocasionar grandes catastrofes ambientais sobre o territério ocupado. Nesse
sentido, Romeiro (2003, p. 5) afirma que “é preciso criar o quanto antes as
condigcOes socioeconomicas, institucionais e culturais que estimulem nao apenas
um rapido progresso tecnologico poupador de recursos naturais, como também
uma mudanca em direcao a padroes de consumo que nao impliquem o crescimento
continuo e ilimitado do uso de recursos naturais per capita”, que de certo modo,
poderiam ensejar na inviabilidade do desenvolvimento sustentivel em uma
perspectiva territorial.

2.2— PERSPECTIVA HISTORICA DO CRESCIMENTO GRADATIVO DA
CONSCIENTIZACAO SOBRE OS PROBLEMAS AMBIENTAIS

O grau de consciéncia e a natureza dos principais problemas ambientais
identificados como fonte de preocupacao de ordem publica, privada e de
movimentos ambientalistas podem ser dispostos em quatro fases: fase seminal;
fase de massificacao; fase de globalizacao I e a fase de globalizacao II.

A) Fase seminal: énfase na conservacdo dos recursos, da natureza
existencial e da ocupacdo territorial do ambiente, quando a maior parte da
populacdo estava preocupada em desfrutar as promessas de consumo que a
sociedade “fordista” proporcionava e os cientistas buscavam dar vazao ao
desenvolvimento cientifico-tecnolégico que proporcionava incrementos na
producdo e consumo, vinculados a logica da ciéncia economica (utilidade e
escassez). Na percepc¢ao da maioria das pessoas, cientistas e governo, os problemas
ambientais ndo tinham ainda vinculacao direta entre a degradacdo ambiental, a
saude humana e o bem-estar-social, sendo que a identificacao de alguns problemas
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ambientais pelos ativistas e conservacionistas referiam-se apenas a extincdo de
espécies, modificacio de espacos naturais, desmatamentos e deterioracao de
ambientes naturais como possivel destinacao ao lazer (dai as primeiras politicas
publicas no Brasil que tratavam essencialmente do disciplinamento do uso dos
recursos naturais, como Coédigo Florestal e das Aguas (1934), Cédigo da Pesca
(1938), Mineracao (1940) e Estatuto da Terra em 1964), embora alguns intelectuais
visionarios e precursores dos movimentos ecoldgicos e conservacionistas ja
alertassem sobre o uso imprudente do meio ambiente — entre outros, George
Perkins Marsh e Aldo Leopold (SOUZA, 2000);

B) Fase de massificacdo: a degradacdo ambiental comeca a afetar o bem-
estar da sociedade e do territério, que deriva de todos os fatores da fase anterior e
inerentes ao modelo de crescimento econémico hegemonico (a concentracao
industrial, a urbanizacao, crescimento populacional e o aumento significativo de
consumo e renda) que se fizeram sentir de forma generalizada sobre o bem-estar
das pessoas, ocorrendo assim, uma massificacdo da percepcao publica e cientifica
sobre a problematica ambiental, além de uma mudanca no seu significado (o
problema deixa de ter uma conotacao existencial, ética e intangivel como na fase
anterior e passa a fazer parte do mundo concreto das pessoas, obviamente, sendo
percebido com maior profundidade com relacao a poluicao: ar, 4gua, solo e espaco
urbano, causado por residuos industriais, agricolas, lixo e esgoto doméstico)
embora ainda de curto prazo e de delimitacdo essencialmente local. A grande
diferenciacao, portanto, diz respeito a emergéncia da percepcao sobre as causas e
efeitos da poluicdo no ambiente local, bem como de politicas denominadas de
“protecdo ambiental” voltadas a minimizac¢ao desses problemas (SOUZA, 2000);

C) Fase de globalizacao I: o “problema” ambiental como limite ao
crescimento. A década de 1970 representa um marco na forma do mundo
compreender a relacdo com o meio ambiente, emergindo como fator de restricao ao
modelo de crescimento econdmico que se tinha experimentado com tanto sucesso
apos a II Guerra Mundial (crescimento de producao e consumo sem precedentes no
século XX) e que estava apresentando o efeito colateral da degradacao dos recursos
naturais a ponto de se tornar insustentdvel. Nesse ponto, os problemas
transcendem as dimensoes locais e ganham dimensoes regionais, nacionais e até
mesmo internacionais, com implicacoes sobre o futuro do modelo de
desenvolvimento econdmico baseado na producdo e no consumo intensivos
(SOUZA, 2000). O desenvolvimento econdmico naqueles moldes nao representa
mais uma opcao aberta, com possibilidades amplas para o mundo. A aceitacao
geral da ideia de desenvolvimento sustentavel indica que se fixou voluntariamente
um limite (superior) para o progresso material (CAVALCANTI, 2001). Esse periodo
foi marcado pela percepcao da natureza nao so regional, mas até mesmo global dos
problemas ambientais, pelo inicio da construcao da ideia de que “é melhor prevenir
do que remediar” e de que o tratamento desses problemas deveria fazer parte do
planejamento territorial do proprio desenvolvimento. Manifestam-se ai os
primeiros eventos que marcam o pensamento da década de 70: i) Conferéncia de
Estocolmo (1972), considerada o “marco internacional das discussoes dos
problemas ambientais globais, ao focalizar de forma integrada, as questbes
ambientais, economicas e sociais, inserindo-as no cenario politico mundial”
(MACHADO, 2002, p. 14) e primeiro marco regulatério voltado aos padroes de
producdo — entretanto, as acOes adotadas posteriormente pelos paises
participantes nao atenderam as expectativas dos ambientalistas desejosos por uma
mudanca nos rumos do desenvolvimento; ii) estudos elaborados pelo Clube de
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Roma (entre 1972 e 1976), iii) Global Report 2000, relatério elaborado pelo
Conselho Ambiental Americano em 1980.

A partir de meados da década de 1980, a problematica ambiental comeca aos
poucos a ser relacionada aos estilos de vida e padroes de consumo das sociedades
mais afluentes. Todos os eventos listados caracterizam a evolucdo na priorizacao
dos problemas ambientais entendidos agora como problemas globais e nao so
locais de desenvolvimento e numa intima ligacdo com o modelo capitalista
hegemonico (SOUZA, 2000);

D) Fase de globalizagdo 1I: o “problema” ambiental como risco a sociedade
global, em que a degradacao dos principais recursos ambientais passa a ser vista
sob a otica dos efeitos sobre o equilibrio dos ecossistemas e sobre a
sustentabilidade dos territorios, buscando entao, a partir do inicio dos anos 1980,
alternativas de conciliacao entre o desenvolvimento e a preservacao ambiental, por
meio de duas abordagens e dois conceitos para esta reconciliacio entre
desenvolvimento e preservacdo ambiental: o desenvolvimento sustentavel
(referindo-se a concepcao presente no Relatério Brundtland - que corresponde ao
modelo hegemoénico, também chamado de desenvolvimento sustentavel de
mercado) em contraposicao ao ecodesenvolvimento - referindo-se a concepcao de
desenvolvimento sustentavel alternativo (SOUZA, 2000). Este periodo é marcado
por uma série de iniciativas internacionais de tratados e convencoes que visaram a
solucao de problemas mais urgentes, bem como criar condicoes para a implantacao
dos principios do desenvolvimento sustentavel de mercado: Relatério Brundtland,
como ficou conhecido o relatério O Nosso Futuro Comum, elaborado pela
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (1987); Acordo para a
protecio da Camada de Ozonio (derivado de um conjunto de acordos
internacionais, entre eles: Convencdo de Viena (1985), Protocolo de Montreal
(1987) e a Emenda de Londres - 1990); o Global Enviroment Facility- GEF (1991);
Convencao sobre a Biodiversidade e a Conferéncia Rio- Eco-92 (1992); Acordo de
Madrid (1995), entre outros (SOUZA, 2000).

Assim, as caracteristicas gerais desta tltima fase podem ser resumidas em:
1) abordagem da prevencao; 2) desvinculacao da ideia de incompatibilidade entre
crescimento e preservacdo ambiental com a incorporacdo da ideia de que o
crescimento nos paises pobres é fundamental para a preservacao ambiental
(contrariando a posicdo da década de 1970); 3) surgimento do conceito de
“desenvolvimento sustentavel”, representando exatamente o modelo de
compatibilidade entre crescimento econdmico e preservacao; 4) mudanca do
significado de “problema ambiental”, passando de perigo de esgotamento de
recursos naturais para uma abordagem de risco ecologico sistémico.

2.2.1— Relatorio O Nosso Futuro Comum ou Relatorio Brundtland

Introduzido a partir das analises da Comissao Mundial sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, publicado no Relatério Brundtland, o conceito de
desenvolvimento sustentavel largamente difundido é aquele que “satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as futuras geracoes
satisfazerem suas proprias necessidades”. O conceito de desenvolvimento
sustentavel resgata a necessidade de um balanco entre as particularidades sociais,
ambientais e economicas, consideradas os trés vetores da sustentabilidade.

Embora o conceito aponta para a necessidade de mudanca nos padroes de
producao e consumo, trazendo a tona a necessidade de um desenvolvimento mais
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Préaticas sustentaveis para legitimacao organizacional no territorio: a opc¢ao entre a
perspectiva da economia ambiental ou da economia ecologica

qualitativo, o Relatério Brundtland nao afasta a necessidade de crescimento
econOmico, apenas tenta concilia-lo com aspectos ambientais e sociais.

FIGURA 1 — Triple Bottom Line — Equilibrio dindmico da sustentabilidade

/

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL AMBIENTAL

AN /

Fonte: DIAS (2011).

Outros autores, como Sachs (1993, 2004), seguindo a perspectiva do
ecodesenvolvimento, acreditam que o desenvolvimento se apresenta cada vez mais
como conceito “pluridimensional”, abarcando, no minimo, cinco pilares: social,
ambiental, territorial, economico e politico. Para ele, o crescimento econdmico nao
se reverte em desenvolvimento se nao ampliar o emprego, reduzir a pobreza e
atenuar as desigualdades e, assim, traduz a dimensao social do DS como forma de
ampliacdo da equidade. A dimensdao ambiental representa o imperativo ético da
solidariedade entre as geracoes e que deve prezar pelo uso racional dos recursos
naturais ao invés do crescimento selvagem e ambientalmente destrutivo.

Sachs (2004) aborda a eficiéncia econémica como condi¢ao necessaria para
alcancar melhor qualidade de vida para todos e, por isso, nao é um objetivo em si
mesmo. Ao falar sobre o pilar territorial, o autor o relaciona a distribuicao espacial
dos recursos, populacoes e atividades, enquanto que o pilar politico fundamenta-se
na governanca democratica (SACHS, 2004). Ainda, Sachs (2009) amplia a visao da
sustentabilidade incluindo a dimensao cultural e dividindo a dimensao ambiental
em ambiental e ecoldgica e a politica em politica nacional e internacional.

Esse modelo de desenvolvimento sustentavel enfatizado pelo Banco
Mundial, pela ONU, OCDE e pelos governos da maioria dos paises desenvolvidos
entre outros e que sdo condizentes com o sustentado pelo Relatério Brundtland
(1987) é totalmente contrario a proposicaio do modelo baseado na Economia
Ecolégica ou ecodesenvolvimento (SACHS, 1993; 2004; 2009; SOUZA, 2000).
Nesse sentido, torna-se necessario expor algumas consideracoes acerca dessas duas
abordagens teoricas.
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3— AS CONCEPCOES DE SUSTENTABILIDADE NA CIENCIA
ECONOMICA

A Economia Ambiental (considerada o mainstream neoclassico), também
chamada de Economia do Meio Ambiente ou abordagem de desenvolvimento
sustentavel de mercado, considera que os recursos naturais (como fonte de insumos e
capacidade de assimilacdo de impactos dos ecossistemas) nao representam, a longo
prazo, um limite absoluto a expansao do sistema economico e, em razao dessa visao
implicita de infinitude dos recursos naturais, a teoria neoclassica foi objeto de critica
de Nicolas Georgescu-Roegen (ROMEIRO, 2003).

A abordagem do desenvolvimento sustentavel busca fundamentalmente
eliminar ou minimizar as falhas de mercado e de governo responsaveis pelos
problemas ambientais, de forma compativel com os principios e instituicoes vigentes,
ou seja, ¢ uma abordagem que trata das questbes ambientais “por dentro da
economia capitalista de mercado”, buscando eliminar as suas distor¢oes (SOUZA,
2000, p. 68).

Enquanto a teoria classica parte do pressuposto de que os individuos obtém
utilidade do consumo de bens (materiais e imateriais) produzidos pelo homem e que
compodem o produto da economia, a teoria neoclassica tem que os individuos também
obtém utilidade ao consumir bens e servicos prestados pelo meio ambiente em seu
estado natural. Ar puro, agua limpa, clima favoravel, diversidade de formas de vida
entre outros, sao fonte de servicos ecossistémicos para o “homem econdmico”
incrementar o bem-estar da sociedade, semelhante ao que ocorre com o consumo de
bens produzidos pela atividade humana (SOUZA, 2000).

Conforme Souza (2000, p. 116), a Economia Ambiental reconhece o valor
econémico do meio ambiente busca interpretar os problemas ambientais em uma
economia de mercado (entendidos como problemas resultantes de falhas de governo
e de mercado) e propor politicas que conduzam a maior eficiéncia econoémico-
ambiental do processo produtivo. As falhas de governo derivam da inépcia
administrativa dos governantes (que nao atuam dentro dos limites sugeridos pela
teoria econdmica, produzindo ou agravando problemas ambientais). Ja as falhas de
mercado, intrinsecas a economia de mercado, derivam essencialmente do uso que se
faz do meio ambiente e de seu espaco (os recursos ambientais por possuirem
caracteristica de bem publico, nao sendo apropriaveis privadamente, nem possuindo
precos condizentes com o seu real valor, ndo podem ser alocados eficientemente), ou
seja, quando o mercado por si s6 nao é suficiente para gerar a eficiéncia econémica
(nao ha transacoes econOmicas se nao houver compra e venda de bens e servicos)
acarreta falhas de mercado.

Essas falhas produzem externalidades negativas (danos ambientais), em que
os que sofrem os danos ambientais nao sao ressarcidos e aqueles que o causam nao
pagam por eles, ocasionando-se custos nao verificAveis/mensuraveis sobre a
sociedade (SOUZA, 2001).

Dai a razao de o conceito de externalidade ser o que fundamenta o pensamento
neoclassico nas questoes relacionadas a problematica do meio ambiente. O termo
“externalidades” foi criado pelo economista A. C. Pigou (1920) para expressar as
falhas produzidas pelo funcionamento do mercado, propondo um método para
corrigi-las ou compensa-las (MONTIBELLER-FILHO, 2008, p. 91). Assim, para
solucionar os problemas ambientais, seria necessario fazer as empresas pagarem
pelos danos ambientais os valores correspondentes (Souza, 2000, p. 117), num
processo de “internalizacdo das externalidades” e seus impactos sobre o territoério
(internalizar externalidades significa computar os custos ocultos e imputa-los ao seu
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responsavel economico). Para tanto, sao necessarias politicas publicas que garantam
a internalizacao dos custos ambientais dos processos produtivos nas estruturas de
custos das empresas, de forma que essas levem em consideracao a totalidade dos
custos ambientais além de seus custos privados, impondo a empresa o custo
ambiental a ser ressarcido a sociedade na forma de taxas, multas e compensacoes.
Este pensamento originou os principios hoje difundidos do usuario-pagador (os
usuarios de recursos naturais escassos pagam pela sua utilizacao) e do poluidor-
pagador (proposto por Pigou) que prevé que os geradores de poluicdo paguem para
ter direito de reduzir a qualidade ambiental. Se os valores cobrados dos usuéarios de
recursos ambientais e dos poluidores forem exatamente iguais aos valores do meio
ambiente, entdo se tera alocado de forma 6tima, ou seja, de forma que maximize o
bem-estar da sociedade, interferindo sobre o desenvolvimento territorial (SOUZA,
2000; MONTIBELLER-FILHO, 2008).

Em suma, a essa abordagem (Economia Ambiental ou desenvolvimento
sustentavel) sdo feitas muitas criticas (por movimentos ambientalistas ou outras
correntes teoricas), por tratar a questdo ambiental de forma hegemonica, voltada
para o mercado, antropocéntrica (baseia-se em uma nocao de racionalidade l6gica
que esta sempre orientada para a satisfacao dos desejos imediatos do individuo, por
ele mesmo expressos e que se evidencia na meta almejada de maximizacdo do bem-
estar) e que busca a valoracdo monetaria do meio ambiente. Também hé criticas
direcionadas a analise custo-beneficio aplicada as acdoes com impacto ambiental, que
permite apenas comparar as dimensoes econdmicas do meio ambiente, o que deixa
de fora muitas de suas funcées. Entretanto, traz um conjunto de métodos (embora
também com algumas criticas) possiveis de serem utilizadas em questoes praticas,
como a imposicao de regras e punicoes (multas, compensacoes e indenizagoes) em
caso de danos ambientais nas diferentes escalas geograficas.

Ja a Economia Ecolégica é uma abordagem alternativa e profundamente
critica a Economia Ambiental, da mesma forma que o ecodesenvolvimento é uma
proposta critica ao desenvolvimento sustentavel de mercado defendido pelo
Relatoério Brundtland.

Foi o canadense Maurice Strong que usou em 1972, pela primeira vez o
conceito de ecodesenvolvimento para caracterizar uma concepc¢ao alternativa do
desenvolvimento. Ela referiu-se inicialmente as regides rurais da Africa, Asia e
América Latina, ganhando cada vez mais uma visdo de inter-relacoes globais.
Igualmente, a ideia de ecodesenvolvimento nao pode negar sua relacao com a teoria
do self-reliance, defendida nas décadas anteriores por Mahatma Gandhi e outros
(CAVALCANTI, 2001).

Diametralmente oposta a visdo antropocéntrica da Economia Ambiental, a
Economia Ecolégica defende que o sistema econdémico faz parte de um sistema
ecoldgico maior e que o equilibrio deste dltimo deveria ter prioridade sobre as metas
e a racionalidade econémica, em que o ponto de partida é o homem e suas escolhas
em relacdo a utilidade e ao bem-estar social. A Economia Ecolégica permite uma
diversidade de pontos de partida e de agendas de pesquisas, por ser considerada uma
abordagem holistica e interdisciplinar, com um estilo marcadamente normativo e
pragmatico, muito mais prescritivo do que analitico, representando o protoétipo de
como as coisas “deveriam ser” e de como se poderia chegar até elas. Possui objetivos
estilisticos de sociedade e uma presenca marcante do planejamento (especialmente o
participativo), voltado para o desenvolvimento local/regional e endoégeno. A
Economia Ecologica defende que é possivel avaliar o meio ambiente, mas nao o
mensurar, sobretudo em uma unidade monetaria de valor, como faz a Economia
Ambiental (SOUZA, 2000, p. 143).
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Introduzido por Maurice Strong na Conferéncia de Estocolmo (1972), o termo
ecodesenvolvimento é largamente difundido a partir de 1974 por Ignacy Sachs, que
indica que o desenvolvimento de um pais ou regiao estd baseado em suas proprias
potencialidades locais e regionais, portanto endogeno, sem criar dependéncia
externa, tendo por finalidade “responder a problematica da harmonizacdo dos
objetivos sociais e econémicos do desenvolvimento com uma gestao ecologicamente
prudente dos recursos e do meio” (SACHS apud MONTIBELLER-FILHO, 2008, p.
51).

Segundo Sachs (1993), o ecodesenvolvimento caracteriza-se como um projeto
civilizatorio que evoca um novo estilo de vida, com valores proprios e um conjunto de
objetivos definidos socialmente e com visao de futuro. A partir dessa configuracao, o
autor elaborou o que denomina das cinco dimensdes de sustentabilidade do
ecodesenvolvimento:

1. Social: que se entende como a criacdo de um processo de desenvolvimento
que seja sustentado por um outro crescimento e subsidiado por uma outra visao do
que seja uma sociedade boa. A meta é construir uma civilizacdo com maior equidade
na distribuicao de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padroes de
vida dos ricos e dos pobres.

2. EconOmica: que deve ser tornada possivel através da alocacdo e do
gerenciamento mais eficiente dos recursos e de um fluxo constante de investimentos
publicos e privados. A eficiéncia econémica deve ser avaliada em termos
macrossociais e nao apenas através do critério da rentabilidade empresarial de
carater microeconomico.

3. Ecoldgica: que pode ser melhorada utilizando-se das seguintes ferramentas:
ampliacdo da capacidade de carga da Terra, através da criatividade, intensificando o
uso do potencial de recursos dos diversos ecossistemas, com um minimo de danos
aos sistemas de sustentacao da vida; limitacdo ao consumo de combustiveis fosseis e
de outro recursos que sao facilmente esgotaveis ou danosos ao meio ambiente,
substituindo-os por recursos ou produtos renovaveis e/ou abundantes; reducao do
volume de residuos e de poluicao, através da conservacao de energia e de recursos e
da reciclagem; promog¢ao a autolimitacdo no consumo de materiais por parte dos
paises ricos e dos individuos em todo o planeta; intensificacdo a pesquisa para a
obtencao de tecnologias de baixo teor de residuos e eficientes no uso de recursos para
o desenvolvimento urbano, rural e industrial; definicdo de normas de protecao
ambiental.

4. Espacial: que deve ser dirigida para a obtencao de uma configuracao rural-
urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicao territorial de assentamentos
urbanos e atividades economicas, com énfase no que segue: reducao da concentragao
excessiva nas areas metropolitanas; enfretamento a destruicdo de ecossistemas
frageis de importancia vital decorrente de processos de colonizacdo sem controle;
promocao da agricultura e exploracao agricola das florestas através de técnicas
modernas, regenerativas, por pequenos agricultores, notadamente através do uso de
pacotes tecnologicos adequados, do crédito e do acesso a mercados; exploracao
potencial da industrializacao descentralizada, acoplada a geracao de tecnologias, com
referéncia especial as industrias de biomassa e do seu papel na criacao de
oportunidades de emprego nao-agricolas nas areas rurais e, criacio de uma rede de
reservas naturais e de biosfera, para proteger a biodiversidade.

5. Cultural: incluindo a procura de raizes enddgenas de processos de
modernizacao e de sistemas agricolas integrados, processos que busquem mudancas
dentro da continuidade cultural e que traduzam o conceito normativo de
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ecodesenvolvimento em um conjunto de solucoes especificas para o local, o
ecossistema, a cultura e a area (SACHS,1993, p. 37-38).

Cabe destacar que a Economia Ecoldgica representa a mais importante
abordagem alternativa e critica a Economia Ambiental, alimentando o contraditério,
que por sua vez ¢ fundamental para as decisbes politicas se tornarem menos
tecnocraticas e economicistas do que aconteceria naturalmente se nao houvesse o
contraditorio, além de alimentar e instruir os movimentos ambientalistas e sociais
envolvidos e forcar a incorporacao do ecolégico nos programas oficiais de
desenvolvimento sustentavel e ao principio de que as metas de desenvolvimento e de
preservacao ambiental sejam definidas com a participacdo politica e técnica da
comunidade e ndo apenas por andlise de custo-beneficio e de bem-estar social,
previsto fria e burocraticamente pela Economia Ambiental (SOUZA, 2000).

Embora a Economia Ambiental e o desenvolvimento sustentavel de mercado
tendem ainda a crescer como estratégias de preservacao ambiental adotadas em todo
o mundo, confirmando a hegemonia na abordagem das questdoes ambientais no
ambito das politicas publicas, os movimentos intelectuais, sociais, ambientalistas e
conservacionistas que se baseiam na Economia Ecologica ou ecodesenvolvimento,
tém cumprido a contento, até hoje, o papel de contraponto na busca do contexto de
desenvolvimento sustentavel e suas diferentes perspectivas.

4— LEGITIMIDADE DAS ORGANIZACOES E RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL NO TERRITORIO

Todas as organizacOes gostariam de ser admiradas por seus funcionérios,
parceiros de negbcios, investidores, clientes, fornecedores, governo e a sociedade.
Assim, as organizacoes buscam ser percebidas pelos seus publicos de interesse como
legitimas e a fim de seus produtos e servicos serem consumidos (SANTANA, 2012).

As organizagOes buscam ter um bom relacionamento com a comunidade de
sua insercdo, pois este relacionamento é validado pela sociedade, que concedera
legitimidade para que continue atuando nesta comunidade (SUCHMAN, 1995).
Assim, a ideia central da teoria da legitimidade é de que para a organizacao existir e
continuar operando com sucesso na comunidade em que esta inserida, ela tem que
agir dentro de limites, que geram credibilidade, os quais a sociedade identifica como
comportamento social aceitavel (SUCHMAN, 1995; O'DONOVAN, 2002). Ou seja, a
legitimidade pode ser definida como uma percepcao ou suposicao generalizada de
que as acoes de uma entidade sdo desejaveis e apropriadas dentro de um sistema
socialmente construido de normas, crencas, valores e definicoes (SUCHMAN, 1995).
Se ela ndo cumprir com o contrato social, pode haver penalidades de natureza
econdmica, legal ou social (LINDBLOM, 1994).

Organizacgoes entrantes em um novo setor ou em determinadas necessitam da
aceitacdo de seus produtos e servicos e, por isso devem se esforcar para demonstrar
coeréncia entre a sua dinamica funcional e os valores culturais daquela comunidade,
por meio de uma comunicacao persuasiva e eficiente (SUCHMAN, 1995). Manter a
legitimidade conquistada pela organizacao é mais facil do que ganhar ou reparar, em
razao desta legitimidade dificilmente ser reavaliada, pois a percepcao do publico
tende a ser rotineira, a menos que algum fato grave aconteca para mudar a percep¢ao
dos stakeholders (SUCHMAN, 1995) fazendo-a perder legitimidade (O'DONOVAN,
2002).

As estratégias para reparar, ganhar ou manter a legitimidade perpassam pela
percepcao de mudancas futuras e de reacoes da sua audiéncia diante dos novos
desafios, buscando proteger as realizacboes passadas convertendo a legitimidade
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percebida eventualmente em continua, defendendo, reforcando ou aumentando a sua
legitimidade (LINDBLOM, 1994; SUCHMAN, 1995).

O compromisso com o ser humano, de acordo com Braga (2009), tanto esta
dentro da empresa, por meio do desenvolvimento profissional dos colaboradores e da
melhoria de qualidade de vida destes, como na comunidade, decorrentes dos efeitos
provocados pelas suas acoes sociais, mudando o comportamento humano dos
cidadaos.

O meio ambiente é um elemento essencial para vida, por isso deve ser tratado
como um tema transversal de responsabilidade social e ambiental nas organizacoes,
porque envolve, além do préprio meio (visdo ecologica), todas as realizacoes do
homem sobre o territério, seja por meio do processo de educacdo ambiental, de
descartabilidade de recursos, de prevencdo e de recuperacao de impactos, ou
decorrentes da propria existéncia humana e suas relacbes com o meio ambiente
(BRAGA, 2009).

A questdao ambiental convoca diversos campos do saber a depor e diz respeito
ao modo como a sociedade se relaciona com a natureza (GONCALVES, DESIDERIOI,
& GUTIERREZ, 2006). Atualmente a preocupacao com o dano ambiental ultrapassa
as fronteiras de um estado que antes agia isoladamente, passando a ser uma
preocupacao de nivel ndo s6 local, mas também regional, nacional e até global
(BRAGA, 20009, p. 27).

Embora o envolvimento das organizacGes seja cada vez mais notoério, no
sentido de aumentar os seus indices de satisfacdo perante seus publicos de interesse
em relacao aos cuidados com o meio ambiente, ainda se percebe que “se ndo houvesse
pressoes da sociedade e medidas governamentais, ndo se observaria o crescente
envolvimento das empresas em matéria ambiental (BARBIERI, 2007, p. 113).

Resta claro que o exercicio da responsabilidade social se associa a nocao de
sustentabilidade, visando conciliar os trés vetores: econO0mico, social e ambiental
(MEYER, 2000), auxiliando as organizacoes a se legitimar e continuar operando com
sucesso na comunidade em que esta inserida (SUCHMAN, 1995).

A questdo ambiental vem enfatizando a necessidade de adaptacao por parte
das organizacgoes, conduzindo a novos caminhos para sua expansao ou tao somente
sua propria manutencao no mercado. Ha urgéncia de mudanca de paradigma, de
visao empresarial, de objetivos, valores e estratégias que conduzam a nova realidade,
corretamente ecolégica e socialmente justa, pois o atual paradigma de
desenvolvimento calcado em um modelo meramente capitalista, nao sera sustentavel
ao longo dos tempos, visto que os recursos naturais sao esgotaveis, finitos, se mal
utilizados. Somente através de praticas empresarias sustentaveis, capazes de
provocar mudancas em seus processos operacionais, que as organizagoes estarao
engajadas efetivamente na questdo ambiental (KRAMER, 2005) e assim sendo
percebidas como legitimas na sociedade (SHOCKER & SETHI, 1973; O'DONOVAN,
2002).

E imprescindivel que as organizacbes comuniquem e prestem contas de seu
comportamento aos seus publicos de interesse, aqui entendidos como clientes,
fornecedores, colaboradores, parceiros, governo, investidores e comunidade geral
(SHOCKER & SETHI, 1973; LINDBLOM, 1994).

De acordo com o Global Reporting Iniciative (GRI), as principais categorias de
divulgacdo das organizacOes sdo: financeira, ambiental e social. As informagoes
financeiras sdo relevantes para a transparéncia das organizacGes e servem para
demonstrar onde elas estdo investindo seus recursos e quais os seus resultados e
devem contemplar a performance, a posicao financeira, as oportunidades de
investimentos, governanca e risco dos negocios da empresa. Embora o conceito de
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legitimidade seja distinto de valor econbémico, a transparéncia do desempenho no
mercado é também condicdo necessaria para o reconhecimento da legitimidade
(LINDBLOM, 1994).

Ja considerando a perspectiva dos stakeholders, a divulgacao das questoes
sociais e ambientais deve ser feita por qualquer tipo de organizacao visto a associacao
positiva entre a performance financeira das corporagoes e o disclosure social e
ambiental, embora perceba-se que as organizacoes divulgam mais por pressao
publica do que por reconhecerem a importancia deste disclosure (WISEMAN, 1982).

5 — AS PRATICAS DAS EMPRESAS PESQUISADAS

A pesquisa foi realizada através de levantamento bibliografico e entrevistas
com duas das principais empresas de grande porte da regido do COREDE
Missoes/RS, sendo uma delas Sociedade An6nima e a outra Sociedade Limitada.
Os sujeitos da pesquisa foram os gerentes diretamente ligados a gestao ambiental.

A obtencao de dados e informacoes a respeito das organizacoes se deu por
meio de pesquisa documental em dados secundarios (livros, artigos e reportagens,
além de pesquisa no sitio da internet das referidas organizacoes). As informacoes
foram obtidas através entrevistas semiestruturadas aplicadas aos gestores
responsaveis pela gestao ambiental das empresas.

Foi realizada analise de conteido das entrevistas, com a finalidade de
apresentar como as referidas empresas vém divulgando as praticas sustentaveis
adotadas aos seus publicos de interesse, a fim de serem percebidas como legitimas
pela sociedade e, sob qual pressuposto teérico (Economia Ambiental ou Ecologica)
ela firma suas a¢Oes em relacao a questao ambiental.
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Préaticas sustentaveis para legitimacao organizacional no territorio: a opc¢ao entre a
perspectiva da economia ambiental ou da economia ecologica

Figura 2 — Regido do Conselho Regional de Desenvolvimento do COREDE Missoes/RS-2018
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Fonte: Atlas Socioecondmico do RS (2018).

As empresas pesquisadas estao localizadas na regiao das Missoes do estado
do Rio Grande do Sul, representada na Figura 2. Por questOes éticas e de sigilo
serao denominadas de empresa “A” e empresa “B”.

Importante mencionar que as duas empresas possuem alcance local e
regional, evidenciando transbordamentos de seus planejamento e acbes sobre o
desenvolvimento territorial sustentavel da Regido das Missoes, que é composta por
25 municipios no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. (WBATUBA et al,
2017).

EMPRESA A: é uma sociedade limitada, especializada na fundicao de ferro
(cimento e nodular) e usinagem, atuante fortemente no mercado tanto regional
quanto nacional, com controle de capital nacional e de carater privado.

EMPRESA B: é uma sociedade anénima que atua na area de alimentos e
bebidas, com controle de capital também essencialmente nacional e de carater
privado. Fundada em 1948, é lider nos mercados em que atua. Sua estrutura é
formada por trés fabricas na Regido Sul do Brasil, além de cinco centros de
distribuicao em Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Os resultados apresentados a seguir foram obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas com os gestores responsaveis pela questao ambiental nas duas
empresas, a fim de verificar como elas vém tratando a referida questao, sob a otica
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da teoria da legitimidade (SUCHMAN 1995) e das abordagens teoricas das
economias ambiental e ecologica (MONTEBELLER-FILHO, 2008; SOUZA, 2000).
Para melhor compreensao e analise, os resultados serao apresentados de
acordo com o foco das questoes aplicadas aos sujeitos da pesquisa. Dessa forma, os
resultados serdao subdivididos em 3 itens, a saber: Acoes relacionadas a gestao
ambiental; Aspectos legais; A¢des ambientais desenvolvidas para a comunidade
territorial/regional. Avaliando estas informacdes a partir dos construtos da revisao
teodrica realizada, apresentam-se na ultima secao do artigo as consideracoes finais.

a) Acoesrelacionadas a gestao ambiental

O foco principal dessas questoes foi a gestdo ambiental no que se refere as
medidas relacionadas a conservacao ambiental, a politica ambiental e gestao de
metas ambientais, bem como o desenvolvimento de treinamentos voltados a
conscientizacao e alcance de metas ambientais.

Diante dos questionamentos aplicados, ambas as empresas afirmaram
possuir alguma medida relacionada a gestdo ambiental e que tais medidas sdo
adotadas devido a exigéncia legal e medida de gestao estratégica, salientando-se
que a empresa “A” ainda relacionou a existéncia de medidas devido a exigéncia
(necessidade) do mercado consumidor e justificou que com o crescente aumento da
concorréncia entre as empresas, torna-se cada vez mais essencial que os gestores
desenvolvam medidas estratégicas para conquistar novos clientes. Uma destas
medidas esta relacionada com a questao ambiental, que, por se tratar de um tema
novo, torna-se um diferencial agregador de valor para as empresas. Destarte, a
empresa “A” trata os residuos gerados nos processos produtivos seguindo
rigorosamente as normas de controle nacional e internacional. Um exemplo citado
pelo gestor é a areia descartada na fundicdo, considerado um dos maiores
problemas na geracao de residuos so6lidos, pois vem desenvolvendo projetos
alternativos para a reutilizacao desta areia, como matéria prima para construcao de
pavimentos (blocos) de concreto que sao comercializados.

Com relacdo a possuir politicas ambientais, ambas possuem politicas
formais, expondo e declarando os seus principios e intencées em relacao ao seu
desempenho ambiental e as metas as quais desejam atingir em relacao a
preservacao ambiental. As empresas informaram ainda que possuem programas de
treinamento para a conscientizacao e o alcance das metas ambientais, tais como
palestras relacionadas a questao ambiental, abordando a correta utilizacado dos
recursos naturais, assim como treinamentos realizados sobre a coleta seletiva do
lixo e reciclagem oferecidos especificamente para os funcionarios, pois entendem
que os mesmos devem possuir consciéncia dos danos que alguns processos de
fabricacdo dos produtos podem causar, prejudicando em grande escala o meio
ambiente.

Afirmam fazer tanto o tratamento primario quanto secundario dos residuos
decorrentes do processo produtivo, sejam eles residuos liquidos, sélidos ou
gasosos. A empresa “A” utiliza-se da classificacdo de seus residuos e quando
tecnicamente viaveis, os residuos sao transformados em produtos comercializaveis
ou matérias primas a serem usadas como insumos em outros processos de
producdo, enquanto que os residuos nao reciclaveis sao corretamente destinados
ou tratados, conforme exigéncias legais. A Empresa “B” possui solucdes para o
tratamento de efluentes e sistemas de producdo que preservam os recursos
naturais. Tanto o plastico como o vidro que a empresa utiliza para acondicionar
seus produtos sao reciclaveis, além disso, promove projetos direcionados a reducao
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da geracao de residuos, como por exemplo, a iniciativa de diminuicao da gramatura
de embalagens pet e das tampas de garrafas, representando uma significativa
diminuicao do uso do plastico.

b) Aspectos legais

Neste item o foco das questdes foi verificar as acoes das empresas em relacao
ao aspecto legal da questao ambiental. Nesse sentido constatou-se que ambas as
empresas possuem certificacdo ambiental e geralmente referem-se a série de ISO’s
que padronizam os processos de fabricacdo. A empresa “A” informou que possui
certificacdo de 5 a 10 anos e que o resultado alcancado apos a certificacao da ISO
foi a melhoria no desempenho operacional, reduzindo o consumo de 4gua e energia
e também um gerenciamento de residuos, além de uma melhoria nos negébcios. Ja a
empresa “B” possui certificacdo de 2 a 5 anos e o principal resultado alcancado foi
na area organizacional, o que engloba a estruturacao de uma politica ambiental
interna,  planejamento, prevencdo, comunicacdo, conscientizacio e
comprometimento, além de uma melhoria também no desempenho operacional.
Percebe-se uma diferenca temporal do uso de certificacio ambiental entre as duas
empresas, o que demonstra mais uma vez que o tema abordado nesta pesquisa
ainda é pouco incipiente na regiao.

O estudo buscou investigar a responsabilidade na gestdo ambiental e
verificou que nas duas empresas essa responsabilidade é formal e declarada, sendo
que na empresa A a area corporativa que responde pela gestao ambiental é a de
Recursos Humanos. J4 na empresa “B” essa responsabilidade se da através de um
Sistema de Gestao Integrada, porém, todos os gestores e funcionarios devem
possuir conhecimento sobre o tema para que todos colaborem com o
desenvolvimento sustentavel em cada uma de suas areas.

Averiguou-se também que os impactos ambientais provocados pelas
atividades sdo conhecidos pela alta administracio de maneira documentada em
ambas as empresas, o que € muito importante, pois os gestores devem ter a
consciéncia dos efeitos que suas atividades operacionais causam ao meio ambiente.
Assim, quando reconhecidos os impactos ambientais estes se referem a todos os
processos no caso da empresa “A”, enquanto que para a empresa “B” tais impactos
se referem apenas aos processos produtivos.

¢) Acoes ambientais desenvolvidas para a comunidade

Aqui buscou-se identificar se as empresas promovem acoes ambientais para
a comunidade em que estdo inseridas e de que forma o fazem. A empresa “A” disse
nao promover este tipo de projeto, mas a Empresa “B” respondeu que promove e
que nao poupa investimentos para levar qualidade de vida a populacao. Ambas as
empresas promovem projetos que visam habilitar a comunidade local e regional
para desenvolver praticas ambientalmente sustentaveis. Sao iniciativas a
capacitacao de jovens, empreendedores, clientes e funcionarios, além de diversas
outras oportunidades. A empresa participa desde o ano de 2003 do “Projeto
Pescar”, pelo qual jovens sdo capacitados em vendas e atendimento ao cliente e
também formacao voltada a cidadania, com contetdos como saiide, meio ambiente
e ecologia, comunicacao, autoestima, ética, criatividade, estrutura e planejamento
familiar, ambiente de trabalho, direitos e deveres.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo foi desenvolvido com o intuito de analisar, empiricamente, como as
empresas em estudo estdo divulgando as praticas sustentaveis adotadas para serem
percebidas como cumpridoras do contrato social, se sob a oOtica da Economia
Ambiental ou da Economia Ecologica e, por consequéncia, seus transbordamentos
sobre a perspectiva territorial.

Com base nas informacoes obtidas junto as empresas, pode-se perceber que
elas desenvolvem medidas relacionadas a conservagdo ambiental por motivo de
exigéncia legal, de gestao estratégica e por exigéncias do mercado consumidor, o que
confirma a afirmacao de Barbieri (2007, p. 113), de que “se nao houvesse pressoes da
sociedade e medidas governamentais, nao se observaria o crescente envolvimento das
empresas em matéria ambiental local ou regional”.

As empresas possuem politicas ambientais definidas com clara gestao de
metas, utilizando-se de treinamentos internos para seus funcionarios com objetivo de
atingir as metas ambientais tracadas. Ambas as empresas possuem certificacoes ISO
e demonstraram que obtiveram resultados positivos depois das referidas
certificacoes, melhorando o desempenho operacional e aumentando a rentabilidade
de seus negocios.

De igual forma, ambas as empresas trabalham para a reducao dos impactos
ambientais e seus transbordamentos territoriais causados pelos seus processos
produtivos, possuindo meios para o tratamento de seus residuos e até mesmo,
quando tecnicamente possivel, transformando-os em produtos comercializaveis para
a geracao de receita ambiental ou reciclando materiais que se jogados no ambiente
sem a correta destinacdo e tratamento, causariam danos ao meio ambiente.

O estudo foi desenvolvido com o intuito de analisar, empiricamente, como as
empresas em estudo estdo divulgando as praticas sustentaveis adotadas para serem
percebidas como cumpridoras do contrato social, se sob a o6tica da Economia
Ambiental ou da Economia Ecologica e, por consequéncia, seus transbordamentos
sobre a perspectiva territorial.

Com base nas informacoes obtidas junto as empresas, pode-se perceber que
elas desenvolvem medidas relacionadas a conservagdo ambiental por motivo de
exigéncia legal, de gestao estratégica e por exigéncias do mercado consumidor, o que
confirma a afirmacao de Barbieri (2007, p. 113), de que “se nao houvesse pressoes da
sociedade e medidas governamentais, nao se observaria o crescente envolvimento das
empresas em matéria ambiental local ou regional”.

As empresas possuem politicas ambientais definidas com clara gestao de
metas, utilizando-se de treinamentos internos para seus funcionarios com objetivo de
atingir as metas ambientais tracadas. Ambas as empresas possuem certificacoes ISO
e demonstraram que obtiveram resultados positivos depois das referidas
certificacoes, melhorando o desempenho operacional e aumentando a rentabilidade
de seus negocios.

De igual forma, ambas as empresas trabalham para a reducao dos impactos
ambientais e seus transbordamentos territoriais causados pelos seus processos
produtivos, possuindo meios para o tratamento de seus residuos e até mesmo,
quando tecnicamente possivel, transformando-os em produtos comercializaveis para
a geracao de receita ambiental ou reciclando materiais que se jogados no ambiente
sem a correta destinacdo e tratamento, causariam danos ao meio ambiente.
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