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RESUMO: Primeramente, iremos andisxy as principas mudangas ocorrides no ambiente
competitivo, mais epecificamente, nas edferas indituciond, tecnologica e organizaciond, que
detaram a Cadeia Agroindustrid Paraneense do Leite, diante das dteragbes ocorridas na
economia brasleira Tas mudancas se caracterizam pea abertura comercid e consolidacéo
do Mercosul, desregulamentacdo do mercado de lécteos, edtabilizacdo econbmica e também
por um novo padrdo tecnologico na indigtria processadoraVerificase no mercado paranaense
intenso processo de fusdes e aguisgies de empresas e de cooperativas de produtores por
grupos edrangeiros, 0 que tem contribuido para aumentar a concentracdo econdmica na
indidtria processadora. Verifica-s2 anda a exigéncia de um amento consderave da
producéo interna, pressonando por mehoria na qudidade da maéria-prima, por aumento das
importagbes bradleiras, principdmente oriundes do Mercosul, contribuindo para devar o
consumo de leite e derivados, entretanto, com quedas acentuadas dos pregos ans produtores de
leite.

PALAVRAS CHAVE: Pecuarialdtera, andise sazond, Parana

1INTRODUCAO

A producéo de leite Braslara ocupa a sexta colocagdo no ranking mundid, este vaor
em 1998 foi de 21,8 hilhdes de litros, sendo que a producdo mundid Stuou-se em 1998, em
384,89 hilhdes delitros.

O Brasl possui um rebanho lateiro formado por 20,1 bilhGes de cabegas, 0 segundo
maor do mundo. Mas a produtividade litrosivecalano de 1.343 € condderada uma das mas
baxas médias mundias, comparando-a com a produtividede dos Egtados Unidos de 7.953
litros'vecalano, que ocupa o primero lugar; com a Inglaerra, 7.167 litrosivacalano, segundo
lugar; e, a Holanda com 6.768 litros'vacalano, tercairo lugar.

A producdo brasileira ocorre em todos os Edtados da Federagdo, porém, concentrasse
nes Regifes Sudeste e Sul. Na Regido Sul, que = caracteriza pela predominéncia da pegquena
propriedade, 0 maior produtor € 0 Estado do Rio Grande do Sul, seguido pdo Parand e Santa
Cdaing, cujo voume produzido em 1998 fo de 2195 1932 e 951 milhdes de litros,
respectivamente.

Diante de uma intensficacdo na demanda de leite para processamento indudrid, a
aividade leiteira passa a integrar-se cada vez mas a0 mercado, crescentemente competitivo,
conduzindo a uma adequacdo da cadeia agroindudrid & novas politicas inditucionas
implementadas

A exolha da Cadea Produtiva de Leite Paranaense como objeto de estudo neste
trabdho surgiu peo fao das frequentes discussdes sobre “CPl do lete’, “precos recebidos
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peos produtores’, “influéncia do Longa Vida no setor leitero’, entre outras, serem dvos de
manchetes e representarem grande importancia entre os participantes do setor 1&cteo.

A intengdo do trabadho € de modrar como vém ocorrendo as mudancas em todos os
dos da cadda, principdmente no sgor produtivo de maéia-prima e o sdor de
processamento de matéria— prima

O objetivo gerd degte trabdho € verificar e explicar como tém se comportado, 0 prego
recebido pelos produtores de leite paraneenses, assim como a evolugdo da  producéo
comercidizada de leite no Parana nos periodos de 1980/89 e 1990/99, através do estudo da
sazondidade dos mesmos

2 A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NO PARANA

Negte capitulo desgamos dar uma explicagdo da cadea produtiva do leite do Parang,
andisando dtuacdo, comportamento e evolugdo da mesma, por isso a andisaremos
ressatando os segmentos que dela fazem parte.

O Paana € o quinto maor produtor de leite do pais, assumiu essa posicéo a patir de
1998, segundo Gardias (2002), paticipa com 910 % da produgdo totd neciond segundo
dados da Tebda 1 para o ano de 2000.

Tabdal - Ranking da producdo anud de leite nos seis maiores Estados no Brasil, 2000

Estados Producéo de leite Produtividade Litroghabitantes Litrog’kn?
(milhBesdelitros) litrosivaca
1° Minas Gerais 5.865 1.329 328 9.969
2°Goigs 2.1% 1.094 439 6.428
3PR. Grde. do Sul 2102 1.804 206 7.810
4° S50 Paulo 1.861 1.040 50 7.481
5° Paran& 1.799 1.558 188 9.009
6° Santa Catarina 1.003 1.740 188 10510
Total do Brasl| 19.767 1.105 117 2.309

Fonte: Pfau (2002) dados bésicos coletados em |BGE-Pesquisa da Pecudria Municipd

O primero segmento a s andisado s¥& 0 segmento de producdo, 0 segundo a
indlgtria de transformacéo.

2.1 SEGMENTO DE PRODUCAO

A década de 80 agpresentou indice de crescimento da producéo de leite no Parana de
43%, jA na década de 90 o crescimento da producéo foi de 64%, média de 6,4% ao ano,
segundo Koehler (2000).

De 1995 a 1999 o0 Paand goresentou uma taxa de crescimento médio na produgéo de
leite de 7,9% a0 ano dcancando crescimento médio de 115% a0 ano segundo dados do
SEAB (Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parand).

Em 1999, a producéo de leite foi de 1,908 milhdes de litros conforme Tabda 2. A
produtividade média, por vaca no Edado, fechou em 1,387 hilhdes de litros 18% superior a
média naciond, um dos fatores que explica ede resultado € o mehoramento genético
implantado a mai's de uma década

O oconsumo de lete fluido, e derivados lé&cteos, goresentou um crescimento médio de
2% a0 ano, na década de 80, e 6,3% ap ano, na década de 90. Houve expressvo aumento
médio do consumo entre 1994 e 1995 (Pano Red), Stuando-se em 9,6%. Foi também neste



periodo que ocorreu a maior importacdo de lécteos da higtdria do pais, 3,2 bilhdes de litros. A
disponibilidade média por habitante no Parana aé 2001 stuava-s em 220 litroslano, segundo
dados da SEAB/DERAL (Secretaria da Agricultura e do Abagtecimento do Paand

/Departamento de Economia Rurd).
Tabela 2 - Leite — Parana - Produgép, vacas ordenhadas, produtividede e digponibilidade por
habitante-1980 a 1999
A Producéo de leite (milhdes Vacas ordenhadas (mil Produtividade Disponibilidade
no de litros) cabegas) (litrosivacalano) (litros/hablano)

1980 7% 890 8 104
112

1981 867 8% %4

1982 897 17 o78 us
112

1983 06 01 1,005

1984 940 898 1,047 113
115

1985 980 o8 1,054

1986 1,031 975 1,060 s
121

1987 1,060 1,001 1,060

1988 1,125 1,051 1,070 12
125

1989 1,134 1,064 1,066

1990 1,160 1,090 1,064 10
140

1991 1,240 1,008 1,132

1992 1,277 1,113 1,147 10
160

1993 1,363 1,188 1,147

1994 1,400 1,200 1,166 165
181

1995 1,577 1,286 1,226

199 1,650 1,305 1,264 188
198

1997 1,750 1,331 1,315

1998 1,795 1,355 1,324 201
203

1999 1,908 1,375 1,387

Fonte: www.segh.gov.br, acessado em 12/03/2003 dados basicos, IBGE - SEAB/DERAL

Elaboracéo: DCA - Divisio de Conjuntura Agropecuaria

Tabela3 - Leite— Parana - Produgzo por Grupos de Area

Grupos de Areas Vacas % Produco % % daProducio Produtividade por Area
(ha) Ordenhadas (mil litros) Comercidiz. (litros/vacas/ano)
menos de 10 143.978 16,4 197.941 14,6 63% 1.375

10 amenosde 100 540.387 614 847.433 62,5 8% 1.568

100 a menos de 183.273 20,8 292.486 216 8% 1.596

1.000

1000 a menos de 12.295 14 17530 13 83% 1.426

10.000

10000 e mais 60 i 48 B 46% 800

9 dedaragio 78 - 50 82% 641




Total 880.071 100 1.355.488 100 8% 1.540

Fonte: SEAB/DERAL dados béasicos coletados em Censo Agropecu&io de 1995/1996-I1BGE

Aproximedamente 625% da producio de leite aé 1999, edava concentrada em
propriedades de 10 a menos de 100 hectares, correspondendo a 61,4% das vacas ordenhadas.

Podemos ver aravés de dados do SEAB/DERAL, expostos na Tabda 3, que os
produtores de leite do Parana, etdo divididos em: 16,4% pertencem a0 grupo de &ea com aé
100 hectares, 61,4% se concentran em aess que variam de 10 a menos de 100 hectares,
sendo que 62,5 % da producéo de laite se concentram nestas propriedades.

A regido Sul é a maor produtora de leite do Parang com 28,6 % da producéo e possui
amaior produtividade média por vaca, 2.125 litrosvacalano (Koehler, 2000).

A microrregido homogénea de Ponta Grossa é responsvel por 535% da producéo da
regido. Em Cadro, microrregido de Ponta Grossa, etd um dos mehores rebanhos do pais, €
todo egpecidizado e de raca holandesa, apresenta produtividade média superior a 7.000
litroslvacalano, comparando-se aps maores paises produtores de leite, e passou por uma
grande trandformacd com a criagdo da indidria Batévia (formada pela Baavo e
Parmdat).Castro ndo € a principd Bacia do Estado, mas é a mas tipica em seus sstemas de
producéo, com intensa atuacao do Sstema cooperativista

Na regido Oede, os principais municipios produtores sfo: Marechd Céndido Rondom,
Toledo, Santa Helena, SB0 Migue do Iguacu e Terra Roxa Ela é a segunda maior produtora
com 22,4% da producéo totd do Estado.

A terceira maior produtora € a regido Norte, com 22% da producéo totd. Dedta regi&o
faz parte 0 municipio de Londrina, que € o quarto maior produtor do Estado.

Tabela4 - Leite— Parana - Ranking dos maiores Municipios Produtores-1998

Municipio Nudeo Regiond Producéo Anud (mil Produtividade % Por Municipio
de Origem litros) (litros'vacalano)

Carambei P. Grossa 68.000 3.507 3,79%
Mar. C. Rondom Toledo 65.639 2510 3,66%
Cadiro P. Grossa 60.000 3.507 3,34%
Londrina Londrina 56.492 1578 3,15%
Pdmera P. Grossa 47.357 3.507 2,64%
Toledo Toledo 41.838 2510 2,33%
Arapoti P. Grossa 26.000 3.507 1,45%
Sta Heena Toledo 19618 2510 1,09%
S0 M. do Iguagu Cascave 19.000 1.491 1,06%
TaraRoxa Toledo 17.595 2.510 0,98%

Fonte: Koehler (2000) dados basicos coletados em SEAB/DERAL

As regides CentroOeste, Sudoeste e Noroeste paticipam com 27% da
producdo.Verificando os dados exposos na Tabda 4, vemos que essas regifes possuem
produtividade mais baixa, iS50 porque, concentram-se nela os rebanhos mesticos.

O municipio de Carambei, regido Sul, € o maor produtor de lete do Parang participa
com 3,79% da producio edadud, dém de s responsavel por 28% da producio de sua
regido.

O municipio de Marechd Céndido Rondom, regido Oeste, € 0 segundo maior produtor
do Egtado, participa com 3,66% da producéo.

O municipio de Cedro, regido Sul, ocupa tercaro lugar no Ranking, paticipa com
3,34% da producéo do Estado.



2.2 USO DA TECNOLOGI A NA PRODUCAO DE MATERIA-PRIMA

O devado cudo de producéo foi indicado por Gomes e Brandéo (1999 apud Vilda et
al. 2002)% como um dos grandes entraves ao progresso do setor, 0 qual diado aos decréscimos
pesdentes dos pregos do lete pago aos produtores, explicaia a baxa rentabilidade
alcancada por litro produzido para 0 caso do Bresl. O Parand segue a mesma tendéncia, ja
que sua producdo continuaa cresce.

Mas, a@ mesmo tempo diminuem o nimero de produtores fornecedores as principas
indUstrias compradoras, € a producdo por produtores é cada vez maor. A producdo por
fazenda aumenta, mantendo-se uma renda globa superior.

O que ocore é a tendéncia de exigéncias por maor profissondizecdo do setor
produtor, maior eficiéncia produtiva para que os mesmos sobrevivam. Os produtores que nao
conseguem se adeguar a essa redidade S50 obrigados a sair do processo.

A coleta de late a grand, utilizada peos laticinios, representa uma reducdo de cudo
superior a 50% em reagdio a0 Ssema de coldla em lado, desta maneira diminui 0 custo com
méo-de-cbra e mdhora a qudidade da matéria-prima Até 1999, 85% das cooperativas do
Edtado ja haviam implantado o Sstema de coleta de leite agrand.

A indidria processadora diminui a quantidade de fornecedores, ficando gpenas com
0S que possuem maor escda e qudidade Desta maneira economizam, pois coletam maor
gquattidede de late em menos propriededes, utilizando-se do Sdema de coletla de lete a
grand. Para incentivarem os produtores, trabadham com sSdemas de premiacdo, onde os
mesmos s2o premiados dependendo do volume e qudidade da producdo que gpresentarem aos
laticinios.

Para exemplificamos podemos citar a SUDCOOP (Cooperativa Centrd  Agropecudia
Sudoeste), comerciante da marca Frimesa, que submete os produtores a um processo de
concentracdo da producdo, por necessitar reduzir custos para aumentar competitividade.

Eda forte concentracdo diminui 0 nimero de produtores e aumenta a producdo por
propriedades. Aumentando a recepgdo em 42% , diminuindo 135% o0 nimero de produtores e
aumentando a pr oducdo média por fazendaem 217% , Tabdab.

Podemos notar entéo, segundo dados da Tabda 5, que a tendéncia do setor € de
aumentar a excda, mehorar a produtividede e a qudidade do produto. Acs produtores que
n&o se adaptarem as estas novas regras do mercado restard a excluszo.

Segundo Garcias (2002) existe por parte das indUstrias, a necessdade de garantia de
procedéncia e regularidade do fornecimento.

A medida que as indistrias vém exigindo aumento de volume e mehor queidade do
leite, estes pequenos produtores, que ndo conseguiram acompanhar a evolugdo da aividade,
S0 excduidos do proceso indudrid e passam a comercidizar a producdo diretamente a0
consumidor, representando crescimento no mercado clandestino.

No Paang aé 1999, 40% do lete produzido no Edado permanecia retido nas
propriedades, deste totd, etima-se que 25% era comercidizado diretamente no vargo, peo

¥ GOMES,S.T. Matriz de restri¢des para o desenvolvimento da producgo deleite naregido. Sudeste
inVILLELA,D.;BRESSAN,M. Restrigdes técnicas e ingtitucionais da cadeia de producdo de leite no Brasil.Juiz
de Fora: Embrapa Gado L eite,1999.p.22-25

BRANDAO.A.S.P. Restricdes técnicas econdmicas e ingtitucionais da cadeia de producéo de leite no Bresil.
Sudestein:VILLELA,D.;BRESSAN,M. Restriges técnicas e ingtitucionais da cadeia de producéo deleite no
Brasil.Juiz de Fora: Embrgpa Gado L eite,1999.p.26-34.



pequeno produtor ou por terceiros na forma de lete cru a grand e ou tranformado em queijo
colonid.

Tabela5 - Comparativo da captacdo do leite agrand x latbes na SUDCOOP

Itens Labes A grand A grand
Periodo Dezembro/92 Junho/97 Maio/2000
Recepcéo delete (litros) 8.690.820 9.362.470 12.346.680
N° de produtores 7.396 3941 3.319
Média litros/dia/produtor 37,9 79,18 120,00
N° de unid. de resfriamento 09 05 02

N° de unidadesindustriais 03 03 03

% de captacdo do leite 100 100 100

N° linhas de leite 135 71 62

Ne de veiculos™ 142 50 52

Ne de pessoas no transp.? 203 78 83

N° de viageng/dia 173 82 72
Volume médiolveiculo (1) 1.974 6.241 7.006
Volume médioviagem (1) 1.620 3.806 5.200
Temperaturamédialeite (°C) 22 68 58
Redutase médialaite (min.) 70 120 183

N° de colaboradores 82 39 22
Produtiv. (I/més/colab.) 105.986 240.063 513.385

Fonte: Midaet al. (2002), dados bésicos coletados em Portuga (2000).

@ Em junho/97 a maioria dos tanques para captagio de leite a grand, tinham a capacidade de 4.000
litros Atualmente esta ocorrendo a substituicdo dos tanques de 4.000 litros por tanques de 8.000 ou
12.000 litros.

@ O aumento do nimero de pessoas no transporte tem sido pelo motivo de ampliacdo da &ea de
captacéo de |eite e também devido as folgas semanais e férias.

Outro aspecto que deve ser demongtrado é 0 uso da ordenha, Tabela 6. No Parana a
ordenha manud, segundo censo agropecudio redizado pdo IBGE, em 1995 e 1996, é
redizada em 81% das propriedades rurals, sendo responsvel por 67,6% do volume de lete
produzido.

Ja a ordenha mecénica, € redizada em 19% das propriedades e @ticipa com 32,4% da
producéo.

Tabela6 - Producéo de leite por tipo de ordenha, no Paran&

Tipodeordenha Vacas ordenhadas % Quantidade(l) %

Manual 712.871 81,0 916.419 67,6
Mecanica 167.200 19,0 439.068 324
Totd Gerd 880.071 100,0 1.355.487 100,0

Fonte: Censo Agropecudrio IBGE-1995 e 1996
2.3 INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

Sggundo Vilda et al (2002), no Brasl a indidria laticiniga é formado por empresss
com caacteridicas bem diferentes que, adquirem a maéria-prima, processam, produzem e
vendem diversos derivados |l écteos.

Utilizando a dassficacdo deste autor paa o Brasl, podemos demondrar a formacéo
do sgtor no Paand Fazem pate deste setor: indUdtria multinaciond como a Pamad;
indUstria neciond como a Lider; cooperativas de produtores de leite como a, SUDCOOP -
Cooperativa Centrd Agropecu&ia Sudoete LTDA (Frimesd), CONFEPAR - Cooperativa



Centrd Agro-Indudrid LTDA (Cativa e Polly), etc;comercias importadores e os agentes que
comerdidizam o leite spot.

A tendéncia reciond de transformagbes causada por politicas governamentais de
abertura da economia e desegulamentacdo do setor, que modificam o0 ambiente competitivo
em todos os €os da cadeia produtiva do lete, demongtrase bem evidente no caso do Parang,
principalmente no caso das indigtrias de transformagao.

O processo que merece maior destague neste setor é a concentragdo, nNdo O
sdecionando produtores pela sua escda, mas, desenvolvendo edratégias proprias de ecda e
mehoria na qudidade do produto. Um exemplo de busca por mdhoria na qudidade do lete é
araciondizacéo da coleta de matéria-prima por meio da grandizacéo e refrigeracao.

Obsarva-se anda a dificuldade de sobrevivéncia de empresas menores ou de auacdo
regiond que graddivamente véo sendo fechadas ou adquiridas pelas maiores corporagOes,
necionais ou multinecionais Ede fao pode ser explicado pdas dificuldedes das mesmas de
redizarem, pesquisa e desenvolvimento, lancamentos de novos produtos e campanhes de
mar keting.

Segundo dedos do SEAB-DERAL, para ano de 1999, os 279 estabdecimentos lacteos
ingtalados no Parand, sfo classificados em:

70 s3o Usnas de Beneficiamento;
153 sfo IndUdtrias de Laticinios;
56 2o Entrepostos de Resfriamento.

Como houve implantacdo do Sgema de coleta de leite a grand diretamente nas
propriedades, 0 nUmero de entrepostos de resfriamento atuamente tem reduzido.

O Paand gpresenta um parque indudrid com capacidade inddada para industridizar
7.921.500 litrodleite/dia, segundo dedos do SEAB/DERAL. Mas a0 andisar edta capacidade
inddada, verificase um devado indice de ocioddade, principdmente na regido Norte onde
h4 maor sazondidede na producéo de leiteA utilizacdo da capacidade inddada Stua-se em
53,5%.

A ociosdade das indidrias varia entre as diferentes regifes. As regides Oeste e
Centro Orientd gpresentan menor ociosdade indudtrid, das utilizam 75% em média de sua
cgpacidade inddada, ja na regid Norte, a ocioddade nes indldrias, no periodo de
entressafra, atinge indices acima de 50%.

A sxzondidade mede a vaiacdo na producdo do leite a0 longo do ano. Em regides
onde ha maor sazondidade na producdo, a ofeta de lete se concentra em determinados
periodos do ano. Assm as indidrias necesstam de mas amazenamento, capacidade de
processamento e maior dimensonamento da cgpacidade inddada Em regides onde ha maior
sazondidade na producdo de leite, caso daregido Norte, o indice de ociosidade é maior.

2.4 INDUSTRIALIZACAO DO LEITE NO ESTADO

Como ja citado anteriormente, do totd de 1,9 hilhdes de litros de leite produzidos no
Parand em 1999, edima-se que 40% ficavam retidos nas propriedades, onde cerca de 15% era
consumido na dimentacéo familiar e no ddtamento de bezerros e 25% era comercidizado na
forma de lete cru, a grand ou trandormedo em quejo colonid, diretamente no vargo, peo
pegueno produtor ou por terceiros.

Os 60% redantes desta producéo, sfo dedtinados ao sgtor indudrid, dividindo-se da
seguinte mandra 26,3% late fluido longa vida e 237% lete pasteurizado tipos AB e C,
absorvendo assm 50% do leite destinado aindidtria



Os outros 50% dedta producdo enviados a0 sgtor indudrid eram dedtinadas a 28,5%
queijos, 6,6% bebidas lacteas e iogurtes 5% late em pd e 18% em manteiga, requejéo,
creme de lete e sobremesas.

No inicio da década de 90 o sgtor Cooperaivida era responsave pela indudtridizacdo
de mas de 70% do lete produzido no Estado, ja em 1999, as Cooperativas recebiam 47% da
producdo totd do ldte indudtridizedos da seguinte forma 50% lete fluido longa vida e late
pagteurizado tipos B e C; 30% quejos 5% leite em pd e 15% manteiga, iogurtes e bebidas
|&ctess, creme deleite, etc.

De 1994 a 1999, ssgundo SEAB/DERAL, o0 crescimento goresentado pelas empresas
privadas de laticinios foi superior ao das Cooperativas.

Entéo em 1999, as empresas privadas eram responsivels pdo recebimento de 53% do
lete produzido no Parand, indudtridizados da seguinte forma, 65% quejos 30% leate fluido
longa vida e pagteurizado tipos B e C e 5% destinado a outros tipos de derivados |écteos.

Tabda 7 - Produtores, leite recebido, indudridizacdo e producéo de derivados lacteos por

Mesoregides do Paran& 1999

Regigo Produtores Leiterecebido Lete Leitelongavida Quejo Manteiga

(mil T pasteurizado (mil 1) (mil/Kg) (Kog)
(mill)

Norte 4.738 229.674 73591 142.024 5.011 670.993

Oeste 8.176 182.688 51.939 30.371 5.574 37.426

C. Oeste 3.306 50144 9.267 _ 2.366 6.524

Sudoeste 9.285 70103 6.598 21 3.856 108.971

Noroeste 4971 101.907 2,963 25791 4.586 59.683

U 1.945 275.060 71020 30944 4.590 130.190

Tota 32421 909.577 215.378 239.051 25.983 1.014.000

Fonte SEAB/DERAL

Pelos dados da tabda 06 vemos que em 1999 a producéo de ldte longa vida ja era
11% maior que a producéo de leite pasteurizado.

2.5 COOPERATIVASDE LATICINIOS NO PARANA

E de noso interesse ressdtar a agdo das Cooperdivas, as mesmas demonstramse
limitadas na sua cgpacidade de enfrentar os novos desafios de competitividade diando-se
edtrategicamente, inclusve com empresas multinacionas.

Mas segundo Pfau (2002), o berco do cooperativismo leteiro eficiente do Paand
entrou em crise e hoje os grandes produtores (mais de 6.000 litrog/did) negociam direlamente
com as indidriass e eddo dexando as coopeaaivas O POOL LEITE/ABC (pool de
comercidizacdo de leite) € a forma encontrada pelas cooperaives para vender o lete em
fooma de leldo para vaiss indidrias, dravés de contrao de fornecimento com prazo
determinado.

As dificuldades ou as oportunidades na comercidizacdo de produtos agricolas foram o
fio indutor do crescimento de muitas cooperdivas pdo pais Com mas forca, esses grupos
ciadan uma rede de rdacionamentos que fadlitou o0 desenvolvimento regiond e dos
cooperados, muitas vezes utilizando solugdes criativas.

As cooperdtivas de leite do norte do Parand so um exemplo. Depois da abertura do
mercado no pais, a chegada de grandes empresss e a introdugdo do leite longa vida, a
formacdo de preco sofreu um revés. Muitas cooperativas chegaram a fechar as portes.



Premidas pela concorréncia do leite, as cooperatives Baavo, Cadrolanda e Cagpd decidiram
na metade dos anos noventa vender 51% da marca Baiavo e da edrutura indudrid para a
itdliana Parmddt.

Um contrato de venda para a nova dona da marca Batavo, a patir de entéo chamada
Badvia, parecia dar garantias de pregos razoaveis aps cooperados. A redidade se mostrou
diferente. Vendo outros produtores receberem mas pelo lete entregue, muitos cooperados
comegaram a fornecer o produto para novas empresas que chegavam para cgptar no norte do
Parana

Baavo e Cadtrolanda decidiram unir novamente sues forgas, para vender em conjunto
o late dos cooperados Um primero paso foi encontrar novos compradores. Mantiveram
pate da producio dedtinada a Batavia (Parmdat) e buscaram novos clientes, como Nestlé,
Danone e Colago.

Em mao de 2001, decidiram integrar mas o trabdho de comerdidizacdo e criaram o
Pool Lete ABC, com uma edrutura bedante reduzida, responsivel peda geréncia da
comercidizacdo do leite dos cooperados Hoje est@o ligados a0 pool 403 pecuaristas que
produzem 440 mil litros de lete/dia “Um ponto forte do pool é o poder de barganha pelo
grande volume de leite que comercidizd’, segundo Nassar et al. (2002).

Enquanto os pregos nominas do late subiram 164% entre jangdro de 1997 e
novembro de 1999 no Paand de acordo com o levantamento do CepedUSP, paa 0s
produtores da becia leiteira de Castrolanda subiu 2,7%.

Com a unido tiveram um reguste de 37% nos pregos recebidos entre dezembro de
1999 e agodo de 2002, ante 30% dos outros produtores. Conseguiram is0, em boa parte,
fugindo do mercado spot de leite.

Tendo edruturado seu novo portfdlio de compradores, o pool comega a caminhar para
novos desafios, como agregar vaor a seus dietes. Esse deve sr um ponto chave para
consaguir maior fideidade dos cooperados.

As mudangas econOmicas que ocorreram no pais, juntamente com a expansio do
mercado, foram um dos fatores que contribuiram para avangos tecnoldgicos, como o
crecimento da produtividade, onde vemos de um modo gerd ganhos na producdo por animd.
Outro fato, é a presenca das cooperdivas e indUstrias de laticinios, que com suas edtruturas
organizacionals devem ter fadlitado o fomento da producdo e a introducdo de novas
tecnologias.

Exigem trés grandes fases para 0 processo de evolucdo das cooperativas de leite do
Parand, segundo Garcias (2002). A primera fase, que abrange a década de 50 aé meados de
70, € marcada peo crexcimento do vaor agregado pela comercdidizacdo, onde os agricultores
reuniram-se em cooperativas sngulares para mehorar a venda de seus produtos e a compra de
insumos. A segunda fase, segunda metade da década de 70 aé o inicio de 90, foi a do
aumento do vaor agregado da comercidizacdo, diada a indudtridizacdo, onde surgiram as
cooperatives centrais, voltadas principdmente a indudridizacd, mas com as cooperativas
sngulares anda participando do processo de indudtridizacgo e comercidizagéo.

A terceira fase, onde encontramse atudmente, teve inicio no comego da década de
noventa juntamente com a abertura e desregulamentacdo da economia brasleira, esa foi a
fase de consolidacdo das cooperdtivas centrais, onde 0 mercado segue tendéncias de
concentracd asuciado a um consumidor cada vez mas exigente, aumento na intensdade da
concorréncia e requerendo empresas cada vez mais competitivas. As cooperatives sSngulares
aé meados da década de 90, também dauavan na comecidizacdo do leite, audmente
somente as cooperdivas centrals, que possuem sngulares filiadas, comercidizam o leite e
Seus derivados.
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Nos dados as Tabela 8 ed@0 expodas, as Cooperativas Centras e suas Singulares
filiadas, em 1999, segundo dados de Koehler (2000).

Tabela8 - Cooperdivas Centrais e suas Singularesfiliadas, do Parana-1999

Cooperativas Centrais Cooperaivas Singulares filiadas

Cooperativa Central Agroindustrial LTDA —CONFEPAR COOPERCATU
COCAFE
COROL
COAMIG
COPAGRA
CATIVA
COLARI
COPLAC
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste—-SUDCOOP COTREFAL
COPAGRIL
COPACOL
COOPERVALE
COPERLAC
Cooperativa Centrd de Laticinios do Paana - WITMARSUM
CENTRALPAR CLAC

Fonte: Koehler (2000)
2.6 EMPRESAS PRIVADAS DE LATICINIOS

Das Empresss privadas de Laticinios, em primero lugar temos a Badvia ja citada
anteriormente, que surgiu em janeiro de 1998, quando a PARMALAT adquiriu 51% da
Cooperativade LaiciniosBATAVO.

Em 1999 temos a inddacdo da SCREIBER DO BRASL LTDA, que indudridiza
queijostipo cheddar e comercidiza sua producéo paraarede Mc Dondd's.

Também em 1999, temos a inddacdo da indistria KRAFT LACTA, segunda maor
indUstria produtora de chocol ates e biscoitos do pais.

No find do ano de 1999, temos a inddacdo de duas usnas de beneficamento, a
LATCO — Laicinios Cruzero do Oeste LTDA e Usina de Beneficiamento de Leite IVA.

E por dtimo, também em 1999, a Usna de Beneficiamento de Leate Lider, que
encontra-se entre as primeiras no ranking das empresas privadas de grande porte no
recebimento e indudridizagZo deleite.

Tabda 9 — Tad de lete fluido produzido peas Cooperaivas Centras e Empresas Privadas

do Parana — 1997
Cooperativas ou Empresas Producgo (mil litros) Participacdo (%)
BATAVIA 161.629 437
CENTRALPAR 70875 19,2
CONFEPAR 76.115 20,6
SUDCOOP 61.433 16,6
TOTAL 370.057 100,0

Fonte: Koehler (2000) dados bésicos coletados em OCEPAR

3METODOLOGIA

Neste capitulo utilizaremos uma série tempord de pregos recebidos pelos produtores
de lete (vaores em reas por litro) no periodo de 1980 a 1999; e também uma S&ie tempord
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da evolugdo da producéo de leite comercidizeda (valores em mil litros), paa o mesmo
periodo. Utilizaremos estes dados para determinar padréo de variagéo estaciona dos mesmos.

Segundo Hoffmann (1998), uma s&ie temporad é formada de vaores observados em
um conjunto de periodos de tempo seglencidmente observados A andise de uma ie
tempord € o procedimento pdo qua sfo identificados e segregados os fatores relacionados
com o tempo que influencam, os vdores obsavados na s&rie Exemplos de uma <ie
tempord podem ser: PIB (Produto Interno Bruto) anud Brasleiro; producdo trimestrd da
indUstria, pregos mensais recebidos pelos produtores de leite (valores em reais por litro) no
periodo de 1980 a 1999, evolucdo da producéo de leite comercidizada no periodo de 1980 a
1999, etc.

A Sazondidade ou variaghes edtacionals, sSS0 movimentos oscilatdrios que ocorrem
com regularidade (se repete) em subperiodos de um periodo de tempo fixo.

Em relagdo a0 padréo de variagéo estaciond dos pregos e da produgéo o conhecimento
deste indice € essencid para a previséo dos pregos e producdo em determinada €poca, para
assim chegarmos a andise de sazondidade dos mesmos.

Para determinarmos os nUmeros indices de edtaciondidade, iremos decompor a série
tempord por meo do recurso de médias méveils Fazse necessxio este procedimento, pois
sggundo  Hoffmann  (1998), dimina flutuagbes periddicas (edtacionals e  irregulares),
gpresentadas por uma Série tempord.

Para judificar 0 méodo utilizado para obter 0o padé@ de variagcéo edaciond, iremos
andisxr 0 moddo tedrico, ctado por Hoffmann (1998), rddivo ao comportamento de uma
Série de pregos mensais de um produto.

Neste modelo o prego é resultado do produto de trés componentes:

a) uma tendéncia exponencid AB' = exp{ a+ bt }, onde a=InA e b = InB,
SA0 parametros,

b) um componente estaciondl adimensiond ¢ td que P 1 6= 1

C) um fator deatdrio adimensond Uy , com E(In U,) = 0.

Entdo

P.=PR; =AB' g U

Aplicando logaritimos niperianas, obtemos
|nPt: INA +tinB + gt |rUt

Fazendo Ing =g e In Ut = u segue-se que
LnP =a+bt+¢ +u

Para diminarmos o componente estaciond nedta Ultima equacdo, iremos cdcular a
média aritméticaméve centrdizada de 12 meses, dada por
G =0 (Pg) ®° Pis ... Pt ...Pus (Pue)®®

Logo gpos obtemos as diferencas dij = d = InP; — g ou d; = InD;; onde,
Dijz Dt:Pt/G[

Apbs as diferencas, obtemos os vaores de 100D: = 100exp{d:}, os chamados indices
edtacionas.
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Veificamos entéo que as diferengas d; = d; s8o edimatives ndo tendenciosas dos
componentes  edacionals. Edimativas mas dficdentes sio obtides cdculando a média
aritmética dos valores d; referentes aum mesmo més.Entéo,

dj=InD,-* e Dj* ZGXD(GD

onde Dj* é amédia geométrica dos vaores Dj; para o j-6mo més, isto €
D* = (D™D '™ se 70j012 e
D*=(P"= D)™ s« 10j06

E desgével, entdo, que as 12 etimdivas dos ¢ também apresentem soma igud a zero.
Se a soma dos g for dferente de zero, o valor da correcio ¢ = 1/12 0%, d  é subtraido de
cada um dos d, obtendo-se g = d—-c (j=1, .., 12), os vaores dados por esta equagéo 2o
edimativas dos g =In ;. Entdo as estimativas dos fatores estacionaisd; sdodadas por
d-exp{e} (=1, .., 12).

Os vaores de 1004 sfbo denominados indices sazonais eles caracterizam o padréo de
variacdo estaciond do preco do produto .

4RESULTADOS

Comegcaremos com a explicagdo dos resultados para a andise da sazordidade dos
precos mensais do litro de lete, recebido peos produtores do Parana no periodo de 1980 a
1999, de acordo com FGV Dados, 0s pregos est?o deflacionados qual deflator para a data da
conaulta, dia 31/01/2003.

Os vaores de 1003, sfo denominados indices sazonas , des caracterizam o padréo de
vaiacdo edeciond do preco do leite. Através destes indices iremos andisar a sazondidade
dos pregos recebidos pelos produtores paranaenses. Os vaores de 1004 para os periodos de
1980-89 e 1990-99 estéo na Tabeda 10.

Tabda 10 - indice Sazond rdativo aos precos em reals, mensas, recebidos por litro de lete,
pelos produtores do Parand, para os periodos 1980-89 e 1990-99

Més 1004 - 1980-89 1004 - 1990-99
Jeneiro 96,62 88,65
Fevereiro 98,89 89,28
Marco 96,75 93,73
Abril 100,41 96,41
Maio 97,27 102,93
Junho 100,47 106,39
Julho 105,56 111,02
Agosto 104,83 109,49
Setembro 100,21 106,40
Outubro 99,67 102,15
Novembro 101,05 100,54
Dezembro 98,71 95,66

Fonte: Resultados da pesquisa

Uma margra de verificar s houveram modificagbes no padréo de vaiacéo esteciond
dos pregos, condste em comparar os vaores do indice sazond cdculado para dois periodos
com 0 mesmo nimero de anos.
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Assim, como cdculamos os vaores do indice sazond para 0 prego nos periodos de
1980/89 e 1990799, que extdp na Tabda 10, os colocamos no Gréfico 1 para representarmos a
comparacéo.

Grd&ico 1 — Comparacdo dos padrbes de variagdo edtacionad dos pregos de litro de leite
recebidos pelos produtores do Parand no periodo julho de 1980 a junho de 1989
€ no periodo de junho de 1990 ajulho de 1999
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Fonte: Resultados da pesquisa

Comparando-se 0s indices sazonas referentes aos dois periodos, verificase que
aumenta a intenddade da variacdo estaciond dos precos recebidos peos produtores de leite
do Parana

A amplitude do indice sazond, oltida araveés da subtracdo entre o maor vaor paa
1004 e o menor velor para 100§; , foi de 893 (10556 — 96,62) no periodo de julho de 1980 a
junho de 1989, aumentou para 22,37 (111,02 — 88,65) no periodo de julho de 1990 a junho de
1990,

O desvio padrdo do logaritimo do indice szond aumentou de 283 no primeiro
periodo para 7,55 para 0 segundo periodo. A modificacd no padréo de variagdo estaciond
dos pregos de leite recebido pelos produtores do Parana pode ser visto no Gréfico 1

O aumento na intengdade da variacdo edaciond dos pregos do litro de leite recebido
pelos produtores do Parana pode ser explicado pelo através das transformagbes ocorrides no
setor [&cteo principdmente na década de 90, que afetaram a sazondidade do prego.

Entre edes fatores, podemos citar a desegulamentacdo do setor lacteo, a
implementacdo do Mercosul e a abeatura comecd, a implantacdo do Plao Red e
prindpamente aimplementacéo do sstema de processamento UHT (UltraHigh Tecnologie).

Apbs 0 stor l&cteo ter passado por estas Stuagbes, experimentou uma transformacdo
em que os produtores foram os principas pre udicados.

A sazondidade nos pregos represanta para oS produtores incerteza em relacdo a
formacéo de prego dos seus produtos. Mesmo com o crescimento do consumo e do mercado
de leite fluido, o0 prego pago aos produtores segue tendéncia de baixa

Com o crescimento das vendas de leite longa vida, a partir de 1994, o mercado totd de
leite fluido voltou a crescer de forma persgtente até 0 ano 2000. Nesse periodo, ocorreram as
maiores transformacbes na histdria do setor de pecudia leteira e de ldicinios, sendo as
verificadas no mecado de leite fluido tdvez as mas profundss. Além dos investimentos
mecicos fatos em capacidade inddada paa a producdo de lete longa vida, dgumas
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mudancas nNo cen&io macroecondmico e indituciona favoreceram as vendas do produto,
permitindo que fossem registradas i mpressionantes taxas anuas de crescimento.

O fao do Lete Pagteurizado ter perdido sua posicdo de lider no mercado, quando
crexce a paticipacd nas vendas do Lete Longa Vida ndo é explicado somente por ede
crexcimento, existem outros fatores, que cortribuiram para essa mudanca. Mas fica daro que
a implementacdo do Ssema de processamento UHT, trouxe consgo uma mudanca no padréo
tecnologico deste setor, no sentido de exigir maior qudidade e produtividede, devando assm
0s custos da produgéo para o produtor .

O edudo também goresenta a sazondidade na evolugdo da producdo comercidizada
de late, em mil litros no Parana 1980 a 1999, segundo dados do SEAB/DERAL. Os vdores
dos indices sazonais estéo apresentados na Tabela 11.

Tabda 11- indice Sazond reaivo & evolugo da produgio de leite comerdidizada no Parang,
em mil litros, no periodo de 1980 a 1999

Més 100§ —1980-89 100§ — 1990-99
Jangro 117,84 109,20
Fevereiro 104,84 98,68
Marco 106,92 98,42
Abril 93,48 90,95
Maio 92,45 91,40
Junho 87,00 91,24
Julho 90,99 98,07
Agosto 92,92 101,98
Setembro 93,92 103,54
Outubro 101,82 104,19
Novembro 108,55 1054
Dezembro 114,71 108,78

Fonte: Resultados da pesquisa

Os vdores do indice sazond para a evolugdo da producéo comercidizada nos periodos
de 1980/89 e 1990/99, também edtép agpresentados no Gréfico 2 , fazendo assim a comparacéo
para verificamos se houveram modificagdes no padréo de variacdo estacionad da evolugéo da

producéo.

Grdico 2 — Comparagdo dos padrdes de vaiacdo edstaciond da evolucdo da producéo
comercidizada no Parana no periodo julho de 1980 a junho de 1989 e no periodo
de junho de 1990 ajulho de 1999
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Fonte: Resultados da pesquisa

A amplitude do indice sazond, obtida aravés da subraco entre o maior vaor para
1003 e o menor vdor para 1004; , foi de 30,84 (117,84 — 87,00) no periodo de julho de 1980 a
junho de 1989, diminuiu para 1825 (1092 — 90,95) no periodo de julho de 1990 a junho de
1990,

O desvio padrdb do logaitimo do indice sazond diminuiu de 1008 no primero
periodo para 654 paa 0 segundo periodo. A modificacdo no padréo de vaiacdo etaciond da
producéo de leite no Parand pode ser vigtano Gréfico 2.

Eda diminuicdo na sazondidade da producdo pode ser explicada pdo aumento do uso
tecnologia na producdo, como o mehoramento genético, por exemplo. Principdmente nos
dltimos cinco anos a utilizacdo da tecnologia aumentou muito, fato que davancou a cadea de
|&cteo paranaense.

Precisamos ressdtar que a produtividade litrosivacalano no Parand avangou de 1.064
litrosvacalano em 1990 para 1.387 litrosivecalano em 1999, fator que também tem grande
relevancia para explicacéo da diminuicéo da sazondidade da producéo.

O aumento da producéo de leite na Ultima década foi de 64%. Este crescimento deve-
* a implatacd de programes de mehoramento genético, dimentacdo, mango, controle
sanit&rio e outros, desenvol vidos pelos setores governamentais e privados.

Andisando o pefil zootécnico do rebanho leiteiro no Parand com base em dados de
uma pexuisa redizada pdo depatamento de Economia Rurd, -DERAL, da Secretaria da
Agricultura do Estado do Parand, visudizamos a composcéo deste rebanho que € formada
por: 284 % animas de raca Holandesa, 5,7% Jersey; 17,7% Girolanda, 8,0% Pardo-Suico e
40,2% ndo possuem raga definida

Na mesoregido Centro oriental, concentrase o rebanho especidizado para ldte, ja na
regido Norte, o rebanho é condtituido de %2 e ¥ de sangue europeu. Para mehorar a adaptacéo
do gado & caracteridicas dimédticas da regido houve a utilizacdo de cruzamentos com rages
Zebuinas.

As racas Holandesss, Jarsey e Pardo-Suica, sGo predominantes nas regides Sul,
Sudoeste e Oeste. Nas regifes Norte, Noroeste e Centro-Oeste ha predominio de rebanhos
Girolanda e mesticos.

O rebanho Jersey vem crexcendo de forma gSgnificativa no Edtado, devido ao bom
desempenho obtido pela raca A produtividade média do rebanho registrado da raca Jersey no
Parand, stua-se em 17 litrosivacaldia, superior amédia do setor leteiro do pais.
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A raca Pardo-Suica, originaio dos Alpes Suigos, goresenta boa adaptacddo a0 dima
tropicd, e é reconhecida por possuir uma dta fertilidede e produtividade.

Podemos perceber aravés destes dados a preocupacdo dos criadores em ter um
rebanho leitero de boa qudidade e de sempre etarem mehorando a quaidades dos mesmos,
cOMo Vimos no exemplo do cuzamento de gado epedidizado em producéo de lete com
racas zebuinas paraficarem mais resistentes as caracteristicas daregiao.

Todos egte fatores expostos nos fazem entender de que manera os produtores de leite
Paranaenses et conseguindo diminuir a sazondidade na producéo de leite no Parana

5 CONSIDERAGCOESFINAIS

Dos principas faores que influenciaam o desenvolvimento do setor produtivo e o
segmento indusdtrid, das cadedas de lacteos Bresleira e Paranaense, a desregulamentacdo do
mercado de lacteos, diminando a intervencdo do Governo Federd no controle de prego do
leite que perdurava por mais de 45 anos, foi uma das gandes conquistas do setor nos anos 90,
pois impedia a modernizacido e mantinha estagnados todos os setores da cadeia produtiva do
complexo lacteo.

JA a abetura dos mercados juntamente com a implantacdo do Mercosul trouxe
condgo a implantagdo de novas tecnologias pelos produtores brasleiros, como meio de
manter a competitividade, mehorar a qudidade e produzir a custos smilares aos do mercado
externo.

No cao da implementagdo do Plano Red em 1994, os bendficios a cadea de lacteos
foram bem vidves, dentre des podemos destacar, a recuperacdo do poder de compra dos
consumidores, posshilitando 0 acesso das cdlasses socias mas baixas a consumir  produtos
lacteos, aumentando assm o0 consumo de leite e deivados havendo destaque, para o ldte
longavida, queijos e bebidas lactess.

E méito do Leite Longa Vida, a contribuicBdo para o crescimento do mercado de leite
fluido, dterando hébitos dimentares de grande pate da populacdo que antes consumia leite
pagteurizado €lou leite em pd, expandindo fronteiras regionals para comercidizacdo, e aé
mesmo possihilitando a entrada dos supermercados na venda de lete fluido, ganhando grande
capilaridade, até entéo impossivel com o late fluido fresco.

A queda das vendas de leite pasteurizado, no mesmo periodo em que crexe a
paticipacdo do lete longa vida no mercado de lacteos néo pode ser dribuida a subgtituicéo
desse produto peo leite longa vida, exisiram outros fatores como prazo de vdidade para
consumo, por exemplo, que afetaram a sua participacdo no mercado.

Dos produtores de leite do Parand, 61,4% se concentram em aress que variam de 10 a
menos de 100 hectares, sendo que 625 % da producdo de leite se concentram nestas
propriedades. H& uma predominéncia de peguencs produtores no fornecimento de leite para
processamento indugtrid, com baixo volume di&fio por produtor.

Na indigtria processadora paranaense a tendéncia € de aumentar a escada, mehorar a
produtividede e a qudidade do produto. Aumentar a escda ndo S0 sdecionando produtores
pela sua exda, mas desenvolvendo estratégias proprias de escda e mdhoria na qudidade do
produto, como a reaciondizeacdo da coleta de maéria-prima por meo da grandizacdo e
refrigeracéo.

Até 1999, a disponibilidade dos produtos lécteos no Edado do Parana Stuava-se em
206 litroghabitante/ano, encontrando-se proximo ao recomendado pda FAO — Organizagéo
da NagOes Unidas para Agricultura e Alimentagdo, 215 litroghabitante/ano. Esima-se que a
médio prazo, o Parana passe para 0 segundo lugar no ranking dos Edtados produtores, e assm
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0S paranaenses passem a consumir produtos lécteos na mesma proporgdo dos consumidores
dos paises desenvolvidos.

A respeto da sozondidede nos pregos recebidos pelos produtores paranaenses, O
aumento na intensdade da variagdo edaciond dos pregos do litro de lete recebido peos
produtores do Parana evidenciou que os produtores tém incerteza em relacdo a formacéo de
preco dos seus produtos e que mesmo com 0 crescimento do consumo e do mercado de lete
fluido, o prego pago aos produtores segue tendéncia de baixa

Ja em rdacdb a swondidade na producdo, houve diminuicdo na intensdade da
vaiacdo esaciond da evolucdo da producdo comercidizada, resultado bom para a cadeia de
lacteos, pois mdhora indusve a utilizacdo da cgpacidade das empresas processadoras, que
em periodos de entressafra fican com grande parte de sua cgpacidede indtaada parada, pda
fdta de maéria-prima Ege fao evidencia aumento do uso tecnologia na producdo, como a
ordenha mecénica, dém do mehoramento genético utilizado pelos produtores.
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