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Resumo: A avicultura de corte é considerada uma atividade importante para o Brasil, tanto em
termos econdmicos quanto sociais. A produc¢ao no pais, de um modo geral, ocorre a partir do sistema
de producao integrada, onde a empresa integradora impoe ao produtor requisitos de producao, tais
como a adoc¢do de sistemas tecnologicos. O produtor por sua vez, necessita cumprir as exigéncias da
integradora, para ndo ser excluido da parceria. Mediante esse cenario, o objetivo desta pesquisa é
compreender como as alteragdes de padroes tecnologicos exigidos pela agroindustria avicola impactam
a vida e os negobcios de produtores integrados. A partir de uma abordagem qualitativa pautada na
estratégia metodoldgica de analise narrativa foram entrevistados oito produtores integrados da regido
da Grande Dourados, MS. Os resultados permitiram obter um conhecimento aprofundado dos
sistemas produtivos da regido e colaboraram para reflexdes sobre as praticas locais relacionadas a
producao avicola de produtores integrados.

Palavras-chave: Producio integrada. Dependéncia tecnologica. Impacto social.

Abstract: Poultry farming is considered an important activity for Brazil, both in economic and
social terms. Production in the country, in general, takes place based on the integrated production
system, where the integrating company imposes production requirements on the producer, such as
the adoption of technological systems. The producer, in turn, needs to meet the requirements, in
order not to be excluded from the partnership. Given this scenario, this research aims to understand
how changes in technological standards required by the poultry agroindustry impact the lives and
businesses of integrated producers. From a qualitative approach based on the methodological
strategy of narrative analysis, were interviewed eight integrated producers in the region of Grande
Dourados, MS. The results allowed obtaining an in-depth knowledge of the production systems in the
region and contributed to reflections on local practices related to poultry production by integrated
producers.

Keywords: Integrated production. Technological dependency. Social impact.

Resumen: La avicultura es considerada una actividad importante para Brasil, tanto en términos
econdémicos como sociales. La produccion en el pais, en general, se realiza con base en el sistema
de produccion integrado, donde la empresa integradora impone requisitos de produccion al
productor, como la adopcién de sistemas tecnoldgicos. El productor, a su vez, necesita cumplir
con los requisitos para no ser excluido de la sociedad. Ante este escenario, el objetivo de esta
investigaciéon es comprender como los cambios en los estandares tecnolbgicos exigidos por la
agroindustria avicola impactan en la vida y negocio de los productores integrados. A partir de un
abordaje cualitativo basado en la estrategia metodolégica del andalisis narrativo, fueron
entrevistados ocho productores integrados de la regién del Grande Dourados, MS. Los resultados
permitieron conocer en profundidad los sistemas productivos de la regiéon y contribuyeron a la
reflexion sobre las prdcticas locales relacionadas con la produccion avicola de los productores
integrados.

Palabras clave: Produccion integrada. Dependencia tecnolégica. Impacto social.
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INTRODUCAO

Em 1960 empresas produtoras de linhagens de alta qualidade dos Estados
Unidos se instalaram no Brasil e iniciaram a implantacao de novas técnicas de
producao (FORMIGONI, 2005), como consequéncia, houve o desenvolvimento do
setor avicola brasileiro, fortalecendo-se nos anos de 1970 (ZEN et al., 2014). A
partir da década de 1980, dado o movimento de expansao de uma nova fronteira
agricola, ocorreu uma migracao das induastrias avicolas para outras regioes do pais,
principalmente, para o centro-oeste (CARLETTI FILHO, 2005). A vinda das
indtstrias para o Estado de Mato Grosso do Sul (MS) foi motivada por fatores
como disponibilidade de mao de obra, abundancia de soja e milho (insumo
importante para alimentacao das aves) e posicao geografica estratégica do Estado
(RODRIGUES et al., 2015). Na atualidade, o MS esta posicionado entre os dez
maiores produtores (8° lugar) e exportadores (6° lugar) no ranking nacional
(ABPA, 2021).

Sua producao é realizada por meio de um Sistema de Integracao firmado
entre Agroindustrias e produtores. A agroindustria é responsavel por disponibilizar
ao avicultor o pinto de um dia, a assisténcia técnica e os insumos necessarios a
criacao e engorda das aves (ragao, vacina, entre outros). Do outro lado da parceria,
o avicultor é encarregado de cuidar dos frangos até a idade de abate, oferecer mao
de obra, estrutura fisica (RODRIGUES et al., 2015) e realizar adaptacdoes em sua
estrutura produtiva, conforme exigéncias da integradora.

A modernizacao e uso de equipamentos modernos contribuem para a
melhoria dos processos internos. Dentre as vantagens de sua utilizacao esta a
possibilidade de manter “o ambiente controlado, mediante sistemas de
climatizacdo, de pesagem de racao, bebedouros, ninhos, comedores de correntes
automatizados” (SANTOS et al., 2018, p. 55).

A adocdo de novos equipamentos resulta em aumento nos gastos de
producao (SANTOS et al., 2018). Dessa forma, embora a inovacao tecnologica seja
apontada como um importante fator produtivo (FERNANDES, 2004) a constante
“modernizacdo dos aviarios pode se tornar algo distante para os pequenos
produtores” (SANTOS et al., 2018, p. 55). Além disso, a modernizacao torna o
produtor dependente de financiamentos bancérios, haja vista ser comum entre os
avicultores recorrerem aos empréstimos e financiamentos para realizarem as
alteracoes exigidas pelas agroindustrias, quando nao dispoe de recurso financeiros
proprios .

Logo, os esforcos financeiros para se manter integrado normalmente
exigirdo transformacoes e sacrificios na familia e na propriedade dos pequenos
produtores. Também exigirao inovacao na gestdo dos negocios, pois estas questoes
tecnoldgicas e financeiras apontam para uma dependéncia nao apenas bancaria,
mas vincula estes produtores as redes de intermediacao e diferentes formas de
dominacao nao tradicional, como mostra o estudo de Sorj et al. (2008).

Considerando o exposto, o objetivo desta pesquisa consiste em compreender
como as alteracOes de padroes tecnologicos exigidos pela agroindustria avicola
impactam a vida e os negocios de produtores integrados. Optou-se em efetuar este
estudo na Grande Dourados em razao de a producao de frango no estado de Mato
Grosso do Sul ser realizada 100% no sistema integrado (FAMASUL, 2019), além de
ser uma atividade de importancia econdémica e social para o estado (SOUZA et al.,
2021). Esta pesquisa contribuird para ampliar as discussOes e a compreensao a
respeito da producao avicola nessa regiao, bem como dos impactos gerados pelas
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exigéncias de modernizacao obrigatoria por parte da agroinduastria aos produtores
integrados. A relevincia da pesquisa é tanto de ordem teorica, por oferecer
discussoes em torno da reproducao dos sistemas produtivos no estado, como de
ordem pratica, pois oferecerd melhor compreensdao das praticas sociais nas
propriedades avicolas.

2 — PRODUCAO DE FRANGO DE CORTE EM MATO GROSSO DO SUL E
O MODELO DE PARCERIA UTILIZADO

Inicialmente a avicultura de corte era praticada em Mato Grosso do Sul de
forma manual, como uma atividade de subsisténcia e sem expressiao econOmica
(MIZUSAKI, 2009). A partir de 1980, dada a expansao da atividade avicola em
ambito nacional, as agroindustrias se deslocaram para o Estado de MS. Dentre os
fatores que contribuiram para isto, destaca-se a disponibilidade de soja e milho,
uma vez que estes graos sdo insumos importantes para alimentacdo do frango.
Estima-se que a racao utilizada na alimentacao dessas aves seja formada por 70%
de milho e 25% de soja (MELO et al., 2016).

A oferta de mao de obra familiar era oriunda da presenca de migrantes de
diversas regides do pais que se instalaram na colonia federal de Dourados (colonia
CAND?), em busca de terra como meio de trabalho e na tentativa de melhorarem
suas condicoes de vida (SANTANA JUNIOR, 20009).

Em relacao a posicao estratégica do Estado, nota-se sua proximidade local
com os grandes centros de consumo do pais (SEMAGRO, 2021), facil acesso aos
portos de Santos e Paranagua, o que facilita o escoamento da producao
(MIZUSAKI, 2009) e a proximidade de paises que compoem o Mercado Comum do
Sul (MERCOSUL), formado em 1994 a partir da integracao de comercial de Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai, com o objetivo de possibilitar vantagens, como a
reducao de tarifas e liberacdo de comercializacdo intra-regional (VIZENTINI,
2007).

No que tange as politicas publicas, ha estimulo federal, estadual e municipal
para a agroindustria avicola. Na esfera federal destaca-se a contribui¢ao do Fundo
constitucional do Centro Oeste (FCO), uma linha de crédito por meio da qual os
produtores puderam financiar seus avidrios e realizar parcerias com as
integradoras (RODRIGUES, 2014).

Em relacdo as politicas estaduais, Rodrigues (2014) destaca a importancia
das deducoes previstas para possibilitar a expansao da avicultura em MS: (i) no
Regulamento do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias (ICMS), Deducao do
ICMS: Aves vivas (12%), Aves abatidas (crédito presumido de 58,82%), resfriados
ou congelados (7% e 12%) (MATO GROSSO DO SUL, 1991); (ii) Lei Estadual n°
1225/1991: suspensao de cobranca do diferencial de aliquotas sobre a compra de
maquinas e equipamentos adquiridos de outros estados ou do exterior (MATO
GROSSO DO SUL, 1991a); (iii) Decreto Lei n® 9.930/00, beneficio aos frigorificos
com crédito presumido, na forma que o ICMS em 3% para operagdes com carne
desossada e de 4% nas demais hipoteses (MATO GROSSO DO SUL, 2000); e (iv)
Lei Complementar n® 93/01 (Programa MS Empreendedor), beneficios e/ou

t Na época, 1977, o que hoje é o estado de MS era uma regido geografica denominada de sul de Mato
Grosso, pois pertencia ao estado de Mato Grosso. A partir da divisao do estado de Mato Grosso, a parte
sul foi denominada de Estado de Mato Grosso do Sul, e a parte norte manteve o nome de Estado de
Mato Grosso.
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incentivos fiscais as industrias que se instalarem ou ampliarem suas instalagoes
produtivas, com incentivo de até 67% do ICMS devido, pelo prazo de 15 anos,
passivel de prorrogacao (MATO GROSSO DO SUL, 2001).

As politicas municipais se apresentaram de forma distinta de municipio para
municipio, sendo que dentre as principais politicas podem ser citadas: “doacao de
areas; execucao de servicos de infraestrutura necessarios; reducao ou isencao de
Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) e Imposto Sobre Servicos (ISS); e
Capacitacao de mao de obra” (RODRIGUES, 2014, p.20). Atualmente o estado de
MS esta posicionado entre os dez maiores produtores e exportadores brasileiros de
frango (EMBRAPA, 2020), conforme mostra a Figura 1:

Figura 1 - Dez principais Estados brasileiros produtores e exportadores de carne de frango em 2019
(mil toneladas)

Produgdo Exportagdo
Parana | 4 352 Paranz | | 643
Santa Catarina |IEEEEED 1936 Santa Catarina | 1309
Rio Grande do Sul |fIEG_—_—_——— 1661 Rio Grande do Sul |(EG_—_——— 628
Sio Paulo |FENNNN 1563 Sio Paulo | 209
Minas Gerais |(m— 1010 Goias (WD 163
Goigs (IS 923 Mato Grosso do Sul | 132
Mato Grosso |SE 523 Minas Gerais |§® 95
Mato Grosso do Sul | 422 Mato Grosso | 59
Bahia |§80 302 Distrito Federal | 16
Para |89 191 Espirito Santo | 11
Outros (WD 469 Outros |# 8

Fonte: Adaptado de Embrapa (2021).

No atual cenario, conforme dados da Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria
Animal e Vegetal do MS (IAGRO, 2021), o estado possui 2.098 aviarios (galpoes) e
554 nucleos que desempenham a atividade de avicultura de corte. Estes aviarios
estao vinculados a um dos cinco frigorificos que fazem parte da parceria integrada
local. Dentre os principais produtores estao: Sidrolandia (26,45%), Dourados
(10,09%) e Itaquirai (8,86%), que possuem o maior efetivo de cabecas de
galinaceas no Estado (SEMAGRO, 2021).

A producio de frango de corte realizada em MS ocorre através do modelo de
producao integrada, sintetizado na Figura 2. Nesse sistema “as relagdes contratuais
entre integrador e integrado sdo feitas por meio de contratos, nos quais sao
especificadas as condicoes de producao e/ou comercializacao” (RICHETTI et al.,
2002, p. 10).
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Figura 2 - Ciclo de producao de frango de corte a partir da parceira integrada
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\
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~ , -
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Fonte: A industria de frango no Brasil (Monitor, 2016, p.7).

Além de coordenar o processo produtivo e disponibilizar insumos e
assisténcia técnica, a integradora encarrega-se de comprar os frangos dos
produtores, realizar o processamento e a distribuicdo do produto final aos
consumidores (RICHETTI et al., 2002). O integrado é responsavel pelo
fornecimento dos demais insumos necessarios a conducao da atividade, promover
a limpeza e a desinfeccao do galpao apds a retirada das aves, prepara-lo para
recebimento de novo lote de pintos e atender necessariamente todas as exigéncias
técnicas da agroindustria (RICHETTI; SANTOS, 2000). Dentre as quais estao a
necessidade de manter suas instalacées e equipamentos modernos, assim como a
produtividade e indices técnicos (SIMOES et al., 2015).

Como consequéncia, disso, “verifica-se que o avicultor tornou-se dependente
dos financiamentos bancarios; os que nao conseguem manter um padrao
tecnoldgico sao excluidos da parceria” (SOUZA et al., 2019, p.93). Esse cenéario
favorece a exclusdo do pequeno produtor, de forma que a tendéncia é que os
maiores consigam se expandir no setor e os pequenos sejam deixados de lado.

3 — METODOLOGIA

Considerando o objetivo da pesquisa adotou-se uma perspectiva qualitativa por
acreditar que esta abordagem de investigacao proporciona, como discorre Malhotra
(2001, p. 155), “melhor visdo e compreensao do contexto do problema investigado”.
Pesquisas qualitativas privilegiam a natureza socialmente construida, os processos e
significados, e exploram o mundo natural em busca da qualidade e significado dado
pelos agentes (DENZIN; LINCOLN, 2005). Para privilegiar este estado de pessoas e
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coisas, os dados foram coletados por meio de entrevistas narrativas a fim de
possibilitar que os entrevistados pudessem abordar o assunto que considerassem
importante de se falar (ALVESSON, 2003, p. 13).

As entrevistas permitiram que as pesquisadoras reunissem as experiéncias dos
produtores avicolas, e conforme afirma Czarniawska (2004), puderam ouvir histoérias
e narrativas, conhecer a cultura, a vida emocional e o padrao de governanca existente
neste modelo de parceria sob perspectiva dos produtores. O roteiro de entrevista
semiestruturada foi composto por 19 questoes abertas dividas em sete Blocos (Quadro
1). As perguntas abertas estimularam as histérias narrativas (CZARNIAWSKA, 2004),
e como Qu e Dumay (2018, p. 246) sugerem, proporcionaram as pesquisadoras o
entendimento do “modo como os entrevistados percebem o mundo social em estudo”.
Desta forma, as perguntas principais originaram narrativas dos produtores e outras
perguntas foram inseridas para aprofundamento das histérias orais, quando
necessario.

Quadro 1 - Detalhamentos das perguntas que constituiram o roteiro de entrevista

Blocos de perguntas Descricao das perguntas que compuseram as entrevistas

- Fale sobre sua familia, sua formacao, trajetoria profissional.

- O que fazia antes de ser avicultor?

- Quando iniciou a atividade e por qué?

- Além da avicultura de corte, o (a) senhor (a) realiza outra atividade?

- Quando o (a) senhor (a) iniciou a atividade, possuia recursos proprios
para investir na estrutura, ou foi necessario realizar algum empréstimo?
Como foi estabelecido o padrao da estrutura?

- Hoje o (a) senhor (a) é integrado? Conte-me o motivo pelo qual o (a)
senhor (a) se integrou? Como foi o caminho para a integracdo?

- Quais eram as exigéncias da Agroindustria, naquela época, para que um
produtor pudesse se integrar? Quais sio as exigéncias da Agroindistria
agora para a integracao?

Trajetoria do - Fale-me a respeito: de sua producao, tipo de sistema (Convencional ou
1 prodl}to.re Dark House), area total da propriedade, nimero de lotes alojados por
caracteristica de | ano, quantidade de aviirios que possui, nimeros de colaboradores e
sua producéo média salarial pago a eles.
- Que beneficios ou maleficios a atividade trouxe para vocé e para sua
familia?

- Desde que o (a) senhor (a) se integrou o que mudou na sua atividade e
na sua propriedade? Como era e como € agora?

- O que o (a) senhor (a) acha dessas mudangas? O que foi feito com os
equipamentos que foram trocados?

- Com que recursos o (a) senhor (a) fez as mudancas tecnoldgicas
necessarias?

- As adequacoes de estrutura que o (a) senhor (a) precisou fazer geraram
endividamento? Se sim, esse endividamento equivale a aproximadamente
quantos % de seu lucro? Qual a previsdo para quita-lo?

Vantagens e - Em sua opinido, qual a vantagem ou desvantagem de ser integrado?

desvantagens da
2 integracao
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~ - Como o (a) senhor (a) vé a relacdo entre o produtor integrado e a
R_elagao (SLHIERE agroindustria? ¢ P ;
3 integrado e
integradora
Continuidade na | - Pensa em deixar de ser integrado? Por qué?
4 | parceria integrada
Condicoes de - Fale-me sobre as condicbes de trabalho e os problemas que os
trabalho e desafios | avicultores enfrentam atualmente?
5 enfrentados
atualmente
Modernizacio e - Como o senhor se vé nesse cenario de instabilidade, onde os que nao
desligamentos dos | conseguem manter o padrao de modernizacao sao desligados?
6 produtores da
parceria
Tendéncia da - Como o senhor (a) vé a producio de frango de corte na regiao para os
producio de na proximos anos? Qual a tendéncia para a parceria integrada em nosso
7 | regidao da Grande | estado para o futuro?
Dourados

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

A amostra de produtores se formou por indicacao e acessibilidade, desta
forma, os produtores inseridos na pesquisa foram aqueles que aceitaram participar
da mesma. A partir de uma lista de 71 produtores obtida junto a associacao de
produtores da regidao as pesquisadoras entraram em contato com cada um deles por
meio de telefone, e-mail e/ou Whatsapp, no entanto, apenas 8 produtores
retornaram positivamente aceitando participar da pesquisa. A pesquisa conta com
produtores que estao localizados em quatro cidades da regidao da grande Dourados:
Dourados, Itapora, Rio Brilhante e Vicentina (Figura 3). Sendo realizada no ano de

2020.
Figura 3 - Regiao da Grande Dourados, Mato Grosso do Sul, Brasil
~ —~—
N P
b gl G . § C-)//
‘/‘, A\ ‘\ s .,7"\. P g
7/ 52/,, \
L~ 587 250 Maracaju |
T < RS ) Brilhante
2 Itapord Douradina
}’/ - .
o & i
= - Qeodapolis
S
o 500 1000 1500 km = Vicen Mva -
— — - 0aqtpo .
~—_ Jatei
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Mato Grosso do Sul ' .
Bl Mato Grosso do Su [:] Regido da Grande Dourados

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023) a partir de IBGE (2020) e SEMADE (2015).

Os dados obtidos nas entrevistas foram transcritos com o uso do editor de
textos Microsoft Word (2016) e o reprodutor de audio (player). Os dados foram
analisados seguindo a abordagem analitica de Schiitze (1977, 1983), conforme sintese
apresentada por Jovchelovitch e Bauer (2002, p. 106-107): 1) transcricao; 2) divisao
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do texto em “material indexado e nao indexado”; 3) ordenamento dos acontecimentos
para cada individuo; 4) anélise do conhecimento; 5) agrupamento e comparacao de
trajetorias individuais; 6) “identificacdo de trajetoérias coletivas”. Esta pesquisa foi
aprovada em 2019 pelo Comité de Etica em Pesquisa para Seres Humanos da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (CESH/UEMS) sob o nimero de
Parecer: 3.690.937.

4 — RESULTADOS E DISCUSSOES

Na primeira subsecido sdo apresentadas as micronarrativas dos entrevistados
com base nos principais acontecimentos narrados por eles. Esses textos foram
construidos pelas pesquisadoras para descrever as trajetérias dos produtores
relacionados as suas vivéncias e experiéncias junto as integradoras e apresentam as
perspectivas deles sobre a parceria integrada. Na segunda subsec¢do sao descritos os
resultados a partir dos blocos em que esta pesquisa foi subdividida.

4.1 — NARRATIVA DOS PRODUTORES
4.1.1 Micronarrativa Produtor 1

Sou casado, tenho trés filhos e sou técnico em Agropecuaria. Antes de ser
produtor integrado trabalhei 15 anos como assistente de campo. Em 2006 eu decidi
ser avicultor, vi a atividade como uma oportunidade de ter a minha proépria granja.
Eu inicie com recursos proprios, comprei uma granja de meu irmao. Em 2008 resolvi
investir em novos galpOes e montei dois galpdes convencionais (Figura 4). Naquela
época nao tinha muita exigéncia, bastava ter uma pequena propriedade, hoje em dia,
a exigéncia é muito grande.

Figura 4- Areas externa e interna de aviario convencional do Produtor 1

Area interna do aviario

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023).

Antes eu produzia em quatro aviarios, hoje apenas em dois, os dois que deixei
de produzir estao parados, nao consigo vendé-los por conta das especificidades. Dos
aviarios que mantive fiz mudancas, alterando de convencionais para Dark House
(Figura 5), 0 que me permitiu um certo valor agregado na minha propriedade (agua,
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energia e melhoria na estrutura de minha casa). As mudancas que precisei fazer nos
aviarios, eu fiz com recursos do FCO.

Figura 5 - Areas externa e interna de aviario Dark House do Produtor 1

Area externa do aviario Area interna do aviario

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023).

Aquele perfil de produtor chacareiro ou sitiante igual era o meu, a
agroindustria nao aceita mais, ela quer investidores. Os investidores fazem até
sociedade, compram a propriedade, porque tem que ter garantia e financiam os
aviarios. Hoje em dia, esta parceria s6 vem trazendo maleficios por conta do
endividamento, perda de patrimonio e capital investido, eu parei com 50% de minha
producao.

Os desafios enfrentados na atividade sao a rotatividade de pessoal, a falta de
mao de obra e os altos custos com energia. Para mim, a relacdo entre produtor e
agroindustria nunca teve tdo ruim como esta, vejo pouca comunicacao. Existe uma
associa¢ao representativa em nossa regiao que foi criada pelos produtores locais com
a finalidade de melhorar as relacoes entre produtores e integradoras, mas a empresa
s6 conversa com o presidente, e quando conversa. Nao da muita abertura para os
produtores.

Percebo um cenario de instabilidade, 50% dos produtores ja fecharam suas
granjas, pois independente de modernizar ou nao, os custos sdo tao altos que a
empresa desliga ou o avicultor pede desligamento de tao descontente que esta.
Apesar de o Estado apresentar um cendrio favoravel para o crescimento da producao
avicola, ele carece de politicas de investimentos. Olha, a parceria tem que continuar,
se deixar de existir, ndo tem frango e a cadeia produtiva de frango deixa de existir! Eu
acredito que esse cenario pode melhorar, o produtor sobrevive de esperanca, essa € a
realidade.

4.1.2 Micronarrativa do Produtor 2

Minha familia veio do Parana para Rio Brilhante/MS, tenho duas filhas e a
minha formacdo é primeiro grau incompleto. Apos trés anos residindo em Rio
Brilhante nos mudamos para Dourados/MS, onde adquirimos uma propriedade. No
principio, trabalhdAvamos com lavoura e gado de leite, mas em 1992 optamos em
trabalhar com a producao de frango de corte, como renda extra, pois a lavoura nao
estava proporcionando ganhos satisfatorios.
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Comecamos com um aviario e, logo, construimos mais um, através de
financiamento com recursos do FCO. A gente nao tinha recurso proprio. Minha
producao é no modelo convencional, temos dois aviarios e produzimos em média
34.000 aves por lote, alojamos seis lotes por ano. Ja faz quase dois anos que nao
tenho funcionarios, s6 eu e meu esposo estamos trabalhando, quando precisa a gente
pega um diarista.

As mudancas de equipamentos, sempre sao realizadas por empréstimo e
vamos pagando conforme a producdo. Acredito que 40% do lucro sdo para quitar
essa divida que vai até 2028. Para mim, a principal vantagem da integracao esta na
possibilidade de aumentar a renda, sempre fomos pequenos produtores, lavoura
pequena, entdo, a renda nunca supria as nossas necessidades.

A avicultura melhorou muito a minha vida, tenho retorno rapido quando
comparado a lavoura. A gente pode comprar as coisas e ter uma vida melhor. A
atividade apresenta alguns desafios como a falta de mao de obra e o alto custo com
energia. Em relacdo a parceria, eu acho muito boa a nossa relagdo, nao tenho
problema. Futuramente deixarei a atividade, se ndo arrumar mao de obra. Para mim
h& um cenéario de instabilidade, pois vejo muitos produtores sendo desligados com
descaso.

4.1.3 Micronarrativa do Produtor 3

Sou de Sao Paulo, mas meu esposo é de MS, tenho apenas o ensino médio.
Antes de me tornar produtora integrada eu trabalhava como faxineira. Em 2011, eu e
meu esposo tivemos a oportunidade de trabalhar em uma propriedade de producao
de frango e gostamos da atividade. Em 2013, nos tornamos produtores integrados.
Meu marido herdou trés alqueires de terra e apareceu a oportunidade de trocamos as
terras por aviarios.

Para nos tornarmos integrados foi necessario apresentar a escritura da
propriedade com registro em cartorio. Hoje em dia, as exigéncias sdo maiores. Na
época em que iniciei na atividade eu conseguia guardar uns trocos, hoje em dia nao
consigo guardar nada, “male ma” dia pra pagar as contas. Da época em que me
integrei até hoje percebo que tivemos muitas mudancas na estrutura dos aviarios
para manté-los automatizados e modernos.

Todas as mudangas que fiz foram através de financiamento que irei quitar até
o ano de 2028. Dos equipamentos que foram trocados, poucos foram reaproveitados,
os bebedouros, por exemplo, viraram vasos de plantas e outros equipamentos foram
vendidos ao ferro velho. Sao equipamentos muitos especificos, nao da para aproveitar
facilmente em outras atividades. As vantagens de ser integrada, é que trabalhamos
pra nés mesmo, como desvantagem, é que tem dias que nao durmo de preocupaciao
com as dividas. Atualmente, vejo que a parceria exige muito dos produtores, além
disso, percebo uma dificuldade de comunicaciao com a integradora. Vejo um enorme
descaso da integradora com o produtor, porém, para os préximos anos, torco para
que a atividade melhore para ambos os lados, integrado e integradora.

4.1.4 Micronarrativa do Produtor 4
Vim como minha familia do estado de Santa Catarina para MS. Comecei a me

dedicar a avicultura ap6s me aposentar como professor universitario. Sou formado na
area de ciéncias humanas e tenho mestrado em administracio. Iniciei na producao
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integrada de frango de corte em 2013, a partir de uma sociedade que fiz com dois
colegas.

Os aviarios foram adquiridos em duas modalidades, com recurso proprio
(aquisicao dos terrenos e para garantia bancaria) e através de financiamento pelo
FCO (estrutura dos aviarios) que sera quitado em 2026. Temos 16 aviarios do tipo
Dark House e alojamos em média de 560 mil aves por lote, sendo realizados 24 lotes
ao ano.

Nossas granjas foram construidas dentro de um conceito contemporaneo de
producao, nenhum equipamento foi substituido ou alterado até agora, apenas foram
realizadas as manutengOes necessarias. A integracdo apresenta vantagens, como
seguranca na oferta de pintinhos. Em relacao as desvantagens, percebe-se que quem
dita o preco da producao ¢ a integradora e o produtor fica atrelado via contrato.

Quanto a parceria integrada, percebo uma relacao conflituosa, a integradora
deseja pagar o minimo pelo produto (frango entregue) e o integrado quer receber o
maximo. Apesar disso, nao penso em abandonar a atividade, devo me aperfeicoar na
producdo e lutar para a melhoria da remuneracdo. Vejo o atual cenario com
preocupacao, pois a medida que o produtor nao recebe os valores que cubram seus
custos, depreciacao e reinvestimentos a tendéncia é que abandonem a atividade.
Observo que a producao de proteina animal de frango no atual momento é atrativa,
pois o preco da carne bovina estd elevado, além disso, MS possui elementos
geopoliticos favoraveis para a producao avicola.

4.1.5 Micronarrativa do Produtor 5

Sou agrénomo, casado e tenho duas filhas, me formei em 1992 e ja comecei a
atuar na agricultura. Em 1993, me tornei produtor integrado de frango de corte para
aumentar a renda. A area de terreno para a atividade eu obtive a partir de uma
doacdo de meu pai, a estrutura dos aviarios, adquiri através de financiamento pelo
FCO. Eu iniciei na avicultura integrado a Cooperativa Agropecuaria e Industrial de
Dourados- COAGRI, nesta época, como a producdo era voltada praticamente ao
mercado interno as exigéncias sanitarias eram bem menores do que hoje.

Atualmente produzo em sistema Dark House (dois aviarios) e semi Dark
House (dois aviarios). Os dois modelos apresentam um bom indice e uma boa
conversao alimentar, entdo a gente percebe que na pratica nao existe diferenca entre
os modelos. A gente esta conseguindo alojar apenas cinco lotes por ano, pois estamos
tendo problemas com salmonela?. Possuimos quatro funcionéarios, eles ganham um
salario mensal e uma porcentagem de 10% em relagao ao resultado financeiro do lote.

A atividade s6 trouxe beneficios. Além da renda com a producao de frango,
temos a possibilidade de uma renda extra através do uso da cama de frango como
adubo na area agricola. Nao tenho do que reclamar. A vantagem est4 na estabilidade,
pois se nao fosse integrado, nos periodos em que os precos da soja e milho sobem
demais, ficariamos sem condicoes de tocar a atividade. A dificuldade da parceria esta
no relacionamento com a agroinddstria, na falta de mao de obra qualificada e no
aumento dos custos de producdo. A relacdo integrado-integradora, as vezes é
complicada, principalmente, quando reivindicamos algo a ela, pois as decisdes por
parte da empresa sao lentas.

2 A salmonela é uma bactéria capaz de infectar seres humanos e animais, sendo considerada uma das
barreiras na comercializacao de frango (BACK.; ISHIZUKA, 2010).

102
Informe GEPEC, ISSN: 1679-415X, Toledo, v. 27, n.2, p.91-115, jul./dez., 2023.



Alteracoes nos padroes tecnologicos da avicultura de corte: impactos na vida e nos negocios de
produtores integrados

Vejo o atual cenario da avicultura de corte com muita tristeza, pois muitas
pessoas que comecaram a atividade foram importantes para a producao de frango de
corte na nossa regido, mas ai, na medida em que o tempo passa a empresa enxerga
diferente, ela acha que nao sdo mais importantes por nao terem produtividade e nao
disporem de galpdes com tecnologia, por isso passa a descarta-las. Acredito que
nossa regiao é muito rica, ela produz soja e milho (matéria prima principal da racao),
clima favoravel a producao e localizacao estratégica, entao, certamente, a integracao
ir4 se expandir na regiao.

4.1.6 Micronarrativa Produtor 6

Sou gatcho, formado em medicina veterinaria e antes de ser avicultor eu
trabalhei na agroindustria como veterinario e gestor. Em 2014 me tornei produtor
integrado de frango, vi a atividade como uma oportunidade paralela ao ganho de
gestor. Nao tive recurso proprio suficiente, por isso fiz financiamento via FCO, afinal,
ninguém investe com recurso préprio na avicultura ou suinocultura aqui nessa
regido. Trabalhei por muitos anos nesses segmentos e nunca vi ninguém investir com
recurso proprio.

A atividade me proporcionou rentabilidade. Antes, eu tinha o desejo de
investir agora eu tenho o desejo de ser um bom produtor, produzir com alta
qualidade, entao maleficio, ndo trouxe nao. O que me preocupa € que a avicultura é
um ramo de atividade que depois que ti entra nao consegue sair sem um grande
prejuizo, pois os equipamentos e as estruturas usadas nesta atividade sdao bem
especificas, logo, nao se adequam para outra atividade.

Atualmente, além da avicultura sou produtor de suinos. A producao de frango
é feita através do sistema Dark House, tenho quatro aviarios (com 9.600m2), alojo
seis lotes ao ano e produzo em torno de 140.000 frangos. Possuo quatro
colaboradores que recebem um salério fixo mais prémio por produtividade. Quando
eu me tornei integrado, iniciei com um padrao de tecnologia avancada e os mantive.
Logicamente que tenho preocupacoes, principalmente, com a degradacdo e a
depreciacdo dos equipamentos, pois vao acontecendo e a capacidade de
reinvestimento € insuficiente. Até o momento, nao fiz nenhuma mudanca, mas se
houver necessidade, farei através de financiamentos.

Em relacdo as vantagens e desvantagens, nao tem muito que falar, pois, se o
produtor tem interesse em produzir frango precisa se integrar, afinal, ninguém
consegue produzir nessa regiao se nao for integrado, é assim que é, e serd. Embora a
agroindustria seja detentora do maior investimento e das principais acoes, vejo uma
melhoria nesta parceria, uma contribuicao para isto foi a criacdo das Comissoes de
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacao da Integracao (CADEC).

Ainda que eu nao pense em deixar de ser integrado, observo um cenario
polémico, onde o produtor que nao tem capacidade de reinvestir na modernizacao de
seus aviarios € desligado da parceria. Desta forma, acredito que é importante discutir
esse assunto com a integradora e o poder publico.

4.1.7 Micronarrativa do Produtor 7
Sou casado, tenho dois filhos, e tenho o ensino médio. Antes de me tornar

integrado eu trabalhava com agricultura. Em 1984 me tornei avicultor, pois seria uma
atividade a mais na propriedade. A construcdo dos aviarios foi feita por
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financiamento bancério e as exigéncias, para mim, sdo as mesmas de hoje, ou seja,
possuir uma area de terra.

Além da avicultura de corte eu trabalho com agricultura. Meus dois aviarios
sao do tipo convencional, eu alojo 6,2 lotes ano e produzo em torno de 36.000 aves
por lote. Tenho um colaborador e pago para ele um salario rural mais bonificacao.
Para mim, a parceria trouxe somente beneficios, desde que eu me integrei até os dias
atuais, percebo que houve muitas mudancas tecnologicas no setor, por isso, precisei
trocar alguns equipamentos que foram adquiridos por financiamentos e que me
geraram dividas. Hoje, 40% de meu lucro é para pagar essas dividas que vao até o ano
de 2028. Os equipamentos antigos foram descartados ou vendidos.

Uma importante vantagem da parceria é que a integradora fornece a matéria
prima e compra nossos frangos, apesar disso, enfrentamos problemas financeiros
devido a baixa remuneracdo que recebemos. Além disso, percebo que somos
desligados sem direito algum e nao existe uma lei que nos ampare, mas ainda assim,
nao penso em deixar de ser integrado. Para os proximos anos, vejo o setor com um
olhar otimista, a regiao é grande produtora de graos, temos tudo para crescer.

4.1.8 Micronarrativa do Produtor 8

Vim com minha familia de Sdo Paulo para Mato Grosso do Sul. Era ano de
1974, que tempo dificil, e eu nem mesmo tinha o primeiro grau. Como um bom
descendente de italiano, a gente formou lavoura de café quando chegou aqui, mas a
geada de 1980 queimou tudo, entdo comecamos a mexer com leite. Em 1992,
resolvemos aderir a avicultura de corte, em parceria com a COAGRI, pois viamos
nessa atividade uma nova fonte de renda. Iniciamos sem recursos proprios, tudo foi
financiado através do FCO.

Atualmente, além de avicultura de corte, a gente trabalha com gado de corte
(cria, recria e engorda). A exigéncia para se tornar integrado é cumprir com as
normas definidas em um contrato. Cada uma das partes deve cumprir com suas
responsabilidades. Os aviarios que eu construi nos anos 90 eu ja desativei, hoje eu
tenho quatro aviarios no modelo Dark House, cada qual com 2500 metros e alojo 140
mil aves por lote, em torno de seis lotes anuais. Possuo trés funcionarios que recebem
mensalmente, cada um, um salario de trés mil reais, mais uma bonificacao de 10%
que incidem sobre a producao. Eu vendi todos os equipamentos dos aviarios que
foram desativados, pois precisei colocar equipamentos novos nos aviarios Dark
House, nao tinha como eu utilizar os equipamentos que eu tinha, as integradoras
exigem equipamentos modernos, é muita tecnologia! Esta mudanca eu fiz através de
financiamento pelo FCO, que terminarei de quitar em 2026.

A avicultura me proporcionou vantagens, como renda e venda certa do
produto, por outro lado, sempre temos problemas com a forma de pagamento. A
gente fica a mercé da empresa, mas nao tem jeito, ndo temos recurso proprio pra
fazer e nem conseguimos abater esse frango, tem que ser a indastria. O trabalho nao é
facil, é puxado, é um compromisso dia a dia. Apesar disso, ndo penso em deixar de
ser integrado, pois ndao ha como produzir frango sem ser integrado. Atualmente, vejo
um cenario de instabilidade, h4 muita gente que ndo acompanha a modernizacao de
seus equipamentos e é cortada, muitos produtores sao desligados da empresa, isso é
muito dificil, mas acredito que a regido tem um enorme potencial de producao e de
crescimento.
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4.2 — INTERPRETACAO E DISCUSSAO DAS NARRATIVAS

Verifica-se nos dados a presenca de dois grupos distintos de produtores: (i)
com nivel superior (produtor 4, 5 e 6) e (ii) sem nivel ensino superior (produtor 1, 2,
3, 7 € 8). Os produtores do primeiro grupo disponibilizam propriedades com
quantidade maiores de aviarios, o produtor 4, por exemplo, possui mestrado e dispoe
de 16 aviarios, enquanto os produtores 5 e 6 possuem quatro aviarios. Todos esses
produtores produzem através do sistema Dark House. O grupo 2, por sua vez,
apresenta produtores com escolaridade entre nivel fundamental e médio completo.
Em torno de 60% dos produtores que compdem este grupo ainda produzem no
sistema convencional e 80% desses avicultores, possuem dois aviarios, sobressaindo-
se apenas um produtor que possui 4 aviarios.

Esse grupo produtores, em geral, se utiliza de mao de obra familiar. Por outo
lado, os produtores do grupo 1 possuem funcionarios com registro em carteira de
trabalho e disponibilizam aos seus colaboradores salarios e gratificaces, por
julgarem tal medida importante para a motivacao e retencao de mao de obra, uma vez
que, como destacam, a falta de mao de obra é um ponto negativo na producao avicola
da regiao.

Apesar de 100% dos avicultores entrevistados possuirem financiamentos
ativos, nota-se que alguns desses produtores investem em sistemas sustentaveis de
energia. O produtor 1 (Figura 6) e o produtor 4, por exemplo, instalaram sistema de
producao de energia fotovoltaica com o intuito de diminuir os custos com insumo de
energia elétrica.

Figura 6 - Sistema fotovoltaico instalado pelo Produtor 1

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023).

O sistema Dark House, apesar de apresentar vantagens, torna a producao de
frango dependente de energia elétrica para seu funcionamento (ABREU; ABREU,
2011). Estima-se que 22% dos custos totais advenham do uso deste insumo
(BALDIN, 2013). Nessa perspectiva, para que o produtor possa se manter na
atividade é pertinente buscar mecanismos para reduzir tais custos.

4.2.1 Vantagens e desvantagens da integracao
Dentre as vantagens apontadas pelos produtores, destacam-se: retorno

financeiro rapido, possibilidade de ser dono do proprio negocio, acesso aos insumos
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necessarios a producao, garantia de assisténcia técnica, seguranca de comercializacao
dos frangos produzidos e renda extra através da venda da cama de frango como
adubo. Tais achados estdo em consonancia com os resultados obtidos por Souza et
al.; (2021), Guareski et al. (2019), Marques (2012) e Figueiredo (2006). Além disso,
na visao de Mao et al. (2018), a producdo por contrato tende a desempenhar um
papel importante na facilitacio da adocdo de novas tecnologias aos produtores de
paises em desenvolvimento, como € o caso do Brasil.

Em relacao as desvantagens, destacam-se: dificuldade de relacionamento com
a integradora, burocracia, monopo6lio por parte da agroindustria, pouca ou nenhuma
influéncia dos produtores nas decisdes e descontentamento dos integrados com a
forma de pagamento efetuado pelas agroindustrias. Cabe destacar que, embora nao
tenha sido apontado pelos entrevistados, Souza (2021) salienta um cenario de
parcialidade nos contratos uma vez que héa exclusividade de compra e baixo poder de
negociacao.

4.2.2 Condicoes de trabalho e desafios enfrentados

Conforme narram os produtores entrevistados, a atividade é exaustiva, pois
requer muita atencdo, por ser uma atividade técnica... “o trabalho nao é facil, é
puxado, é um compromisso dia a dia” (produtor1), as condicées de trabalhos sdo
consideradas “estressantes e insalubres” (produtor 3). Dentre os desafios
enfrentados, cabe destaque para a falta de mao de obra qualificada (sendo este o
motivo pelo qual o produtor 2 tende a deixar a atividade futuramente), os aumentos
nos custos de producdo, as constantes exigéncias por parte da integradora, a baixa
rentabilidade e o descontentamento com o pagamento recebido pela integradora.

De acordo com Iguma e Zen (2017) a falta de mao de obra é motivada pela
absorcao da mao de obra disponivel por grandes empresas e pela baixa frequéncia de
sucessao rural. Nesse sentido Franco et al. (2011, p. 168) salientam que a adocao de
tecnologia nesta atividade torna-se imprescindivel “pois garante o minimo de mao de
obra, sendo possivel a contratacdo de um casal, por exemplo, para os cuidados de um
nucleo de quatro aviarios”.

Quanto ao aumento dos custos, estes decorrem de gastos com insumos, como
energia, mao de obra e etc. Para Figueiredo (2006) a atividade apresenta baixa
rentabilidade, portanto, sendo passivel de prejuizos. Em alguns casos, o pagamento
nao supre os custos operacionais (OLIVEIRA; COLMAN, 2017). Cielo et al. (2017, p.
187) salientam que este panorama é uma das incertezas da parceira via contrato,
posto que “as agroindustrias ndo garantem rentabilidade minima por lote de frango,
nem mesmo asseguram margem de lucro ao integrado em decorréncia do contrato”.
Logo, é necessario que o produtor esteja em constante atencao aos custos no intuito
de minimizar suas falhas de manejo.

Quanto ao descontentamento com o pagamento, embora o artigo 4° da lei de
contrato de integracdo (lei 13.288/16) obrigue “as partes a constarem no contrato
qual sera a férmula empregada para o calculo de eficiéncia da producdo a ser
utilizado para o pagamento do integrado” (KNOOR, 2019, p. 24), os produtores
entrevistados se queixam da necessidade de atualizacdo destas planilhas de
precificacdo. De acordo com Oliveira e Caleman (2017) as integradoras efetuam o
calculo de conversao alimentar a partir da quantidade de racao consumida, idade das
aves e ganho de peso. Esta complexidade de fatores tende a dificultar a avaliacao do
avicultor no que tange as dimensoes envolvidas na construcao de sua remuneracao.
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Desta forma, é importante que as Integradoras efetuem a atualizacao continua
das planilhas de modo a facilitar a compreensao dos avicultores. Além disso, é
importante para o produtor buscar meios de compreender melhor o método de
calculo de precificacdo, posto que “a falta de monitoramento do produtor rural
fornece espaco para captura de valor de modo oportunista pela indastria”
(OLIVEIRA; CALEMAN, 2017, p. 36).

4.2.3 Relacao entre integrado e integradora

Dentre os entrevistados, apenas um produtor menciona que a relacao
(integrado- integradora) ¢é boa, os demais enfatizam haver dificuldade nesta relacao,
que ¢é vista inclusive como “tensa, ruidosa e bastante conflituosa (produtor 4). Ha
barreiras de comunicacao, lentidao na resolucao de problemas e poder de barganha
por parte da integradora. Nesse sentido, Giro Caldeira e Marques (2013) alertam que
o consenso entre as partes (integrado-integradora) é feita, em geral apds muitas
discussoes e conflitos gerados.

De acordo com do produtor 6: “quem comanda é a agroindustria, ou
produzimos sob parceria ou saimos da atividade, nao hia como ser produtor
independente na regiao”. Neena et al. (2012), salientam que esta situacao tende a ser
uma das limitacoes da parceria, dado que o contrato apresenta, quase sempre,
vantagens superiores para as integradoras. Oliveira e Colmam (2017) que isto
favorece um quadro de instabilidade em longo prazo, entre as partes.

Apesar disso, na visao do produtor 6, esta relacio vem melhorando ao longo do
tempo, sendo que um fator que contribui para isto é a criacio das CADECS. Estas
instituicoes foram criadas pela lei N°. 13.288/2016 com o objetivo de instituir
mecanismos de transparéncia na relacdo contratual (CNA, 2021). Este aparato
legislativo é um importante instrumento de estimulo a equidade de poder entre
integrado e integradora (SOUZA, 2021).

4.2.4 Continuidade do produtor na parceria integrada

Dos os oito entrevistados apenas 1 (produtor 2) pensa em deixar de ser
integrado. Dentre os motivos elencados pelos produtores para se manterem na
integracdo estdo: (i) a falta de mercado e de incentivo na regiao para produtores
independentes de frango; (ii) os financiamentos ativos que ambos estao pagando por
conta dos (re)investimentos nas instalacoes. Observa-se que 100% dos entrevistados
possui financiamento ativo via FCO com previsao para quitacao entre 2026 a 2028.
Constata-se dessa forma, como ja afirmado por Giro, Caldeira e Marques (2013, p.
77), que “o crédito bancario tem um importante papel na viabilizacao dos aviarios”.

Em relacdo ao mercado, a regido sul-mato-grossense nao disponibiliza de
outra forma de comercializacao de frango. Estima-se que 100% da producao de MS
sejam realizadas por meio da parceria integrada, sendo exclusivamente gerida por
contratos (OLIVEIRA; COLMAN, 2017). Portanto, o produtor da regiao é totalmente
dependente deste contrato, caso queira permanecer na atividade.

E consenso entre os avicultores entrevistados que a atividade demanda um
investimento inicial alto e a estrutura de producao é especifica. Sendo assim, caso
optem por desligar-se da parceria o produtor tendera a ter prejuizos. Os
equipamentos utilizados na atividade avicola (comedouros, bebedouros, caldeiras,
ventiladores etc.) se configuram como ativos especificos (MONTEIRO, 2016), logo,
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na visao de WILLIAMSON (1985) nao sao reutilizadas facilmente em outra atividade,
a nao ser com perdas de valor.

4.2.5 Cenario atual - “modernizacao e desligamentos de produtores da
integracao”

A atividade avicola brasileira destaca-se em funcdo de empregar uma
quantidade expressiva de inovacoes tecnologicas (SCHMIDT; SILVA, 2016), sendo
sua adocdo uma exigéncia para se manter na parceria integrada, ou seja, incorporar
constantemente novas tecnologias para atender a demanda da integradora (KNOOR,
2019).

Apesar dos beneficios auferidos ao produtor, tais como “reducdo da mao de
obra (automacao), maior controle da producao (uso de computadores e sistemas de
monitoramento), aumento da qualidade e controle sanitario (Biosseguridade)”
(SCHMIDT; SILVA, 2016, p. 480). De acordo com os entrevistados, muitos
avicultores nao conseguem acompanhar a tendéncia de instalacido exigida pelas
agroindustrias e por isso sao excluidos da parceria, principalmente os pequenos
produtores...“E um tristeza, essas pessoas comecaram a atividade na regido, elas
foram importantes para a producao de frango de corte, e ai, a medida que o tempo vai
passando a empresa enxerga que eles ndo sdo mais importantes pra ela, que eles nao
conseguem ter a produtividade nos novos galpoes, ai a empresa comeca a descartar
eles” (Produtor 5).

Segundo Costa (2007) embora a aquisicao de novos equipamentos diminua os
custos por unidade produzida — pois gera aumento na produtividade — a sua adocao
repercute no encarecimento dos gastos de producao. Essa dindmica afeta o pequeno
produtor, tendo em vista que o custo de investimento na aquisicio de novos
equipamentos somado ao conjunto de custo de manutencao normalmente tende a ser
elevado (GIRO; CALDEIRA; MARQUES, 2013).

Para os oito produtores entrevistados, a constante exigéncia por alteracao na
estrutura cria um cenario de instabilidade para os produtores, pois enquanto os
grandes produtores conseguem manter suas estruturas modernas, os pequenos nao
acompanham as exigéncias. Em funcdo dos valores recebidos atualmente nao
cobrirem custos como depreciacao e reinvestimento, a tendéncia no médio prazo é de
que (i) produtores abandonem a atividade por nao ganharem o suficiente para cobrir
os custos; (ii) produtores sejam desligados em funcdo de suas instalagoes nao
atenderem aos padroes exigidos (Produtor 4).

Frente a este cenario, alguns dos respondentes informaram que tem realizado
solicitacOes junto a Associacao de avicultores da regido, onde estao associados, e a
orgaos governamentais dos municipios, com o intuito de promover o debate sobre
politicas de auxilio ao produtor. Esses produtores solicitaram que os 6rgaos viessem
investir em tecnologia, entretanto, até o momento nao obtiveram éxito nesta
reivindicacdo. Souza et al. (2021) argumentam sobre a necessidade de politicas de
desenvolvimento do setor em ambito municipal. Apesar da existéncia de politicas
publicas nesta regidao como FCO que permite que o produtor obtenha financiamento
dos aviarios e isencao de ICMS para aquisicao de pellet e de sistema de energia
fotovoltaica, o setor ainda carece de politicas municipais como forma de incentivo
mais efetiva a avicultura de corte.

A questao de (re) investimento em modernizacao necessita ser mais discutida
(Produtor 6), é necessario promover estratégias que permitam ao produtor investir
na modernizacao de seu aviario em longo prazo sem que isso impacte na perda total
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de seus lucros. Do contrario...“vai continuar essa situacao, elimina-se os velhos
porque a estrutura foi depreciando, como eles baixam a capacidade de investimento
tem que cair fora, isto também faz com que um novo entre, pois pra ele é muito mais
facil captar recurso no banco e ele tera menos preocupac¢ao” (Produtor 6).

4.2.6 Tendéncia da producao de frango de corte para a regiao da Grande
Dourados

Para os entrevistados, a producao de frango de corte é uma atividade
promissora na regiao e tem tendéncia de crescimento (produciao e exportacao),
especialmente considerando suas caracteristicas favoraveis, tais como: producao de
soja e milho (elementos base da racdo das aves), clima favoravel, localizacao
estratégica, rodovias, etc. Além disso, conforme destacam Reck e Schultz (2016) a
producao de frango no atual momento é atrativa tendo em vista o aumento nos
valores da carne bovina. Esta proteina, por ter um baixo custo atrai os consumidores
das diversas classes sociais.

A producao avicola sul-mato-grossense atualmente é dominada por grupos
internacionais, como BRF e JBS. A presenca destas multinacionais promoveu a
reestruturacdo da avicultura neste territorio (FACCIN, LIMA, 2019) e contribuiu
favoravelmente para o “crescimento dos indices de produtividade e renda, insercao
ampliada e consolidada do pais no mercado internacional, geracao de emprego e
renda e desenvolvimento técnico e cientifico no setor” (CRUZ; TEIXEIRA; PAVAN,
2016, p.4). No entanto, estas agroindustrias necessitam rever sua forma de gerir suas
parcerias com o avicultor, necessitam considerar “as especificidades locais e adequar-
se as relacoes com os integrados com base no perfil social e cultural” (CRUZ;
TEIXEIRA; PAVAN, 2016, p. 10). Somente dessa forma, conseguirao criar uma
parceria que seja benéfica para ambos os lados.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender como as alteracoes de padroes
tecnoldgicos exigidos pela agroindustria avicola impactam a vida e os negbcios de
produtores integrados. As narrativas dos produtores integrados permitiram
compreender que a parceria entre produtores e agroindistria promoveu melhoria
na produtividade da regido. Isto por sua vez promoveu a melhoria financeira para
os produtores que puderam trocar seu modelo de producao para um formato mais
moderno (Dark House). Por outro lado, os resultados também apontaram que os
pequenos produtores— aqueles que nao possuem condicées financeiras para
realizar as mudancas tecnoldgicas exigidas pela agroindastria — produzem
praticamente para pagar os financiamentos em aberto, e os mesmos estdo sem
perspectiva de modernizarem seus aviarios.

Os dados mostram que, no atual cenario, para se instalar um modal em
sistema Dark House h4 um alto custo de investimento, desta forma, observa-se o
surgimento de um novo perfil de avicultor, os ditos investidores. Embora haja
linhas de créditos para financiamento bancario, o investidor necessita ter garantia
e 0 pequeno produtor, na maioria das vezes, nao consegue apresentar esta garantia.
Desta forma, por nao se adequar as exigéncias tecnologicas (e financeiras) sao
excluidos da parceria.
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Embora a parceria integrada apresente diversas vantagens aos integrados, as
assimetrias prejudicam os mesmos. Em termos de planilhas de precificacao, por
exemplo, os calculos de eficiéncia e precificacdo nao atendem as necessidades dos
produtores. Adicionalmente a pesquisa mostrou que os produtores sao impactados
com questdes relacionadas a falta de mao de obra qualificada, burocracia dos
contratos, forma de pagamento, dependéncia no fornecimento de matéria prima e
aumento nos custos de energia e mao de obra.

A pesquisa chama a atencao para a imperativa necessidade de se discutir a
situacdo dos produtores que nao conseguem se adequar a realidade tecnologica
imposta pela agroindudstria juntamente com os 6rgdos publicos. E crucial que
politicas publicas em nivel municipal possam ser pensadas para mitigar tal
situacdo de exclusao. Como sugestdo de pesquisas futuras recomenda-se investigar
produtores que foram excluidos das parcerias por nao atingirem o padrao
tecnoldgico exigido pelas integradoras. Olhar a perspectiva de quem se ausentou da
parceria permitird entender o sentimento e compreensao deles frente a esta
realidade e os desdobramentos de suas atividades pobs-desligamento da
agroindustria.
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