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Resumo: O Turismo de Base Comunitaria — TBC é um modo de gestao das atividades de visitacao
protagonizado e autogerido pela comunidade, podendo ser um vetor para desenvolver endogenamente
periferias urbanas e areas rurais. Considerando o potencial do TBC de esculpir socialmente um
determinado territério, pela interacio com outros atores, o presente trabalho investiga quais
dimensdes socioterritoriais o TBC pode coproduzir através governanga publica. Isso foi feito por uma
pesquisa exploratoria qualitativa, realizando uma revisdo integrativa da literatura. A analise dos dados
se baseou na técnica anélise de contetido do tipo temética. Dessa forma, os resultados da pesquisa
indicaram que o TBC pode coproduzir quatro dimensdes socioterritoriais pela governanca publica: a
ambiental; a cultural; a econdmica; e a politica. Tais resultados contribuem teoricamente para avancar
na compreensdo das caracteristicas socioterritoriais que o TBC ajuda a promover por meio da
governanca. JA como implicacao a pratica de gestao territorial, este trabalho mostra que a participacao
de atores do TBC na governanca publica gera beneficios para o desenvolvimento e coproducio do
territorio endogenamente.

Palavras-Chave: Coproducdo do Territério, Desenvolvimento Territorial, Turismo de Base
Comunitéria, Governanca Publica.

Abstract: Community-Based Tourism — TBC is a way of managing visitation activities led and self-
managed by the community, and can be a vector to endogenously develop urban peripheries and
rural areas. Considering the potential of TBC to socially sculpt a given territory, through interaction
with other actors, this paper investigates which socio-territorial dimensions TBC can co-produce
through public governance. This was done through a qualitative exploratory research, performing
an integrative literature review. Data analysis was based on the thematic content analysis
technique. Thus, the research results indicated that the TBC can co-produce four socio-territorial
dimensions for public governance: the environmental; the cultural; the economic; and the policy.
Such results theoretically contribute to advancing the understanding of the socio-territorial
characteristics that TBC helps to promote through governance. Already as an implication to the
practice of territorial management, this work shows that the participation of TBC actors in public
governance generates benefits for the development and co-production of the territory endogenously.

Keywords Co-production of the Territory, Territorial Development, Community-Based Tourism,
Public Governance.

Resumen: El Turismo de Base Comunitaria — TBC es una forma de gestionar las actividades de
visitacion lideradas y autogestionadas por la comunidad, y puede ser un vector para desarrollar
endbégenamente las periferias urbanas y las dreas rurales. Considerando el potencial de la TBC para
esculpir socialmente un territorio determinado, a través de la interaccion con otros actores, este
articulo investiga qué dimensiones socioterritoriales la TBC puede coproducir a través de la
gobernanza publica. Esto se hizo a través de una investigacion exploratoria cualitativa, realizando
una revisiéon integrativa de la literatura. El andlisis de los datos se baso en la técnica de andlisis de
contenido temdtico. Asi, los resultados de la investigacién indicaron que la TBC puede coproducir
cuatro dimensiones socioterritoriales para la gobernanza publica: la ambiental; lo cultural; La
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economia; y la politica. Tales resultados contribuyen teéricamente a avanzar en la comprensién de
las caracteristicas socioterritoriales que TBC ayuda a promover a través de la gobernanza. Ya como
una implicacién a la practica de la gestion territorial, este trabajo muestra que la participacién de
los actores de la TBC en la gobernanza piiblica genera endégenamente beneficios para el desarrollo
y coproduccion del territorio.

Palabras Clave: Coproduccién del Territori, Desarrollo Territorial, Turismo de Base Comunitaria,
Gobernanza Publica.
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INTRODUCAO

O TBC é um modo de gestao da visitacio que prega o protagonismo
comunitario no turismo, o fortalecimento economico do mercado interno, a
preservacao dos recursos naturais e a valorizacdo da cultura dos povos tradicionais
locais (Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBio, 2018).
Por conta disso, ele se apresenta como um instrumento importante para o
desenvolvimento endégeno de areas rurais e periferias urbanas (ZIELINSKI et al.,
2020).

Desse modo, o TBC pode contribuir para alterar elementos que caracterizam
um territoério. Considera-se aqui, que territorio é uma delimitacao geografica que tem
atributos proprios, que sao construidos, descontruidos e reconstruidos por vinculos e
relacoes sociais cotidianas (SAQUET, 2007). Nesse sentido, acredita-se que o TBC,
por toda sua capacidade estabelecer e desenvolver vinculos com um determinado
local, é uma atividade que pode moldar um territério por diversas dimensdes sociais.

Contudo, isso nao é algo que ocorre tao naturalmente, mas que é impulsionado
quando instrumentos institucionais envolvem atores do TBC no processo de
desenvolvimento territorial, sendo um deles os mecanismos de governanca publica.
Esses mecanismos buscam envolver os cidadaos na administracao publica, fazendo
com que o Estado ndo seja o unico provedor das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento territorial (DALLABRIDA; BECKER, 2011).

Muitos estudos identificam que o TBC pode contribuir efetivamente para o
desenvolvimento e consequentemente, para esculpir as caracteristicas de um
territoério, como Graciano e Holanda (2020), Maldonado (2009) e Pinheiro (2016).
Apesar disso, a literatura ainda precisa debater progressivamente os impactos que o
TBC gera ao desenvolvimento — e coproducao — de um territorio, por determinados
instrumentos de gestao (DANGI; PETRICK, 2021; PINHEIRO, 2016).

A partir desse gap, este trabalho traz o seguinte de questionamento: quais
dimensoes socioterritoriais o TBC pode ajudar a coproduzir através dos
mecanismos de governanca publica? Para responder a essa questdo foi feita
pesquisa exploratoria qualitativa, realizando uma revisao integrativa da literatura de
estudos que tratam do tema. J& a anélise dos dados se baseou da técnica anélise de
contetdo tematica, que busca capturar dos registros dos dados os nucleos de sentido
associados ao objetivo do trabalho (BARDIN, 2015). Neste caso, esses nucleos sao as
consideracoes dos artigos que identificam as dimensoées socioterritoriais que o TBC
pode coproduzir com atores estatais pelos mecanismos de governanca.

Assim, este estudo contribui para identificar as caracteristicas territoriais que
sao coproduzidas pelo TBC por modelos de gestdo socioparticipativos, ajudando a
preencher a lacuna tedrica indicada por Dangi e Petrick (2021) e Pinheiro (2016).
Como contribuicdo a pratica da gestao territorial, os resultados desta pesquisa
ressaltam a importancia de inserir o TBC na governanca para o desenvolver e
configurar um territorio por um processo mais endogeno.
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2 — O TURISMO de BAESE COMUNITARIA’ E SUA CAPACIDADE DE
DESENVOLVER E COPRODUZIR TERRITORIOS

O TBC é fruto de um movimento critico ao turismo de massa que surgiu na
Europa, no final do século XX (FABRINO, 2013). Tal movimento defende a
necessidade de pensar em um modelo de turismo mais responsavel, que se preocupe
com a preservacao dos recursos naturais e dé um maior protagonismo a populacao
local na gestio das atividades de visitacdo (ARAUJO, 2011).

Especificamente no Brasil, o TBC ganhou um destaque como pratica a ser
fomentada no V Forum Social Mundial (NEUHAUS; SILVA, 2006), mesmo ja sendo
debatido academicamente desde os anos de 1990 (GRACIANO; HOLANDA, 2020).
Esse destaque ocorreu pelo Forum ter resultado na formulacao de uma declaracao,
que propds uma ideia de turismo socialmente inclusivo e baseado da autogestao de
povos tradicionais (NEUHAUS; SILVA, 2006). Observa-se assim, que o TBC foi
criado como uma alternativa e até solucdo para lidar com os impactos sociais
negativos gerados pelo turismo massificado convencional.

Por isso, quando se discute os conceitos e caracteristicas do TBC, é oportuno
explicar como esse modelo se distingue do turismo convencional. Diferente do
turismo convencional de massa, o TBC é contrario a projetos urbanisticos que,
motivados por interesses globais de mercado, provocam processos agressivos de
especulacao imobiliaria (MORAES; IRVING; MENDONCA, 2018). Além disso, os
principios do TBC sao avessos a privatizacao de lugares que por esséncia deveriam ser
publicos, como praias que tém suas faixas de areia ocupadas por resorts.

Praticas como essa podem implicar inclusive na gentrificacao dos espacos, que
segundo Glass (1964) e Leite (2008), é quando a populacao mais pobre acaba sendo
restrita de acessar determinados lugares. Isso pode ocorrer por uma privatizacao
mais deliberada dos espacos ou simplesmente pela “gourmetizacao” deles, fazendo
com que moradores e visitantes mais humildes economicamente nao consigam viver
e utilizar um local pelo seu padrao de consumo ser bem elevado (LEITE, 2008).

O TBC contrapoe essa logica por defender que as decisOes voltadas ao turismo
devem atender a interesses locais e coletivos, ndo a um grupo reservado de
investidores que muitas vezes vem de fora (GOMEZ et al., 2015). Outro traco peculiar
do TBC, é que ele ocorre em pequena escala, proporcionando aos turistas um
intercambio cultural mais real, sendo os seus guias pessoas pertencentes a povos
tradicionais da localidade (MALDONADO, 2009).

A partir dessas distingoes, o que seria entdo TBC? Segundo o ICMBio (2018), o
TBC é um modelo de gestao da visitacdo que busca valorizar a cultura e a histéria
local, conscientizar a populacao sobre o uso sustentavel dos recursos naturais, dar um
maior poder decisorio a comunidade e distribuir equitativamente os ganhos
econdémicos do turismo.

Apbés discutir diversas defini¢oes sobre o TBC, o Ministério do Turismo (2010)
identificou como elementos centrais desse modelo: o cooperativismo e
associativismo; a democratizacdo das oportunidades; a autogestao; o enaltecimento
da cultura local; a centralidade na participacdo, pareceria e colaboracao; e
essencialmente, o protagonismo da populacao local na gestao do turismo, a fim de
apropria-la dos beneficios dessa atividade.

Graciano e Holanda (2020) também indicam que o TBC tem o principio de
emancipar a comunidade local de uma gestao top-down (de cima para baixo) das
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atividades turisticas. Estes autores inclusive mencionam que essa seria a diferenca do
TBC para o turismo comunitario. Isso porque o turismo comunitiario, mesmo
destacando o estilo de vida das comunidades tradicionais, ainda se baseia na logica de
gestao do turismo convencional (GRACIANO; HOLANDA, 2020).

Apesar dessa distincao, alguns estudos — a exemplo Maldonado (2009) —
tratam o turismo comunitirio como sinonimo do TBC, mencionando até o
protagonismo politico que esse modelo proporciona aos atores locais. Em vista disso,
este trabalho também analisou artigos que utilizaram o termo “turismo comunitario”,
desde que atrelado a prerrogativa de dar autonomia as comunidades locais na gestao
da visitacao.

Apbs delimitar o que se endente aqui como TBC, deve-se discutir o porqué
desse modelo e pratica poder influenciar nas transformacées do territério. O
territério é uma delimitacdo espacial com elementos identitarios proprios, que sao
moldados continuamente pelas relagdes sociais cotidianas que ocorrem nele
(SAQUET, 2007). Vale ressaltar, que suas alteracoes podem ser analisadas tanto por
um prisma mais amplo (global), como por um mais especifico (local) (SAQUET,
2007).

Neste trabalho, por levar em conta as caracteristicas endogenas do TBC, o
impacto na producao do territério foi investigado por uma perspectiva local. A ideia
de local pode remeter a uma regiao, municipio, bairro ou qualquer outra demarcacao
geografica com tracos identitarios tidos como peculiares (KRONEMBERGER;
COSTA, 2016). Dessa forma, os impactos territoriais do TBC podem ser associados a
qualquer uma dessas demarcacoes, a depender do que esta sendo estudado.

Outro ponto que se deve destacar é que o territério ¢é alterado socialmente por
diferentes dimensoes, como pela sua cultura, economia ou politica (MONDARDO,
2008). Cabe ¢ identificar quais praticas sociais tem potencial de transformar
determinados atributos territoriais de modo mais direto. E isso que esse trabalho
analisa pelo TBC, investigando — a partir de categorias definidas tanto com base neste
referencial tedérico, como nos proprios dados — quais dimensoes do territério esse
modelo de turismo pode ajudar a coproduzir socialmente através dos mecanismos de
governanca publica.

Por todos os seus principios de fortalecer endogenamente os recursos naturais,
a cultura, a economia e a capacidade politica da populacao, o TBC é visto como uma
pratica que pode contribuir para o desenvolvimento local sustentavel
(MALDONADO, 2009; PINHEIRO, 2016) e consequentemente, ajudar a moldar
socialmente um territério. S6 que isso nao é algo absolutamente natural, mas que
também depende de arranjos institucionais que envolvam os atores do TBC no
processo de desenvolvimento territorial, como os mecanismos de governanca.

Nesse sentido, a articulacdo do TBC aos mecanismos de governanca publica
territorial se justifica por esses serem espacos formais de interagao, entre o Estado e a
sociedade civil, para o debate de ideias e unido de esforcos a fim desenvolver um
territorio. No proximo topico, os mecanismos de governanca territorial sao
apresentados mais a fundo, enfatizando sua capacidade de promover a coproducao de
territorios com a participacao de atores do TBC.
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3 — MECANISMOS DE GOVERNANCA PUBLICA VOTADOS AO
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E AO TBC NESSES ESPACOS

Mesmo ja sendo praticada desde os tempos mais remotos, a governanca
ganhou destaque na década de 1930 — quando diversas empresas deixaram de ser
geridas pelos seus proprietarios e por conta disso, passaram a ser criados
mecanismos de interacdo para alinhar os interesses dos donos a atuacao dos gestores
(ALVARES; GIACOMETTI; GUSSO, 2008). Além desse alinhamento, a governanca
foi utilizada como uma maneira de controlar as acoes dos gestores e de fazer com que
os diferentes stakeholders (grupos de interesse) das organizacoes fossem ouvidos
(TEIXEIRA; GOMES, 2019).

No ambito do Estado, a governanca passou a ser aplicada com o objetivo dos
gestores publicos prestarem informacoes aos cidadaos e ao mesmo tempo tornar a
populacdo mais atuante nas politicas publicas (RODRIGUES et al., 2020; TEIXEIRA;
GOMES, 2019). Nesse sentido, a governanca publica pode ser entendida como um
modelo de administracao publica voltado a interagir diferentes atores, tanto estatais
como nao estatais (sociedade civil ou mercado), no processo de tomada de decisao
que vise resolver problemas ou questoes sociais (HENDRIKS, 2013; LIMA;
RONCONI, 2018; RAKSA; OLIVEIRA; SILVA, 2016).

Definido o que é governanca publica, deve-se especificar o que seria
governanca publica territorial. Segundo Dallabrida (2011), esse tipo de governanca
sdao iniciativas que expressam as capacidades de atores institucionais, sociais e
econdémicos de conseguirem se organizar para gerir assuntos publicos referentes a um
determinado territorio. De acordo com este autor, um dos principais exemplos dessa
governanca sao os arranjos institucionais coletivos que buscam o desenvolvimento
territorial.

Dallabrida e Becker (2011) entendem que o desenvolvimento de um territorio
depende da constituicio de um agrupamento socioterritorial, que consiga articular
interesses e capacidades de varios agentes, firmar consensos e construir
politicamente um projeto politico para o desenvolvimento. Dessa forma, os
mecanismos de governanca territorial sao tidos como essenciais para ponderar
interesses, direcionar esforcos ao desenvolvimento territorial (DALLABRIDA,;
BECKER, 2011) e coproduzir o territério de modo mais intencional.

Sao exemplos de mecanismos de governanca territorial: os Conselhos de
Desenvolvimento Regional (ou Municipal, Estadual, Nacional, etc.); as Audiéncias
Puablicas Regionais; os Orcamentos Participativos Regionalizados; os Foéruns de
Desenvolvimento Regional Integrado; os Planejamentos Participativos Territoriais;
dentre outros arranjos, delimitados territorialmente e que tragam uma proposta
politico-administrativa decentralizada e com participagdo social (DALLABRIDA,
2011).

Mais que apresentar o que ¢é governanca publica territorial, deve-se
compreender como os representantes do TBC podem ser vistos como parte
importante desse mecanismo para a coproducao do territorio. Segundo Graciano e
Holanda (2020), a falta governanca é um fator limitante da atuacao do TBC para o
desenvolvimento territorial, por restringir sua interacao com outros atores.

Isso dificulta os beneficios que o TBC pode gerar a producao do territorio. Até
porque os mecanismos de governanca contribuiriam para que o TBC alavancasse o
seu principio fundamental, que é dar um maior protagonismo decisorio as
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comunidades na gestao do turismo (GRACIANO; HOLANDA, 2020). Além disso,
considerando seus demais principios, o TBC pode ajudar a pensar em estratégias para
o crescimento econOmico, preservacao do meio ambiente e valorizacdo da cultura
local pelo turismo.

Dessa forma, acredita-se que o TBC é uma pratica e modelo que, ao ter
representantes inseridos na governanca territorial, pode ampliar sua capacidade de
coproduzir o territério por diversas dimensdes — como a ambiental, a cultural, a
econdmica e a politica. Essa ampliacdo de capacidade se daria pela unido e
direcionamento de esforcos, caracteristicos dos mecanismos de governanca publica
(DALLABRIDA; BECKER, 2011).

As dimensoes do territorio que o TBC pode a ajudar a coproduzir socialmente
através dos mecanismos de governanca publica, identificadas pela revisao integrativa,
sao discutidas na “Apresentacdo e Discussdo dos Resultados”. O proximo tdpico
descreve os procedimentos metodolégicos realizados para se chegar a tais resultados.

4 - METODOLOGIA

O presente trabalho parte de uma abordagem metodologica qualitativa,
investigando e compreendendo o objeto de estudo por uma perspectiva subjetiva
(FLICK, 2007). Em relacao ao seu proposito, esta pesquisa se caracteriza como
exploratoria, tendo o intento de aprimorar um assunto e torna-lo mais explicito, até
para embasar estudos futuros (GIL, 2007). Segundo Gil (2007), uma forma muito
comum de realizar pesquisas exploratorias é através de levantamentos bibliograficos.

Em vista disso, este trabalho realizou uma revisao integrativa da literatura, que
¢ um levantamento bibliografico que busca avancar no conhecimento sobre um tema
a partir da sintetizacdo de estudos e articulacdo das suas ideias (SOUZA; SILVA;
CARVALHO, 2010). De acordo com este autor, isso geralmente é feito por meio da
elaboracao de um quadro teoérico, que representa os resultados da pesquisa de modo
mais geral. Ressalta-se que os apontamentos da revisao integrativa nao devem ser
meramente descritivos, mas também analiticos e reflexivos, extrapolando os
conhecimentos pré-existentes do assunto (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010).
Ademais, a revisao integrativa precisa detalhar bem como se chegou aos resultados,
por ter como principio a transparéncia metodologica (TORRACO, 2005).

Os resultados deste trabalho foram oriundos da analise de artigos que
abordam como o TBC se manifesta nos mecanismos de governanca, podendo as
dimensoes do territério que o TBC ajuda a coproduzir serem tradadas de modo mais
indireto. Foram selecionados para a analise, artigos de acesso livre teoéricos ou
teoricos-empiricos, publicados em qualquer ano. Nao houve delimitacdo em relacao
ao fator de impacto da revista dos artigos, pela pesquisa ter ocorrido em portais de
periddicos conceituados, que estabelecem critérios basicos qualidade (verificados
também com a leitura).

Os portais de periédicos utilizados como fonte foram o Scopus! e o Web of
Science2. Antes de entrar nesses portais, foi feito um login no site Periodicos CAPESS3,
que permitiu o acesso a artigos que estariam indisponiveis. Os termos de pesquisa,
definidos a partir de testes para uma melhor captacao de trabalhos acerca do tema,

t https://www.scopus.com/home.uri
2 https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
3 https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?
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direcionaram-se aos titulos, resumos e palavras-chaves dos artigos. A Tabela 1 abaixo
apresenta a quantidade de artigos encontrados por cada termo e plataforma:

Tabela 1 — Quantidade de artigos encontrados
Portais de Periédicos

Termos de pesquisa

Scopus Web of Science
“community-based tourism”
« » 20 23
and “governance
“community tourism” and 7 6

“governance”
Fonte: Elaborada pelos autores.

A coleta dos dados ocorreu entre 18/05/2022 e 27/05/2022. Para a selecdo, os
resumos de todos eles foram lidos, verificando se os mesmos tratavam sobre o tema
estudado. Pondera-se que muitos artigos apareceram repetidamente nos dois portais.
Considerando a nao repeticao, foram selecionados 33 trabalhos. Depois disso,
realizou-se a leitura completa dos artigos para a entao analise.

A anélise dos dados se fundamentou na técnica analise de contetdo do tipo
tematica. Essa técnica, basicamente, capta dos dados os nucleos de sentido relevantes
ao objetivo da pesquisa (BARDIN, 2015). Tais nicleos foram sistematizados por
codigos e categorias. Os codigos sao as consideracoes dos artigos importantes para as
pretensoes deste estudo e as categorias representam um conjunto de cédigos com
significados convergentes (BARDIN, 2015).

Vale destacar que as categorias sao as dimensoes do territorio que o TBC pode
ajudar a coproduzir socialmente através dos mecanismos de governanca publica. Elas
foram definidas tanto com base no referencial tedrico (pelas caracteristicas do TBC)
como pelos dados em si. No topico seguinte elas sao apresentadas e discutidas.

5 — APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste topico os resultados da revisao integrativa sao apresentados e discutidos,
respondendo a entdo questao-problema e atingindo o objetivo da presente pesquisa.
Tais resultados sdo oriundos da andlise dos 33 artigos selecionados, que estdo
expressos no Quadro 1, dos mais recentes aos mais antigos por linha:
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Quadro 1 - Artigos analisados

publica

Farinha et al. (2021)

Faxina, Freitas e Trevizan
(2021)

Giampiccoli e Glassom
(2021)

Kiryluk et al. (2021)

Rasmussen (2021)

Giampiccoli, Mtapuri e
Dluzewska (2020)

Hassan, Kennell e Chaperon
(2020)

Lindstrom (2020)

Molinero e Alfonso (2020)

Moreno et al. (2020)

Mtapuri e Giampiccoli
(2020a)

Mtapuri e Giampiccoli
(2020b)

Stoffelen et al. (2020)

Sun, Yang e Jong (2020)

Zielinski et al. (2020)

Alrwajfah, Garcia e Macias
(2019)

Cuc (2019)

Hong e Saizen (2019)

Khalid et al. (2019)

Villavicencio e Pardo (2019)

Manaf et al. (2018)

Meini, Felice e Petrella
(2018)

Schnegg, Kiaka (2018)

Ballesteros (2017)

Corrigan et al. (2016)

Cruz, Albrecht e Briones
(2016)

Dangi e Jamal (2016)

Novelli, Klatte e Dolezal
(2016)

Dorre (2015)

Giampiccoli, Mtapuri (2014)

Malek e Costa (2014)

Ballesteros e Brondizio
(2013)

Ramirez e Ballesteros (2011)

Fonte: Elaborado pelos autores.

A anadlise dos artigos do Quadro 1 originou o framework da Figura 1, que
indica as dimensoes socioterritoriais que o TBC pode coproduzir através dos
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Figura 1 - Dimensoes socioterritoriais que TBC pode coproduzir pela governanca publica territorial
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Fonte: Elaborada pelos autores.

A Figura 1 mostra que as dimensbes socioterritoriais que o TBC pode
coproduzir pela governanca territorial sdo a ambiental, a cultural, a economica e a
politica. Isso ndo quer dizer que outros elementos do territério ndo possam ser
constituidos pelo TBC, através ou nao dos mecanismos de governanca. Apenas indica
que o TBC tem determinados principios que, ao serem defendidos no processo
decisorio coletivo, podem moldar identitariamente um territério por quatro
atributos.

Ressalta-se que esses principios partem de uma perspectiva de
desenvolvimento territorial mais endégeno, que preconiza os recursos e interesses da
populacdo do local. Dessa forma, acredita-se que o TBC tem capacidade de
coproduzir o territério por um movimento centrifugo (de dentro para fora), diferente
do turismo convencional que faria isso por um movimento mais centripeto (de fora
para dentro). As setas da Figura 1, que saem do centro para os extremos, representam
essa proposta do TBC face a coproducao do territério.

Cabe destacar que este trabalho é um esforco inicial para compreender como
os fundamentos do TBC podem se manifestar nos mecanismos de governanca publica
e, através deles, coproduzir determinados atributos do territério. Assim sendo,
acredita-se que esse tema precisa ser mais estudado: tanto por pesquisas empiricas,
que verifiquem se as quatro categorias identificadas aqui se evidenciam na pratica;
como por tedricas, que possam levantar novas articulacoes conceituais. Nos proximos
subtopicos, as categorias da Figura 1 sdo discutidas mais detalhadamente, por meio
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de alguns coédigos emergidos na revisao integrativa (consideracoes dos artigos
analisados relacionadas ao objetivo deste trabalho).

5.1 — Dimensao ambiental

Esta categoria mostra que o TBC pode coproduzir a dimensao ambiental do
territério pelos mecanismos de governanca publica, por buscar conscientizar a
sociedade sobre a necessidade de conservar os recursos naturais locais. Um dos
codigos da revisdo integrativa que converge com esse apontamento é o de Cruz,
Albrecht e Briones (2016). No caso estudado por estes autores, foi visto que os
representantes do TBC contribuiram diretamente para pautar, nos espacos de
governanca, acoes de protecio ao meio ambiente na localidade, como o
reflorestamento de areas degradadas.

Segundo Giampiccoli e Glassom (2021), os fundamentos do TBC tém potencial
de serem usados na governanca de areas de conservacao, por terem o objetivo de
melhorar os usos dos recursos naturais. Destarte, observa-se que o TBC também pode
ser visto como uma pratica que alinha interesses ambientais de diferentes atores e
assim, molda o territorio pela governanca (GIAMPICCOLI; GLASSOM, 2021).

Além disso, Giampiccoli, Mtapuri (2014) e Faxina, Freitas e Trevizan (2021)
destacam que o TBC no processo de desenvolvimento territorial preza pelas
necessidades ambientais locais. Isso mostra que o TBC, na governanca, moldaria o
territorio por uma proposta de desenvolvimento endogeno (FAXINA; FREITAS;
TREVIZAN, 2021). Indica-se aqui que os atores do TBC nos mecanismos de
governanca publica podem ajudar a coproduzir o territorio pela sua dimensao
ambiental, priorizando os bens naturais que precisam ser conservados na propria
localidade.

5.2 — Dimensao cultural

A coproducao da dimensao cultural do territério pelo TBC nos mecanismos de
governanca ocorre quando os representantes desse modelo de visitagdo valorizam, no
processo decisorio, as tradicoes locais. Tal defesa se fundamenta nas proprias
diretrizes do TBC, ganhando contornos de coproducado territorial efetiva ao
resultarem em acOes com implicacoes na cultura.

Os artigos de Cuc (2019) Novelli, Klatte e Dolezal (2016) e Ramirez e
Ballesteros (2011) — analisados pela revisao integrativa — trazem que o TBC pode
impactar na configuracdo da cultura de um territério por meio do processo de
governanca. De acordo com Malek e Costa (2014) e Novelli, Klatte e Dolezal (2016), o
envolvimento de representantes do TBC proporciona uma gestao da cultura mais
sustentavel e equilibrada, fazendo com que o seu incentivo através do turismo nao
parta das concepcOes de investidores centrais e externos, mas principalmente de
propostas dos povos tradicionais locais.

Nesse sentido, o0 TBC coproduziria a dimensao cultural do territério com base
nas peculiaridades locais, ou seja, também endogenamente. Segundo Manaf et al.
(2018), o TBC da a governanca uma maior possibilidade de ouvir atores locais e
pensar em um fomento a cultura que leve em conta os seus interesses e historia.
Desse modo, os resultados desta pesquisa revelam que a cultura é uma dimensao do
territério que pode ser coproduzida pelo TBC nos mecanismos de governanca
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publica, a partir da valorizacdo e ressignificacdo dos simbolos e praticas da
localidade.

5.3 — Dimensao economica

Esta categoria traz que o TBC pode coproduzir a dimensao econémica do
territério pela governanca publica por pautar, no processo decisorio, estratégias e
acoOes que geram renda a comunidade local. O artigo de Villavicencio e Pardo (2019)
destaca bem isso, mostrando que — no caso de governanca territorial estudado por
eles — o TBC contribuiu para pensar em formas de obter ganhos econémicos coletivos
através do turismo, passando a beneficiar mais a populacao local.

Molinero e Alfonso (2020) também identificaram em seu estudo que os atores
do TBC foram fundamentais para determinar a dindmica econémica do territério,
impactando positivamente na renda de povos tradicionais locais, como os indigenas.
Segundo estes autores, as comunidades indigenas conseguiram ser resilientes as
ameacas socioecondémicas do turismo convencional, pela insercao de representantes
do TBC na governanca publica.

Nota-se assim, que o TBC nao s6 contribui para moldar as caracteristicas de
um territério pelos mecanismos de governanca, como também é uma pratica de
resisténcia de grupos sociais locais que outrora foram excluidos dos beneficios
econdémicos do turismo. Corrigan et al. (2016) e Giampiccoli, Mtapuri (2014) sao
outros exemplos de trabalhos que evidenciaram a capacidade do TBC de coproduzir
economicamente um territério pela governanca.

5.4 — Dimensao politica

Por fim, a tltima categoria traz que o TBC pode coproduzir a dimensao politica
do territério ao dar um maior protagonismo, nos espacos de governanca, aos atores
locais do turismo. Isso porque o TBC é praticado pela comunidade local e
consequentemente, seus representantes no processo decisério sdo comunitarios.
Logo, o TBC ajuda a configurar os agentes politicos territoriais, dando voz e poder de
intervencao a individuos diferentes que o turismo convencional daria.

O estudo de Khalid et al. (2019) identificou que a presenca de membros do
TBC em um mecanismo de governanca territorial proporcionou um maior
empoderamento da populacdo local nas decisoes relacionadas ao turismo. Esse
impacto mais direto na capacidade decisoria dos atores locais se fundamenta nos
proprios principios do TBC. Segundo Ballesteros e Brondizio (2013) e Hong e Saizen
(2019), o TBC objetiva e geralmente melhora a participacao da populacao local na
governanca publica.

Ballesteros (2017) também acredita que o TBC contribui para formular e
qualificar as relagoes de poder entre o Estado, o mercado e a sociedade local, ainda
que esse processo nao seja algo facil e isento de influéncias externas. Com isso, esta
revisdo revela que o TBC pode coproduzir a dimensao politica do territério pela
governanca publica, ao empoderar a populacao da localidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho mostrou que o TBC pode coproduzir socialmente quatro
dimensoes do territorio através da governancga publica: a ambiental; a cultural; a
econdmica; e a politica. Tal coproducao ocorre pelos representantes do TBC
defenderem, no processo decisério coletivo, principios sustentaveis relacionados a
essas dimensoes. Como foi visto, os principios do TBC se baseiam em uma
perspectiva de desenvolvimento territorial endégeno, levando em conta os recursos e
interesses da populacao do local. Logo, a coproducao do territorio pelo TBC partiria
de uma abordagem diferente do turismo de massa, que se associa a um processo de
desenvolvimento exdgeno.

Pondera-se que essas quatro dimensdes do territorio nao devem ser
entendidas como as tnicas que podem ser coproduzidas pelo TBC, por meio dos
mecanismos de governanca ou nao. Mas vistas como as formas que o TBC moldaria
um determinado territério, considerando o seu conceito e as discussdes que a
literatura tem feito acerca do assunto. Nesse sentido, esta pesquisa traz como
limitacao a analise apenas dos artigos contidos nos portais de peridédicos selecionados
(Scopus e Web of Science).

Assim sendo, sugere-se que os estudos futuros de cunho teorico sejam feitos,
principalmente utilizando indexadores diferentes, para confirmar essas dimensoes ou
identificar outras. Também é importante que pesquisas tedrico-empiricas sejam
realizadas para verificar a manifestacio das categorias deste artigo em casos
especificos de participacao de atores do TBC na governanca territorial. Além disso,
seria pertinente estudar os desafios da atuacdo do TBC nos mecanismos de
governanca, investigando as dificuldades para o TBC coproduzir o territério por essa
via.

No que tange as suas contribuicoes, este trabalho avanca na compreensao das
caracteristicas socioterritoriais que podem ser coproduzidas pelo TBC em
dispositivos de governanca que envolvem atores estatais e ndo estatais. Isso se
relaciona a lacuna teédrica identificada por Dangi e Petrick (2021) e Pinheiro (2016),
de que se deve discutir progressivamente os impactos do TBC nos territorios por
determinados instrumentos de gestdao. JA como implicacdo a pratica de gestao
territorial, os resultados desta pesquisa revelam que a insercao de atores do TBC na
governanca é uma medida que traz beneficios para o desenvolvimento endégeno e
sustentavel de areas rurais e periféricas urbanas.
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