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RESUMO

O objetivo deste estudo € determinar perfis socio-econdmicos entre 0s municipios do Estado
do Parana que segmentem as cidades sob duas linhas de andlise: a geracdo de riqueza no
Estado, analisada principalmente pela variavel PIB — Produto Interno Bruto, e os indicadores
sociais considerando variaveis como IDH — indice de Desenvolvimento Humano. Para isto,
foi aplicado como método de andlise, a técnica de segmentacdo de mercado de andlise de
agrupamentos ou clusters. O estudo advém da necessidade de se conhecer melhor o
comportamento dos municipios, dado a importancia que o Parana vem adquirindo na
economia nacional, atraindo diversos investimentos, bem como, 0 processo de expansdo de
sua ocupacdo territorial que teve seu nimero de municipios aumentado cerca de 40% apds a
década de 80. Os resultados auferidos mostram que existem no Estado do Parana municipios
gue se diferenciam dos demais, devido a alta participacdo na geracdo de riquezas mas, sem
apresentarem contudo, um comportamento tdo diferenciado quando considerado os
indicadores de natureza social.

PALAVRAS-CHAVE
Agrupamento; Segmentagdo; Perfil Socio-Econdmico

ABSTRACT

The process of territorial expansion of the Parana State increased the number of cities in about
fourty percent. After the 80's decade the State of Parand is acquiring an importance in the
national economy attracting many investments. The objective this work is to determine the
socio-economics profiles of the cities of the Parana State. This study it was carried through
two lines of analysis. the generation de wealth the state represented for the Gross Domestic
Product (GDP) and indicators as the Human Development Index (HDI). The applied method
of analysis was the technique of segmentation market knew as clusters analysis. The results
obtained showed that in the Parana cities exist that are different of the others because of the
high participation in the generation of wealth, but they so don’t present a differentiated profile
when considered the social aspects.

KEY-WORDS
Clusters, Segmentation; Socio-economics Profile

JEL:R11

1 INTRODUCAO

As primeiras movimentactes de colonizadores na regido onde hoje € o Estado do
Parana ocorreram no século XVI, quando entdo foram realizadas as primeiras expedicoes
estrangeiras em terras paranaenses. Apesar disto, foi sO a partir século seguinte, com a
descoberta de ouro, que esta regido despertou interesse nos colonizadores. Epoca em que
muitos portugueses e paulistas passaram a ocupar as terras do Estado, tornando a regido do
litoral amais procurada por estes colonizadores atraidos pela exploracdo do ouro.

A capitania de Paranagua, criada em 1660 pelo governo do Rio de Janeiro, e Curitiba
foram as primeiras vilas fundadas na regido. O declinio da exploracdo de ouro na regido do
litoral e do 1° planalto, com a descoberta de novas regides em outros Estados com explorages
mais rentaveis, fez com que 0 movimento de colonizacdo se expandisse para outras regides. A
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procura passou a ser por campos de pastagens para criacao de gado, e o Parana passou a fazer
parte do chamado comércio tropeiro.

O Estado do Parand surgiu oficialmente em 1853 por meio de um desdobramento do
que era a época o distrito de Sdo Paulo. O Estado, denominado entdo de Provincia do Parana,
era divido em trés comarcas. Curitiba, Paranagua e Castro. O periodo de provincia durou até
1989.

A base da economia paranaense era o cultivo de erva-mate e, mais tarde, iniciaram as
atividades de extracdo e exportagdo de pinho. As primeiras fabricas do Estado produziam
fosforo, sabdo e velas, massas aimenticias e ceramicas, localizadas na capital ou em regides
proximas a ela.

Até os anos 20 a colonizacdo do Estado compreendia cerca de 30% de todo o seu
territorio e, em 1940, era formado por cerca de 40 municipios. As areas compreendidas pelas
mesoregides Noroeste, Oeste, Sudoeste, Centro Ocidental e Centro Sul eram compostas por
grandes municipios que, ao longo do tempo, foram divididos dando origem a novas cidades.
A evolucdo da criac8o dos municipios no Estado do Parana pode ser visualizada na Figura 1.

Figura 1 - Evolugdo da criacdo dos municipios no Estado do Parana.

1940 40 Municipios

1960 162 Municipios

1980 290 Municipios

2000 399 Municipios

Fonte: Adaptado de IPARDES - Mapas Tematicos 2003

O Parand, locdizado na regido Sul do pais ocupando uma érea geografica
correspondente a 2,3% da superficie do Brasil, passou a ser considerado um Estado
territorialmente ocupado a partir da década de 60, sendo constituido hoje por 399 Municipios
distribuidos em 199.554 km®.

Com aproximadamente 10 milhdes de habitantes, o Paran& respondeu por cerca de
6% do Produto Interno Bruto - PIB do pais em 2002. De acordo com o estudo “PIB dos
Municipios — 1999 a 2002", elaborado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o PIB do Estado correspondeu em 2002, a cerca de 81 bilhdes de reais, valor este
32% maior do que o observado em 1999. Com forte participacdo na producdo agricola, o
Estado vemn de destacando nos ultimos anos também na producéo industrial do pais.

Quanto a0 desempenho social, quando considerado o indice de Desenvolvimento
Humano - IDH, o Parana ocupa em 2000, o 6° lugar entre todos os Estados. Seu IDH nesse
mesmo ano foi 11% maior do que o calculado em 1991. Atualmente o governo do Estado
retomou 0s programas de apelo social para empresas estatais que trabalham com o
fornecimento de energia el étrica e &gua.

Programas como “Luz Fraterna’ gue isenta de pagamento familias cadastradas em
programas sociais com consumo de até 100 kWh més de energia, “Tarifa Socia” que
estabelece um consumo gratuito de até 10 m® de 4gua por més, Programa de
Empreendedorismo e Geragdo de Empregos que visa o desenvolvimento sustentavel dos
municipios, e o Programa de Isencdo do Pagamento do ICMS foram alguns dos instalados
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pelo governo para contribuir com o desenvolvimento social dos municipios e de sua
popul acéo.

Dentro desse contexto, 0 Parana vem aumentando nos ultimos anos sua atratividade
por investimentos, sendo reconhecido por sua infra-estrutura e por sua localizacéo geografica
estratégica. Dessa forma, conhecer melhor o potencial dos municipios do Estado passou a ser
fator de interesse para muitas empresas aqui jainstaladas e outras que pretendem se instalar.

Assim, considerando ser o objetivo do trabalho determinar o perfil dos municipios
paranaenses em relacdo a geracdo de riquezas além do desempenho de indicadores sociais,
s80 analisadas as informagdes a respeito do desempenho dos municipios que compdem o
Estado do Parana a partir das técnicas de segmentacdo de mercado.

Além desta primeira se¢ao que procurou trazer um retrato do estado do Parang, desde
sua criacdo, o trabalho aqui realizado encontra-se estruturado em mais quatro secfes que
podem ser resumidamente descritas como segue: a segunda traz uma breve revisdo da
literatura sobre a segmentacdo de mercado; a terceira enfoca os aspectos metodol dgicos,
destacando-se a coleta e tratamento dos dados, a caracterizagdo da pesquisa e 0 método de
andlise; a quarta enfoca a apresentacdo e discussdo dos resultados e a quinta trata das
consideragOes finais e recomendacoes.

2 CONSIDERACOES SOBRE SEGMENTACAO DE MERCADO

Dividir o mercado em segmentos € o principal objetivo quando se pretende aplicar,
em estudos de Marketing, por exemplo, a técnica de segmentacdo de mercado. Para Kotler
(2000) “um segmento de mercado consiste em um grande grupo que € identificado a partir de
suas preferéncias, poder de compra, localizacdo geogréfica, atitudes de compra e hébitos de
comprasimilares’.

De uma maneira mais simples, Berrigan (1994) coloca que a “segmentacdo de
mercado é a divisdo de clientes em grupos’. Da mesma forma, ele estabelece que a
segmentacdo deva responder as questOes-chaves normalmente estabelecidas pelos
profissionais da area de Marketing.

Nas palavras de Buell (1984, p. 66), segmentacdo de mercado pode ser visto como a
divisdo de um mercado em subgrupos ou segmentos gue possuem necessidades e preferéncias
especiais, 0s quais representam fatias de demanda e justificam a elaboracéo de estratégicas
especificas.

Seguindo a defini¢cdo de segmentacdo de mercado, pode-se dizer que esta € uma das
mais eficazes maneiras de se trabalhar dentro do conceito de orientagcdo para 0 mercado ou
marketing direcionado. Dentro do marketing estratégico, a ssgmentacdo de mercado é um dos
seus pilares de sustentacdo juntamente com a selecdo do mercado e o posicionamento do
valor. Weinstein (1995) cita que a segmentagdo “surgiu como uma importante ferramenta de
plangamento de marketing e como um dos fundamentos para a efetiva formulacdo de
estratégias em muitas empresas norte-americanas e também de outros paises”.

A segmentacdo pode ser realizada a partir de diversas formas, desde as formas
diretas por meio de andlises de variaveis geogréficas, demogréficas ou comportamentais, até
formas mais elaboradas, utilizando para isto a interacéo entre diversas variaveis pautando-se
em técnicas avancadas de andlises estatisticas.

Nesse sentido, a segmentacdo de mercado pode ser entendida como a subdiviséo do
mercado em subconjuntos homogéneos de clientes, em que qualquer subconjunto pode ser
selecionado como meta de mercado a ser atingido, mediante um composto de marketing
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distinto. Portanto, com o recurso da segmentacao sdo detectadas as necessidades diferenciadas
dos consumidores, 0s quais sdo agregados em funcéo de suas similaridades.

Kotler (2000) enfatiza que segmentos de mercado podem ser identificados
analisando-se diferencas demogréficas, psicogréficas e comportamentais existentes em
compradores. A empresa decide entdo que segmentos apresentam as maiores oportunidades.

Berrigan (1994) discute as formas tradicionais de segmentagéo, dividindo-as em
quatro classes objetivas. a segmentacdo filmografica, a ssgmentacéo das caracteristicas com
base na unidade de tomada de deciséo, a segmentacdo baseada na utilizagdo e a segmentacdo
baseada no produto.

Wind (1978), em um trabalho sobre o estado da arte em pesquisas sobre
segmentacdo, constata uma surpreendente auséncia de pesquisas que permitam generalizagoes
a respeito dos efeitos das possiveis varidvelis de segmentacdo e/ou estratificacdo, quando
aplicadas sob determinadas condicfes. Para 0 mesmo autor esse frustrante aspecto decorre de
quatro fatores:

e Auséncia de um esforco sistemético na constituicdo de um corpo acumulativo de
resultados concretos a respeito do comportamento do consumidor;

e Auséncia de modelos especificos que relacionem o comportamento com classes de
variavels podendo assim predizer as classes de variaveis que poderiam ser utilizadas no
processo de segmentacao;

e A natureza ndo representativa da maioria dos estudos de natureza académica com respeito
ao projeto da amostra, tipo de respondentes e de temas ndo relacionados com marketing.
Até mesmo estudos de segmentacdo, no mundo real, baseados em amostras relativamente
pequenas e Ndo representativas,

e Auséncia de definicbes conceituais e operacionais entre os diversos estudos.
Conseguentemente, pode-se concluir que devido a tais limitagdes, tudo o que pode ser
esperado das ciéncias do comportamento e das teorias sobre a organizagéo de compra do
consumidor, € um conjunto inicial de hipoteses sobre o relacionamento entre conceitos de
consumidores e alguma resposta especifica de marketing.

Toledo, Gouvéa e Rodrigues Filho (1998) mostram que todo processo de
segmentacdo e de posicionamento de mercado acaba convergindo para a busca de uma
condi¢cdo competitiva superior a partir de uma visdo do ambiente, onde se destacam dois
elementos cruciais. 0 binémio produto-mercado e a concorréncia.

Assim, independente da técnica adotada, ha de se ter em mente que a segmentacéo
traz como principal objetivo, a identificacdo de grupos que apresentem caracteristicas,
necessidades ou, até mesmo, expectativas semel hantes.

Conforme coloca Stanton (1980), a segmentacdo consiste em “considerar 0s
mercados globais, heterogéneos de um produto e dividi-lo em diversos submercados ou
segmentos, sendo que um destes tende a ser homogéneo nos seus aspectos fundamentais’. A
identificagdo desses grupos de mercados possibilita a empresa trabalhar com esforgos
direcionados, reduzindo custos, desenvolvendo produtos ou servicos especificos e, até
mesmo, atacando apenas 0s mercados mais atrativos para seu negaécio.

Na visdo de Lambin (2000, p. 236), 0 objetivo da segmentacdo de mercado é a
identificacdo de grupos de compradores-alvo por meio da decomposicdo do mercado de
referéncia em subconjuntos homogéneos do ponto de vista das expectativas e do
comportamento de compra. A segmentacdo é de extrema importancia estratégica para as
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empresas em gera, dado que conduz a definicdo de seus dominios de atividade e a
identificacdo de fatores-chave para se conquistar o sucesso nesses mercados avo.

Notadamente, existe uma ampla teoria que aborda a respeito dos métodos de
segmentacdo de mercado. Contudo, eles podem ser sumarizados em trés partes, a saber: coleta
dos dados, andlise e segmentacdo. Um modelo que é considerado bastante Util na realizagdo
da segmentacdo de mercado foi proposto por Czinkota, Kotabe e Mercer (1997, p. 216), e
pode ser dividido tal como segue:

e Investigacdo: estagio onde é possivel descobrir quais segmentos possui maior
probabilidade de ser mais lucrativo, formular e testar hipoteses,

e Pesquisa Qualitativa: levantamento das caracteristicas consideradas vitais para o
comprador e que devem ser descritas em termos de importancia;

e Pesquisa Quantitativa: Tratamento quantitativo de informagdes sobre os segmentos que
serve de base para a revel agéo das atitudes diante da marca e de concorrentes;

e Analise: utilizacdo de softwares para processar técnicas estatisticas onde é possivel
encontrar segmentos na populacéo pesquisada que sgfam internamente homogéneos;

e Segmentacdo: identificacdo do(s) segmento(s) alvo(s) e decisdo sobre os produtos que
devem ser reposicionados para se ter uma vantagem competitiva.

Lopes, Reis e Abukawa (1996) reforcam a retérica, retratada em paragrafos
anteriores, de que 0 mundo empresarial mostra-se cada vez mais consciente que o mercado
constitui-se de subgrupos de consumidores. Esses subgrupos devem ser considerados com
todas as suas particularidades, definidas de acordo com suas necessidades e desgos. Nesse
sentido, a segmentacdo torna-se estratégica uma vez que auxilia as empresas a concentrarem
seus esforcos de marketing em determinados alvos.

Considerando a segmentacdo de mercado como uma ferramenta de analise e uma
forma de se obter vantagens competitivas que pode ser aplicada tanto em mercado de
consumo quanto em mercado empresarial, pode-se estender 0 seu uso visando estudar o perfil
dos municipios do Parand, coadunando assim, com o objetivo do trabalho que é dividir os
municipios do Estado em grupos que apresentem comportamentos semelhantes em relacéo a
geracao de riquezas e dos indicadores de cunho social.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1 Os Dados: Coleta e Tratamento

O universo analisado é formado pelos 399 municipios que compdem o Estado do
Parana. Os dados foram coletados a partir das fontes IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia
e Edtatistica, IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdémico e Social e
IPEA — Ingtituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. As varidveis foram dividas em dois
grupos, a saber: o primeiro referente as que compdem os indicadores socio-econdmicos e 0
segundo referentes a geracdo de riquezas do Estado. No segundo grupo, além das variaveis
referentes a geracao de riqueza, foi considerada também a participacéo de cada municipio em
relacdo a populacdo do Estado. As varidveis e suas principais caracteristicas sdo definidas a
seguir:
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Grupo A: Indicadores Sociais — As variaveis que compdem o grupo de indicadores sociais
podem ser visualizadas a seguir:

IDHE - Indice de Desenvolvimento Humano Relativo & Educacéo: obtido a partir da
taxa de alfabetizac8o e da taxa bruta de freqiiéncia a escola convertidas em indices por:
(valor observado - limite inferior) / (limite superior - limite inferior), com limites inferior
e superior de 0% e 100%. O IDH-Educacdo € a média desses dois indices, com peso 2
para a taxa de alfabetizac8o e peso 1 para ataxa bruta de frequéncia. Resultado relativo ao
ano de 2000 (IPEADATA);

e IDHL - indice de Desenvolvimento Humano Relativo a Longevidade: obtido a partir
do indicador “esperanca de vida ao nascer”, pautando-se na férmula: (valor observado do
indicador - limite inferior) / (limite superior - limite inferior), onde os limites, inferior e
superior, sdo equivalentes a 25 e 85 anos respectivamente. Resultado relativo ao ano de
2000 (IPEADATA);

e IDHR - Indice de Desenvolvimento Humano Relativo & Renda: obtido a partir do
indicador “renda familiar per capita média”, pautando-se na formula: [In (valor
observado do indicador) - In (limite inferior)] / [In (limite superior) - In (limite inferior)],
onde os limites, inferior e superior, sdo equivalentes a R$ 3,85 e R$ 1.540,25,
respectivamente. Resultado relativo ao ano de 2000 (IPEADATA);

e Fornecimento de Energia: percentual de pessoas que vivem em domicilios com
iluminac8o elétrica proveniente ou nd de uma rede geral, com ou sem medidor.
Resultado relativo ao ano de 2000 (IPEADATA);

e Rede de Saneamento: percentual de pessoas que vivem em domicilios com é&gua
encanada em pelo menos um de seus comodos e com banheiro, definido como cémodo
que dispbe de chuveiro ou banheira e aparelho sanitario. Resultado relativo ao ano de
2000. Fonte: IPEADATA;

e Populacdo Assalariada — percentual de pessoal ocupado assalariado de acordo com a
classificacéo de atividades (CNAE), presente no Cadastro Central de Empresas. Resultado
relativo ao ano de 2002. Fonte: IBGE;

e PEA - Populagdo Economicamente Ativa: populagcdo com mais de 10 anos de idade que
estava ocupada ou procurou trabalho na semana de referéncia. O universo de municipios
da tabela, é definido pelo IBGE no levantamento censit&rio e ndo necessariamente
coincide com o oficiamente existente ou instalado na data de referéncia. Resultado
relativo ao ano de 2000 (IPEADATA);

e Indice de GINI: mede o grau de desigualdade existente na distribuicdo de individuos
segundo a renda domiciliar per capita. Seu valor varia de 0, quando ndo ha desigualdade
(arenda de todos os individuos tem 0 mesmo valor), a 1, quando a desigualdade é maxima
(apenas um individuo detém toda a renda da sociedade e a renda de todos os outros
individuos é nula). Resultado relativo ao ano de 2000 (IPEADATA);

e Meédicos Per Capita: razéo entre o total de médicos residentes no municipio e o total de

habitantes do mesmo, vezes mil. Incluem-se os académicos de hospita (médicos

residentes). Resultado relativo ao ano de 2000 (IPEADATA).

Grupo B: Geracdo de Riquezas — As variaveis que compdem o grupo de geragdo de riquezas
podem ser visualizadas a seguir:

e PIB: Produto Interno Bruto dos municipios paranaenses em 2002 (IBGE);
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e PIB Per Capita: Produto Interno Bruto dos municipios paranaenses em 2002, dividido
pela populacdo de cada municipio (IBGE);

e Populacdo: populacdo em 2002 dos municipios que compdem o Estado (IBGE);

e ICMS: arrecadacdo do imposto sobre a circulacBo de mercadorias e servicos dos
municipios do Estado em 2003 (IPARDES);

e Agéncias Bancarias: nimero de agéncias bancérias presentes em cada municipio no ano
de 2000 (IPEADATA);

e Empresas: nUmero de empresas presentes no “ Cadastro Nacional de Empresas do IBGE”
com 20 ou mais funcionérios em 2002 (IBGE).

Os dados foram analisados valendo-se das técnicas Andlise Descritiva e Andlise de
Agrupamento de Dados. Foi utilizado, para analise das informacdes coletadas, o software
XLSTAT-Pro Vers&o 7.5, que é um adicionado ao Excel® aém do pacote estatistico SPSS
versao 13.0.

3.2 Caracterizacao da Pesquisa

Este trabalho é caracterizado como uma pesquisa aplicada de natureza exploratéria.
Esse tipo de pesquisa é fundamentalmente motivado pela necessidade de resolver problemas
concretos. A pesquisa exploratoria visa prover o pesquisador de maior conhecimento sobre o
tema ou problema de pesquisa em perspectiva. Por isto, € apropriada para 0s primeiros
estdgios da investigacdo quando a familiaridade, o conhecimento e a compreensdo do
fenbmeno por parte do pesquisador sdo, geralmente, poucos ou inexistentes. Dos métodos da
pesquisa exploratéria foi utilizado o levantamento de fontes secundarias, mais
especificamente, levantamento bibliogréfico.

O método de pesquisa utilizado foi o hipotético-dedutivo, buscando-se similaridades
e dissmilaridades entre elementos da populacdo, bem como permitindo ainda utilizar-se de
categorias numéricas, revelando a fotografia em um determinado periodo de tempo
(VERGARA, 2000).

3.3 Método de Analise

Além das andlises tradicionais de segmentacdo, discutidas por autores como Berrigan
(1994) e Weinstein (1995), existem também outras técnicas de andlises estatisticas de dados
que sdo utilizadas para a formacdo de grupos ou de segmentos de mercado. Essas técnicas
estatisticas sdo denominadas andlise de agrupamento de dados e sdo estudadas dentro das
técnicas multivariadas de analise de informagdes.

A andise de agrupamentos de dados, também denominada de andise de
conglomerados ou andlise de classificagdo, faz parte do grupo de andlises estatisticas que
estudam um conjunto de relagdes interdependentes entre variaveis. As técnicas de
dependéncia e interdependéncia se diferenciam pela presenca ou ndo de uma ou mais
variavels dependentes, também chamadas de variaveis respostas.

Em andlises de relagbes de dependéncia, como a andise de regressdo, ha o
estabelecimento de um grupo de variaveis independentes que possam explicar ou prever o
comportamento de uma varidvel dependente. Ja nas relacfes de interdependéncia se busca
estudar a relacéo de interdependéncia entre um conjunto de variaveis. Malhotra (2001) coloca
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gque a “andlise de conglomerados ndo faz distincdo entre variaveis dependentes e
independentes”.

Sobre a andlise de agrupamentos Hair et al. (2005) expressam que esta “é uma
técnica analitica para desenvolver subgrupos significativos de individuos ou objetos’. Eles
expuseram ainda que a “analise de agrupamentos envolve pelo menos trés passos’, que fazem
referéncia primeiramente a adocdo de alguma medida de similaridade ou associagcdo, em
segundo lugar vem o processo de agrupamento das informagdes ou variaveis e, por ultimo, o
estabel ecimento do perfil por meio dos agrupamentos definidos.

Para Haddad (1989), o método usado em trabalhos dessa natureza é empregado para
juntar ou agrupar cidades ou regifes pautando-se na similaridade de seus perfis, isto €,
agrupar variaveis para posteriormente delinear os padrbes de variacOes das caracteristicas
pesquisadas. Esses agrupamentos definirdo conjuntos de municipios que permitem identificar
0 estagio de desenvolvimento econdmico, social, urbano e outros tipos de desenvolvimento de
determinado local ou regi&o.

JaMalhotra (2001), estabelece os passos descritos na Figura 2 de como deve ser feita
aandlise de conglomerados:

Figura 2: Passos para realizac8o da andlise de conglomerados

| Formular o problema |

v

| Escol her uma medida de distancia |

v

| Escolher um processo de aglomeracido |

v

| Decidir guanto ao nimero de conglomerados |

v

| Interpretar e perfilar os conglomerados |

v

Avaliar a validade do processo de aglomeragéo

Fonte: Malhotra (2001)

A medida de distancia tem como principa objetivo mensurar a disténcia entre dois
objetos ou quantificar o quanto estes objetos sdo parecidos ou diferentes e € dividida em duas
categorias bésicas. as medidas de similaridade e as medidas de dissimilaridades. Um exemplo
de medidas de similaridade, ou de quanto os objetos sdo parecidos, € o coeficiente de
correlacdo, ja a distancia euclidiana é classificada como uma medida de dissimilaridade. A
distancia euclidiana é a medida de distancia mais usada em andlise de agrupamentos, esta
medida se divide em outras como a distancia euclidiana padronizada e a distancia euclidiana
ponderada.

As técnicas de agrupamento ou processos de aglomeracdo se dividem em 3 grupos de
analises: as técnicas hierarquicas, as técnicas de particdo (ndo-hierérquicas) e as técnicas de
coberturas. Procura-se abordar as duas técnicas mais usuais. as hierdrquicas e nao
hierérquicas.

As técnicas hierarquicas se dividem em dois tipos. 0 aglomerativo e o decisivo. O
método aglomerativo ocorre a partir de fusdes sucessivas de objetos, ou sgja, cada objeto
comega como um conglomerado separado que val se unindo em conglomerados cada vez
maiores. No método decisivo, os objetos partem em um Unico grupo que vai se dividindo até
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que cada objeto esteja em um conglomerado separado. Entre as técnicas hierdrquicas se
destacam: método centréide (MC); método das médias das distancias (MMD), também
denominado método do encadeamento médio; método da ligacgo simples ou do vizinho mais
proximo (MLS), chamado também de método do encadeamento Unico; método da ligacéo
completa ou do vizinho mais longe (MLC), também denominado método do encadeamento
completo; e o método de variancia.

A andlise por meio das técnicas de particéo, também denominada de métodos néo-
hierérquicos de aglomerac&o, procura estabelecer de forma direta a particdo de um grupo de
objetos, ou sgja, € pressuposto neste método que o pesquisador ja tenha o conhecimento de
guantos grupos desgja formar. Entre as técnicas de particdo, a que mais se destaca € o método
k-médias. Para Malhotra (2001) o método k-médias é usado também como denominagdo da
analise de conglomerados néo-hierarquicos, técnica que esta subdividida em trés métodos: o
limiar seqiencial, o limiar paralelo e o particionismo otimizador. Hair et al. (2005) e Malhotra
(2001) realizam uma discussdo mais aprofundada sobre estas técnicas, bem como as
vantagens e desvantagens de cada método.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise descritiva dos dados foi divida nas duas tabelas subseqlientes, a primeira
contém os resultados referentes aos indicadores sociais e a segunda apresenta os dados de
geracao de riquezas no Estado do Parana. As tabelas com os resultados encontram-se expostas

aseguir:

Tabela 1l — Andlise descritiva dos indicadores sociais

_ indice_de Fornecimt_anto de Médicos indice
Anélise Desenvolvimento Energiae Populagéo
Descritiva Humano Saneamento per Assalariada PEA de

Renda‘ Long. | Educ. Energia‘ Sanea. capita GINI

Média 0,652 0,736 0,832 0,955 0,823 0,316 0,101 0,468 0,552
Ea&(;gg 0,047 0,050 0,044 0,078 0,149 0,499 0,062 0,053 0,047
cv® 0,072 0,068 0,053 0,082 0,181 1,580 0,615 0,114 0,086
Minimo 0,516 0594 0,687 0,434 0,308 0,000 0,020 0,302 0,432
1° quartil 0,621 0,704 0,806 0,956 0,755 0,000 0,061 0,433 0,522
Mediana 0,650 0,736 0831 0,985 0,872 0,000 0,082 0,469 0,548
3 quartil 0,683 0,766 0861 0,995 0,936 0,600 0,127 0,506 0,582
Méximo 0,846 0878 0,946 1,000 0,995 3,000 0,520 0,613 0,723

Nota: Coeficiente de variagdo CV*
Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados da andlise descritiva, mostram que os dados referentes ao grupo
geracao de riguezas apresentam uma grande variabilidade, isto pode ser observado por meio
do indice CV — coeficiente de variagéo, que é resultado do quociente entre as estatisticas de
desvio padréo e média. Observa-se, na mesma tabela, que somente na varidvel médicos per
capita encontrou-se um coeficiente de variacdo que ficou acima da unidade, ou sgja, 0 desvio
padréo foi maior do que a média aritmética.

Vé-sg, ainda, na Tabela 1, que na composi¢ao do IDH dos municipios do Estado do
Parana a varidvel Rendafoi a que mais pesou desfavoravel mente nos resultados auferidos. Tal
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variavel retrata os rendimentos obtidos pelas familias paranaenses, indicando com isso, a
presenca de uma fragilidade da economia do Parana no que tange a qualidade do emprego e
renda gerada.

Os indicadores sociais evidenciados anteriormente sd0 importantes para dar
prioridade efetiva as metas sociais no desenho das politicas publicas. Assim, 0s agentes
econdmicos devem estreitar as politicas econdmicas e sociais, construindo uma
institucionalidade social moderna e eficiente, formar recursos humanos qualificados no social
e fortalecer a capacidade de gestdo publica.

Nesse contexto, percebe-se que predomina ainda no Estado do Parana uma
expressiva concentragdo da pobreza, principamente nas areas rurais, onde se encontram
parcelas significativas da populagdo dos grupos mais vulneraveis, que sdo as criancas e 0S
idosos.

Tabela 2 — Andlise descritiva referentes a geracdo de riqueza

Analise Descritiva P1B2002 PIBPerCapita| Populacdo ICMS Ba|>1|(.:os N. Empresas
Média R$ 204.133.615 R$7.195 24.770,2055 R$ 15.902.789 3 32
Desvio padréo R$ 845.655.234 R$3.936 92.803,3185 R$ 154.038.206 16 184
cv® 4,14 0,55 3,75 9,69 4,90 5,76
Minimo R$ 8.963.390 R$ 2.925 1.376,00 R$ 841 0 1
1° quartil R$ 32.690.087 R$ 5.075 5.048,00 R$ 94.277 1 2
Mediana R$ 55.479.340 R$ 6.206 9.016,00 R$ 399.182 1 5
3° quartil R$ 111.169.561 R$ 8.296 17.115,50 R$ 1.727.462 3 14
Maximo R$ 14.002.816.996 R$44.477 1.665.436,00 R$ 2.530.631.330 301 3.404

Nota: Coeficiente de Variagdo CV*
Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se na Tabela 2 que todas as variaveis, com excecdo da PIB per capita,
apresentam o comportamento referenciado anteriormente. A distancia entre os valores
maximos e os valores do 3° quartil — que representa 75% dos municipios analisados, pode ser
um indicio de que uma pequena parcela de municipios apresenta indices referentes a geracéo
de riqueza bem acima das demais cidades que compdem o universo de interesse. Apos a
andlise descritiva, o proximo passo consiste na aplicacdo de técnicas de agrupamento de
dados.

A andlise de agrupamento de dados foi aplicada nos dois grupos de analise:
indicadores sociais e de geracéo de riqueza, de forma independente. A técnica aplicada foi a
Andlise Hierdrquica, sendo utilizada como medida de disténcia a “distancia euclidiana’ e
como método de aglomeracéo o ward’s method, também denominado método da variancia.
Conforme determina Hair et al. (2005) a andlise de agrupamentos:

Nado é uma técnica de inferéncia estatistica na qual os parametros de uma
amostra sdo avaiados como possivelmente representativos de uma
populacdo. E uma metodologia objetiva para quantificar as caracteristicas
estruturais de um conjunto de observacBes. Como tal, ela tem fortes
propriedades mateméticas, mas sem fundamentos estatisticos. As exigéncias
de normalidade, linearidade e homoscedasticidade que eram t&o importantes
em outras técnicas realmente tém pouco peso na analise de agrupamentos.
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Mesmo assim, Hair et al. (2005) coloca que apesar da ndo exigéncia de diversos
pressupostos 0 pesquisador deve se concentrar em duas outras caracteristicas, denominadas
por ele como a representatividade da amostra e a multicolinearidade. Como o universo de
interesse s80 0s municipios que compdem o Estado do Parang, a representatividade néo
apresenta problemas, uma vez que se esta trabalhando com o total do universo de interesse. Ja
para a multicolinearidade, na andlise preliminar dos dados foram descartadas agumas
variaveis, como Receita Corrente e outras referentes a educagao, por considerar que estas ja
estavam de alguma forma, contempladas em variaveis como PIB e o IDHE.

Os resultados da andlise de agrupamentos sdo discutidos nos itens a seguir.
Aplicando-se a técnica de Andlise Hierarquica entre as variaveis pertencentes ao grupo de
indicadores sociais, observa-se a partir do gréafico dendrograma exposto na Figura 3, a
formacéo de quatro grupos.

Figura 3 — Dendrograma formado a partir da anadise hierérquica referente aos indicadores
sociais.

Gréafico Dendrograma

Dissimilaridade

IR NNy e B

Hair et al. (2005, p. 382) colocam que o dendrogama é uma “representacdo grafica
dos resultados de um procedimento hierarquico no qual cada objeto € colocado em um eixo e
0 outro eixo representa 0s passos no procedimento hierarquico”. Na Figura 3 € possivel
visualizar a formacéo primeiramente de dois grupos, onde o primeiro se mantém e o segundo
se subdivide em 3 novos grupos de municipios.

O agrupamento realizado mostrou a existéncia de quatro grupos que se diferenciam
por oferecer as melhores e as piores condicdes sociais aos seus moradores. A Tabela 3
apresenta 0 quanto cada um dos grupos formados representa em relagdo ao total de
municipios do Estado do Parana. Por meio desta tabela, é possivel visualizar que o Cluster 4,
composto pelas cidades que ocupam a 22 posi¢cdo em relacdo as condiges sociais, € aquele
cluster com maior participacdo em termos de condigdes socials, respondendo por cerca de 2
em cada 5 municipios do Estado.

-20-



SEGMENTAGAO DE MERCADO: ANALISE DO PERFIL SOCIO-ECONOMICO DOS MUNICIPIOS DO
PARANA
SandraMariada Silva- Wedley Vieirada Silva - Jansen Maia Del Corso - Luiz Carlos Duclés

Tabela 3 — Distribuicéo dos grupos formados por meio da andlise hirerarquica

Grupo | Descricdo | Municipios | Participagéo
Cluster 2 Municipios com as melhores condigdes sociais 67 17%
o N ~
Cluster 4 Mun|C|p|(33 que ocupam a 2% posi¢ao em relacdo 168 42%
as condi¢des sociais
. I ~
Cluster 3 I\\/Iumupmp que ocupam a 3% posi¢ao em relacéo 116 29%
as condicOes sociais
Cluster 1~ Municipios com as piores condi¢des sociais 48 12%
Total | 399 | 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Aplicando-se a técnica de Andlise Hierarquica entre as variaveis pertencentes ao
grupo de geracdo de riquezas, observou-se que dois municipios se destacaram de forma
significativa no universo analisado: as cidades de Curitiba e Araucaria. Ambas apresentaram
um desempenho bem atipico em relagdo aos demais municipios estudados, pois estas cidades,
juntas, respondem por 23% do PIB gerado pelo Estado em 2002 e por cerca de 66% do ICMS
em 2003. Curitiba a capital do Parana e Araucaria, cidade sede para as industrias refinadoras
de petroleo, foram retiradas da andlise devido a este comportamento discrepante.

Percebe-se ainda, pautando-se na Tabela 3, que 0os municipios agrupados nos
Clusters 1 e 3, respectivamente, correspondem aqueles que possuem uma populacdo abaixo
de 50 mil habitantes. Nesse sentido, as aglomeracdes urbanas que possuem até essa
quantidade de habitantes, que corresponde aos dois clusters citados anteriormente, poderiam
englobar uma ou varias associagdes municipais, onde serdo caracterizadas como
estabel ecimentos publicos de cooperacdo intercomunal com fiscalidade propria.

A andlise de agrupamentos foi aplicada aos demais municipios que compdem o
Estado do Parana. O resultado da aplicacdo da Andlise Hierarquica pode ser visualizado na
Figura4.

Figura4: Dendrograma formado a partir da andlise hierarquica referente a geracéo de riquezas

Gréafico Dendrograma
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O gréfico exposto na Figura 4 mostra novamente a formagado inicial de dois grupos,
onde 0 segundo grupo se subdivide, formando 3 novos grupos. Observa-se ainda que um
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grande nimero de municipios se mantém no mesmo grupo, denominado cluster 4. O cluster 4
€ responsavel por aproximadamente 3 em cada 5 municipios do Estado e é formado pelas
cidades com as menores participaces na geracdo de riquezas do Parana. Por outro lado, o
cluster 2, formado pelas cidades que respondem pela maior geracdo de rendas do Estado, é
formado apenas por 6 municipios. A distribuicdo de todos os clusters esta na Tabela 4 e
explicitados no Apéndice 1.

Tabela 4 — Principais caracteristicas dos grupos formados do agrupamento de dados

Grupos | Descricdo | Municipios | Participaco
Cluster 1 Mur_li cipios com as maiores participagOes na geragéo 6 204
de ricnir7as dn Fstadn
I 167 I N
Cluster 2 Munlglplos Que ocupam a 22 posicdo em relagdo a 16 4%
aeracdo de riaueza do Estado
o) ¢ B i N
Cluster 3 Mun|c~:|p|os Que ocupam a 3% posicdo em relacdo a 129 3004
geracdo deriquezado Estado ~
Cluster 4 Municipios com as menores participagdes na geragéo 248 62%
de riquezas do Estado
Total | 397 | 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Conforme ja fora observado nas avaliacGes reportadas anteriormente, uma pequena
parcela dos municipios se destaca quando considerado as variaveis de geracdo de riquezas do
Estado. Comparando os resultados obtidos a partir das duas andlises de agrupamentos,
observa-se que 0s municipios responsaveis pela maior participacdo na geracéo de riquezas do
Parana sdo classificados, juntamente com outros, no grupo de cidades com as “melhores
condicdes sociais’ do Estado. Os resultados do cruzamento entre as duas andlises, expressos
na Tabela 5, mostram que o cluster “melhores condicdes sociaisS’ € composto por municipios
classificados em todas as categorias quanto a geracao de riqueza.

Na Tabela 5 é possivel observar ainda que 0os municipios que apresentam as piores
condicBes sociais estdo também classificados como as cidades com as menores participacdes
na geracdo de riqueza, estes respondem por aproximadamente 12% de todos 0s municipios
gue compdem o Estado.

-22-



Maior participacdo na
geracdo de riqueza

SEGMENTAGAO DE MERCADO: ANALISE DO PERFIL SOCIO-ECONOMICO DOS MUNICIPIOS DO
PARANA
SandraMariada Silva- Wedley Vieirada Silva - Jansen Maia Del Corso - Luiz Carlos Duclés

Tabela 5 — Cruzamento dos clusters formados por indicadores sociais e de geracéo de rigueza

Melhores condicdes sociais

>
>

Indicadores Sociais Piores 3° posi ¢ao[2° posicao, Melhores
condicoes em. em. condicoes i
.2~ |condigdes|condicdes 2 Total'
x : sociais 3 3 socials
A Geracdo de Riqueza socials | sociais
(D) © (B) (A)
Cidades destaque —
participacdo extrema na Q) - - - 02 (01%) 2
geracdo de riqueza
e T
2 maior participacéo na 2 ) ] ) 06 (02%) 6
geracdo de riquezas
. = .
S posicio naparticipagao | o | |05 (019)| 01 (00%) |13 (03%)| 16
na geragao de riquezas
PR —
47posiceo naparticipaGao | 4 | og (0206)| 32 (08%) |58 (15%) |30 (08%) | 129
na geragdo de riquezas
Menor participagéo na 0 0 109 0
geracio de riquezas (5) | 39 (10%) | 82 (21%) (27%) 16 (04%)| 246
Total 48 116 168 67 399

Fonte: Dados da Pesquisa

Além disso, € interessante observar com base na tabela anterior que o cluster de
municipios com a menor participagdo na geracdo de riqueza e, a0 mesmo tempo, com as
piores condi¢cdes sociais do Estado, poderia participar de arranjos que visem a preparacao
comum aos municipios por meio de cooperacdo intermunicipal, ao fornecer um servico para
um outro municipio paranaense, contribuindo assim com a reducdo das disparidades
intermunicipais ou intra-regionais, bem como, reduzindo 0s custos provenientes da oferta de
maiores e melhores servicos.

Por exemplo, os 164 municipios segmentados nas piores condi¢cdes sociais e com
baixa participacdo na geracdo de riquezas, poderiam participar de arranjos para a preparacao
comum de estacOes de tratamento de &gua, planos de melhora da qualidade do ar,
fornecimento de gés, coleta de lixo urbano, desenvolvimento, etc., com vistas a atender as
crescentes demandas das sociedades.

Faz-se necessario, entdo, que sgam construidas estratégias que envolvam um
processo caracterizado como delicado no que se refere ao aprendizado conflituoso entre os
municipios, e que irdo requerer o resgate de acdes plangadas, participativas e politizadas por
parte de todos.

As acles de natureza politica devem ser &geis, potentes, sisteméticas e empreendidas
simultaneamente em diferentes diregdes. O poder publico deve ser a mola propulsora desse
processo, devendo ainda estar bem capacitado, com os recursos materiais € humanos que
visam o incentivo a discussdo democratica, garantindo transparéncia, acompanhamento,
fiscalizacdo e o monitoramento permanente das agdes ao fazer impor 0 cumprimento de
sancgdes e beneficios fruto dessa politica de desenvolvimento local .

Cabe destacar que as estratégias de atuacdo conjunta dos municipios, segmentados
entre as piores condicbes sociais e baixa participagdo na geragdo de riquezas, sdo
fundamentais no enfrentamento de problemas de natureza comuns. E necessério, contudo,
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pactuar com a definicao e registro em contratos claros, a contribui¢do financeira e o acesso a
possiveis fundos, onde explicite também a contribuicdo das partes envolvidas em termos de
capacidade gerencial, participacdo da comunidade, compartilhamento de equipamentos, etc.,
objetivando compatibilizar o binbmio: eficiéncia e equidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Este trabalho teve como objetivo determinar, entre os municipios do Estado do
Parana, os perfis socio-econémicos das cidades paranaenses sob dois enfoques: a geracdo de
riquezas e os indicadores sociais.

As andlises iniciais mostraram que, apesar dos municipios apresentarem um
comportamento homogéneo sem grandes destaques quando considerado as variaveis que
formam os indicadores sociais, 0 mesmo n&o ocorreu na andlise das varidvels referentes a
geracdo de rigquezas. Ha no Estado do Parand, municipios que se diferenciam dos demais
devido a alta participacdo na geracdo de riquezas, mas sem com isto apresentarem um
comportamento tdo diferenciado quando considerado os indicadores sociais.

Da mesma forma, o Estado possui um grande nimero de municipios que ndo se
destacam quanto a geracdo de riqueza, mas que se mantém em 2° lugar quanto aos indicadores
sociais. Talvez esta sgja uma consequéncia da alta participacdo de algumas cidades nas
riquezas geradas pelo Parana e do processo de col onizagdo do mesmo, com a grande formacéo
de novos municipios nas ultimas décadas.

Em situac&o critica, pode-se classificar cerca de 12% dos municipios que ocupam as
Ultimas posicdes com relagdo aos indicadores sociais e quanto a participacdo na geracéo de
riqueza no Estado.

Assim, pode-se dizer que indicadores sociais e geracao de riquezas ndo possuem uma
forte correlagdo entre si. Apenas para efeito de cllculo, a estatistica de correlacéo entre estas
duas varidveis éigua a 0,15 em uma escala onde o valor maximo 1 se refere a uma correl acéo
perfeitae o valor 0 se refere a auséncia de correlagdo entre os dados.

Espera-se que os resultados obtidos possam encorgjar 0S governos a executar
politicas publicas ancoradas em um plangjamento com profundo conhecimento dos diversos
processos que compdem as dinadmicas econdmica, social e ambiental do Estado do Parana.

Destaca-se que as agdes planejadas por parte do poder publico ndo devam ser apenas
um mero sinalizador ou facilitador do espaco privado, servindo tdo somente a promocao de
um ambiente salutar para pequenas iniciativas, mas deve costurar, em diversas légicas e
escalas, macro decisdes estratégicas de forma que articulem e déem coeréncia ao processo
duradouro de desenvolvimento.

Os resultados auferidos neste estudo visaram, também, fornecer subsidios para a
formulagdo de estratégicas de politicas publicas via alocagéo de recursos direcionados agueles
grupos de municipios caracterizados como mais carentes, bem como, estratégias de mercados,
na adocdo de estratégicas comerciais diferenciadas para cada regido do Estado que pode ser
tomada de acordo com o processo de segmentacéo.

O presente trabalho apresenta uma metodologia para classificar os municipios do
Estado sob duas perspectivas. Como sugestdo para proximos estudos, pode-se buscar entender
melhor o perfil dos municipios dentro de cada um dos grupos formados, buscando uma
relacdo com sua criacdo, suas fontes de riqueza e seu processo de colonizagdo. Da mesma
forma, pode-se também, utilizar os novos programas desenvolvidos pelo atual governo do
Estado para identificar seus possiveis impactos na &rea social e econdbmica de todos os
muni cipios que compdem o Estado.
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Por fim, deve-se partir do pressuposto de que a capacidade de inovacdo desses
muni cipios encontra-se vinculada, efetivamente, & natureza criativa de seus habitantes no que
tange a sua capacidade de transformar seus recursos, sgjam eles humanos, ambientais,
culturais ou artisticos, em produtos ou servicos de atracéo e de comercializagdo nos mercados
interno ou externo, visando a melhoria da qualidade de vida de seus habitantes.
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Apéndice 1: Municipios classificados de acordo com a formacédo dos clusters

Grupos

Municipios (Regido do Estado)

IS => melhor condi¢éo
socia
GR => cidade destaque

Araucéria (RMC), Curitiba (RMC)

IS => melhor condi¢éo
socia

GR => 22 maior
participacdo

Cascavel (OEP), Foz do Iguagu (OEP), Londrina (NCP), Maringd (NCP), Pontg
Grossa (COR), S8o José dos Pinhais (RMC)

IS => melhor condicéo
social

GR => 3 maior
participacdo

Apucarana (NCP), Arapongas (NCP), Cambé (NCP), Campo Largo (RMC), Campo
Mouréo (COC), Cianorte (NOP), Paranagua (RMC), Paranavai (NOP), Pato Branco
(SUP), Pinhais (RMC), Rio Negro (RMC), Toledo (OEP), Umuarama (NOP)

IS => melhor condi¢éo
socia

GR => 42 maior
participacao

Cafelandia (OEP), Capanema (SUP), Carambei (COR), Céu Azul (OEP), Colorado
(NCP), Dais Vizinhos (SUP), Enéas Marques (SUP), Entre Rios do Oeste (OEP),
Ivaté (NOP), Lobato (NCP), Marechal Céndido Rondon (OEP), Maridpolis (SUP),
Maripa (OEP), Matelandia (OE), Maua da Serra (NCP), Medianeira (OEP),
Mercedes (OEP), Nova Santa Rosa (OEP), Palotina (OEP), Pato Bragado (OEP),
Porto Amazonas (RMC), Pranchita (SUP), Quatro Barras (RMC), Quatro Pontes
(OEP), Sao Carlos do Ivai (NOP), Sao Jodo (SUP), Séo Jorge do Ivai (NCP), Séo
Pedro do Ivai (NCP), S0 Tomé (NOP), Serrandpolis do Iguacu (OEP)

IS => melhor condicéo
socia

GR => menor participagéo

Ampére (SUP), Astorga (NCP), Bandeirantes (NPP), Cornélio Procopio (NPP),
Francisco Beltréo (SUP), Jacarezinho (NPP), Jandaia do Sul (NCP), Mandaguari
(NCP), Paranacity (NOP), Porecatu (NCP), Rolandia (NCP), Santa Fé (NCP), Santg
Helena (OEP), Tapgjara (NOP), Telémaco Borba (COR), Unido da Vitoria (SEP)

IS => 22 posi¢éo
GR => 3 maior
participacdo

Colombo (RMC)

|S=>22posi¢cdo
GR => 42 maior
participacdo

Anahy (OEP), Balsa Nova (RMC), Barra do Jacaré (NPP), Boa Esperanca do Iguacu
(SUP), Bom Sucesso do Sul (SUP), Cidade Gaucha (NOP), Corbélia (OEP),
Cruzeiro do Iguagu (SUP), Cruzeiro do Sul (NOP), Cruzmaltina (NCP), Douradina
(NOP), Fénix (COC), Florai (NCP), Floresta (NCP), Formosa do Oeste (OEP),
Guaporema (NOP), Iguaracu (NCP), Indiandpolis (NOP), Iracema do Oeste (OEP),
Itaipulandia (OEP), Itambé (NCP), Itapejara d'Oeste (SUP), lvatuba (NCP),
Jaguapitd (NCP), Jesuitas (OEP), Juranda (COC), Jussara (NOP), Kaoré (NCP),
Miraselva (NCP), Missal (OEP), Nova Alianca do Ivai (NOP), Nova América dd
Colina (NPP), Nova Aurora (OEP), Nova Prata do Iguacu (SUP), Novo Itacolomi
(NCP), Ourizona (NCP), Ouro Verde do Oeste (OEP), Pitangueiras (NCP), Prado
Ferreira (NCP), Primeiro de Maio (NCP), Quarto Centenario (COC), Rancho Alegre
D'Oeste (COC), Renascenca (SUP), Rondon (NOP), Sabaudia (NCP), Santo Inacio
(NCP), S8o Jorge do Patrocinio (NOP), S0 Manoel do Parana (NOP), S&o Pedro do
Iguacu (OEP), Saudade do Iguacu (SUP), Sertanga (NPP), Sertandpolis (NCP),
Sulina (SUP), Tamboara (NOP), Terra Roxa (OEP), Tupassi (OEP), Veré (SUP),
\Vitorino (SUP)
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|S=> 22posicédo
GR => menor participagdo

Abatia (NPP), Almirante Tamandaré (RMC), Alto Parand (NOP), Altonia (NOP),
Alvorada do Sul (NCP), Andira (NPP), Angulo (NCP), Arapud (NCP), Araruna
(COC), Assai (NPP), Atalaia (NCP), Barracdo (SUP), Bela Vista do Paraiso (NCP),
Bom Sucesso (NCP), Borrazépolis (NCP), Cafeara (NCP), Cdliférnia (NCP),
Cambara (NPP), Cambira (NCP), Campina Grande do Sul (RMC), Campo Magro
(RMC), Centenario do Sul (NCP), Chopinzinho (SUP), Congonhinhas (NPP),
Contenda (RMC), Coronel Vivida (SUP), Cruzeiro do Oeste (NOP), Doutor
Camargo (NCP), Esperanca Nova (NOP), Fazenda Rio Grande (RMC), Florestopoalig
(NCP), Florida (NCP), Francisco Alves (NOP), Goioeré (COC), Guaira (OEP),
Guairaca (NOP), Guapirama (NPP), Guaraci (NCP), Ibipora (NCP), Ingja (NOP),
Ipora (NOP), Itauna do Sul (NOP), Janidpolis (COC), Japura (NOP), Jataizinho
(NPP), Joaquim Tévora (NPP), Lidianopolis (NCP), Lindoeste (OEP), Loandg
(NOP), Lunardelli (NCP), Mandaguacu (NCP), Maria Helena (NOP), Marialva
(NCP), Marilena (NOP), Marmeleiro (SUP), Marumbi (NCP), Matinhos (RMC),
Mirador (NOP), Munhoz de Melo (NCP), Nossa Senhora das Gracas (NCP), Nova
Esperanca (NCP), Nova Olimpia (NOP), Paicandu (NCP), Paraiso do Norte (NOP),
Paranapoema (NOP), Peabiru (COC), Perobal (NOP), Pérola (NOP), Pérola d'Oeste
(SUP), Piraquara (RMC), Plandtina do Parana (NOP), Planalto (SUP), Pontal do
Parand (RMC), Porto Rico (NOP), Presidente Castelo Branco (NCP), Quatigud
(NPP), Rancho Alegre (NPP), Redleza (SUP), Ribeirdo Claro (NPP), Rio Bom
(NCP), Salgado Filho (SUP), Salto do Lontra (SUP), Santa Cecilia do Pavéo (NPP),
Santa Cruz de Monte Castelo (NOP), Santa Inés (NCP), Santa Isabel do Ivai (NOP),
Santa |zabel do Oeste (SUP), Santa Mariana (NPP), Santa Tereza do Oeste (OEP),
Santa Terezinha de Itaipu (OEP), Santo Antonio da Platina (NPP), Santo Antonio do
Caiua (NOP), Sdo Jodo do Caiua (NOP), Séo Jodo do lvai (NCP), S&o Jorge d'Oeste
(SUP), S80 José das Pameiras (OEP), Sdo Pedro do Parana (NOP), Séo Sebastido da
Amoreira (NPP), Sarandi (NCP), Siqueira Campos (NPP), Tapira (NOP), Terra Bog
(COC), Terra Rica (NOP), Tuneiras do Oeste (NOP), Uniflor (NCP), Urai (NPP),
Vila Alta (NOP), Virmond (CSP), Xambré (NOP).

|S=> 3*posicdo
GR => 3 maior
participacdo

Guarapuava (CSP), Rio Branco do Sul (RMC)
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Grupos

Municipios (Regido do Estado)

IS => 32posi¢cdo
GR => 42 maior
participacao

Arapoti (COR), Assis Chateaubriand (OEP), Boa Esperanca (COC), Braganey
(OEP), Brasilandia do Sul (NOP), Campo Bonito (OEP), Campo do Tenente (RMC),
Capitdo Leonidas Marques (OEP), Engenheiro Beltrdo (COC), Farol (COC),
Guaraniacu (OEP), Iguatu (OEP), Jaguariaiva (COR), Japira (NPP), Lapa (RMC),
Ledpolis (NPP), Luiziana (COC), Mamboré (COC), Mandirituba (RMC),
Mangueirinha (CSP), Marilandia do Sul (NCP), Nova Cantu (COC), Paula Freitas
(SEP), Pién (RMC), Pirai do Sul (COR), Quinta do Sol (COC), Santa Lucia (OEP),
Santo Antonio do Paraiso (NPP), Sd0 Miguel do Iguacu (OEP), Tibagi (COR),
Ubirata (COC), Ventania (COR)

IS => 32 posicdo
GR => menor participacdo

Agudos do Sul (RMC), Alto Piquiri (NOP), Amapord (NOP), Antonina (RMC),
Ariranha do Ivai (NCP), Barbosa Ferraz (COC), Bituruna (SEP), Boa Vista da
Aparecida (OEP), Bocaiuva do Sul (RMC), Cafezal do Sul (NOP), Campina dg
Lagoa (COC), Carlopalis (NPP), Castro (COR), Catanduvas (OEP), Clevelandia
(CSP), Conselheiro Mairinck (NPP), Corumbatai do Sul (COC), Curiuva (NPP),
Diamante do Norte (NOP), Diamante D'Oeste (OEP), Faxina (NCP), Figueirg
(NPP), Foz do Jorddo (CSP), Genera Carneiro (SEP), Grandes Rios (NCP),
Guaratuba (RMC), lbaiti (NPP), Ibema (OEP), Icarama (NOP), Imbau (COR),
Imbituva (SEP), Ipiranga (SEP), Irati (SEP), Iretama (COC), Itaguajé (NCP),
Itambaraca (NPP), Itaperucu (RMC), Ivaipora (NCP), Jaboti (NPP), Jardim Alegre
(NCP), Jardim Olinda (NOP), Jundiai do Sul (NPP), Laranjeiras do Sul (CSP),
Lupionépolis (NCP), Mallet (SEP), Manoel Ribas (NCP), Mariluz (NOP), Moreird
Sales (COC), Morretes (RMC), Nova Esperanca do Sudoeste (SUP), Nova Fatima
(NPP), Nova Londrina (NOP), Nova Santa Barbara (NPP), Palmas (CSP), Palmeira
(COR), Paulo Frontin (SEP), Pinhaldo (NPP), Pitanga (CSP), Porto Vitéria (SEP),
Quedas do Iguacu (CSP), Queréncia do Norte (NOP), Quitandinha (RMC),
Ramilandia (OEP), Ribeirdo do Pinhal (NPP), Roncador (COC), Rosario do lvai
(NCP), Salto do Itararé (NPP), Santa Amélia (NPP), Santa Monica (NOP), Santang
do Itararé (NPP), Santo Antonio do Sudoeste (SUP), Sao Jeronimo da Serra (NPP),
S30 José da Boa Vista (NPP), S0 Mateus do Sul (SEP), Sapopema (NPP), Sengés
(COR), Tamarana (NCP), Tijucas do Sul (RMC), Tomazina (NPP), Trés Barras do
Parana (OEP), Vera Cruz do Oeste (OEP), Wenceslau Braz (NPP)

|S=> Pior condic&o social
GR => 42 maior
participacdo

Antonio Olinto (SEP), Boa Ventura de S0 Roque (CSP), Candéi (CSP), Fernandes
Pinheiro (SEP), Flor da Serra do Sul (SUP), Honério Serpa (CSP), Pinhdo (CSP),
Reserva do Iguacu (CSP), Teixeira Soares (SEP)

IS => Pior condic&o social
GR => menor participagdo

Adrian6polis (RMC), Altamira do Parana (COC), Bela Vista da Caroba (SUP), Bom
Jesus do Sul (SUP), Campina do Siméo (CSP), Candido de Abreu (NCP), Cantagalo
(CSP), Cerro Azul (RMC), Coronel Domingos Soares (CSP), Cruz Machado (SEP),
Diamante do Sul (OEP), Doutor Ulysses (RMC), Espigdo Alto do Iguacu (CSP),
Godoy Moreira (NCP), Goioxim (CSP), Guamiranga (SEP), Guaraquecaba (RMC),
Inécio Martins (CSP), Ivai (SEP), Laranja (CSP), Manfrindpolis (SUP), Marquinho
(CSP), Mato Rico (CSP), Nova Laranjeiras (CSP), Nova Tebas (NCP), Ortigueirg
(COR), Pamita (CSP), Pinhal de Sdo Bento (SUP), Porto Barreiro (CSP),
Prudentdpolis (SEP), Prudentépolis (SEP), Reboucas (SEP), Reserva (COR), Rig
Azul (SEP), Rio Bonito do Iguacu (CSP), Rio Branco do Ivai (NCP), Sdo Jo&o do

Triunfo (SEP), Santa Maria do Oeste (CSP), Tunas do Parana (RMC), Turvo (CSP)

Notas: Grupos — 1S= Indicadores Sociais e GR= Geracdo de Riquezas. Regifes do Estado — RMC= Regido
Metropolitana de Curitiba; COC= Centro Ocidental Paranaense; COR — Centro Oriental Paranaense; CSP=
Centro Sul Paranaense; NOP= Noroeste Paranaense; NCP= Norte Central Paranaense; NPP= Norte Pioneiro
Paranaense; OEP= Oeste Paranaense; SEP= Sudeste Paranaense e SUP= Sudoeste Paranaense.

Fonte: Os Autores.

" Nota: O niimero absoluto refere-se & quantidade de municipios. Entre parénteses encontram-se os percentuais em relagdo ao total de
municipios do Estado.
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