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Resumen: Con una propuesta titulada “Reforma Energética”, la Presidencia de la Republica, en
México, intenta privatizar PEMEX. ;Qué motivos llevaron al gobierno actual a tomar esa decision de
gran riesgo politico? Este articulo presenta un estudio sistémico que intenta explicar tales
comportamientos basandose en documentos aparecidos antes y durante el periodo del debate sobre
esta problematica nacional. El estudio incluye tres diagramas causales principales; el primero muestra
el lazo de “Concentracion de Riqueza-Corrupcion”, que expone los comportamientos que conducen a la
asociacion entre empresarios y funcionarios; el segundo muestra el conflicto del “Crecimiento-
Consumo-Degradacién Ambiental”, que es favorecido por procesos inducidos en la asociacion
mostrada en el primero. El tercero contiene, ademas, el proceso de privatizacion que esta buscando el
gobierno actual y esclarece cdmo éste estaria acelerando un colapso nacional. Una propuesta expone,
paraddjicamente, cdmo se podria conformar un lazo de balance en el sistema, tanto para el subsistema
econdmico como para el ambiental, mediante un proyecto con enfoque social, a lo cual se opone el
gobierno de derecha por intereses creados.

Palabras clave: Capital Social, Desarrollo Sustentable, Etica Social, Modelos Sistémicos de la Politica
Energética en México, Privatizacién en México, Turbulencia en la Politica Mexicana.

Resumo: Com uma proposta intitulada "Reforma Energética”, o Presidente da Republica, no México,
tenta privatizar a Pemex. Que motivos levaram ao atual governo para tomar essa decisdo de grande
risco politico? Este artigo apresenta um estudo sistematico que tenta explicar tal comportamento com
base em documentos que apareceram antes e durante o periodo de debate nacional sobre esta questéo.
O estudo inclui trés diagramas causais principais, o primeiro mostra a relacdo "concentracdo da
riqueza-corrupgao”, que descreve os comportamentos que levam a parceria entre empregadores e
empregados; o segundo mostra o conflito de "Crescimento-consumo-degradagcdo ambiental”, que é
favorecida por processos induzidos mostrados no primeiro. O terceiro contém, além disso, 0 processo
de privatizacdo que o governo atual estd buscando e esclarece como este estaria acelerando um colapso
nacional. Uma proposta argumenta, paradoxalmente, como poderia formar um elo de equilibrio do
sistema, tanto para o subsistema econémico como para o ambiental, através de um projeto com foco
social, que é contrario ao governo de direita, por interesses escusos.

Palavras-chave: Capital Social, Desenvolvimento Sustentavel, Etica Social, o modelo sistémico da
Politica Energética no México, a privatizagcdo no México, a turbuléncia na politica mexicana.

JEL: H70, Z0.

Concentracion, Destruccion Y Corrupcion

Dentro de los procesos mas estudiados por la Sistémica, en la dinamica de
sistemas ecoldgicos y sociales, se encuentran los de concentracion de energia, materia
e informacion, es decir, recursos en general.

Estos procesos tienden a desestabilizar a los sistemas que los siguen sin
control, poniendo en riesgo a los componentes que los desarrollan en su interior. La
razén es muy evidente, cuando un elemento acumula recursos fuera de las bandas de
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tolerancia del sistema, entran de inmediato los mecanismos de auto-regulacion y
auto-control que tienden a regresarlo al orden anterior, dentro de rangos. Si se trata
del sistema en su totalidad, puede significar un sobrepasamiento en sus capacidades
de sustentacion.

En estudios sobre ecosistemas naturales es facil ver que si un individuo
acumula recursos mas alla de sus necesidades, obtiene de inmediato respuestas de
control. Los mismos individuos de su especie tienden a limitarlo para que no
transfiera las fronteras de los suyos, ocasionandose la competencia entre ellos. En la
naturaleza, individuos obesos y lentos se vuelven presa facil de sus depredadores. Si
este individuo tiende a crecer demasiado, sus depredadores lo aniquilaran debido a
su incapacidad de escapar de ellos. Para el caso de las plantas, lo mas comun es
encontrar una intensa competencia por el espacio, suelo, agua subterrdneay luz solar,
y una permanente lucha inter e intra-especifica suele limitar el crecimiento.

En los sistemas sociales no es tan evidente. Sin embargo, sucede, veamos. En
un sistema social dominante imperan el control y la fuerza. Por eso, mientras el
sistema concentra mas de estos dos elementos, crece y se vuelve mas y mas poderoso.
El ejemplo més clasico podriamos tomarlo del Imperio Romano. El sistema se vicid
en crecer considerandose a si mismo como ilimitado (forma egocéntrica). Una razon
que subyace en este comportamiento puede ser que el hombre casi no tenga
depredadores naturales que lo limiten. En analogia, el experimento de los faisanes en
Long Island, demuestra que una especie en un territorio con recursos disponibles y
sin depredadores, crece en forma exponencial (MC. NAUGHTON & WOLF, 1973). El
resultado de este proceso es un sistema con retroalimentacion positiva que tiende a
crecer ilimitada y descontroladamente, condicién que se sabe ahora, cancela la
posibilidad de perpetuarse y sobre lo cual los historiadores han escrito mucho
(SENGE, 2004).

Lo que sucede es que el sistema en cuestion se ve a si mismo, sin contemplar
su entorno o contexto, que es donde se encuentran las constricciones y se generan los
controles de su crecimiento o desarrollo, y por lo tanto, sus limites. “Piensa” que
puede crecer ilimitadamente de forma continua e irrestricta. El diagrama causal No.1
sintetiza los comportamientos de tal tipo de sistemas.

2. Arquetipo “Crecimiento y Colapso”

El comportamiento de los sistemas que crecen de forma ilimitada es bien
conocido, como ya vimos, y sigue un patron que tiene forma exponencial que viene de
la solucion del sistema de ecuaciones diferenciales que describen el fendmeno
correspondiente, como ya se ha citado. Sin embargo, al tratarse de sistemas reales
cuando estos sobrepasan su capacidad de sustentacion, el sistema se pone en riesgo y
tiende al colapso si las condiciones persisten (FORRESTER, 1968).

Dennis Meadows us6 esto ampliamente en su famoso libro “Los limites del
crecimiento” que impactdé al mundo con su modelo World-3, en las décadas de los
70"s y 80"s (MEADOWS, MEADOWS & RANDERS, 1992). En éste se describe el
arquetipo “crecimiento y colapso”, que se aplica a sistemas que, al sobrepasar sus
limites, se colapsan, precisamente como esta ocurriendo ahora a nivel planetario.
Este fendmeno deja ver en todo el mundo las amenazas anunciadas por los
ambientalistas y ecologistas, y seguidas hoy por los cientificos del mundo, quienes
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por primera vez se ponen de acuerdo en el IPCC4, usando una metodologia de
consenso para aceptar que los efectos que se manifiestan en el clima global se deben a
causas antropogenicas, y aunque no puedan ser probadas directamente, no se trata de
causas naturales®.

Simultdneamente, el sistema neoliberal mundial comienza a desmoronarse.
Baste ver la caida que la economia estadounidense ha tenido durante 2007 y 2008, y
que se prevé continue.

No obstante, esta emergiendo un nuevo sistema social de alta complejidad, que
entre otras cualidades tendria el aprendizaje colaborativo para aumentar las
oportunidades de supervivencia de la especie humana (GOERNER, 2007).

Sin embargo, aun resta largo tiempo para que la influencia del actual sistema
econémico mundial pueda darse por desaparecida. Lo que si se puede, es tratar de
gue ese cambio se diera mas rapidamente, con el auxilio de apoyos sistémicos, para
ello.

Particularmente consideramos que la comprension de las formas de
corrupcion que se han gestado dentro del sistema neoliberal, tomando como ejemplo
muy marcado el de México, particularmente en lo que toca a los vicios y las bajezas
humanas mas desorbitadas de la historia del Hombre, podria ayudar a crear patrones
de reconocimiento de la probleméatica global, centrada en la corrupcion y en otras
adicciones tales como las drogas o las guerras, usadas dentro del esquema econémico
mundial para sostener el imperio estadounidense, que se extendié por los procesos de
las grandes corporaciones que dominan econdmica, politica y militarmente al mundo
(ver diagrama causal N©° 4. enlaces en azul).
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Diagrama Causal N° 1. El poder y el crecimiento de los imperios.

4 Intergovernmental Panel on Climate Change: www.ipcc.ch/ipccreports/assessments-reports.htm
5 Ver pagina Internet de ONU, Informe GEO4, 2007:
http://www.pnuma.org/GEO4/principal/Media.pdf
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3. La corrupciéon en México, Creada y Alentada por el Sistema Neoliberal

Usando el mismo esquema que en el diagrama anterior, podemos ver en el N°
2 el mismo comportamiento del sistema, en la relacion entre los gobiernos y los
empresarios. Las condiciones de corrupcién se generan entre dos componentes del
sistema: Uno que requiere los “favores”, y que es el sujeto corruptor. Este hace que se
infrinjan las reglas de operacién del Sistema para lograr sus objetivos, ofreciendo a
cambio bienes o servicios que dan poder al otro. La Otra, que es el sujeto corrompido,
guien acepta los favores del corruptor a cambio de permitirle operar fuera de las
reglas del Sistema. El ejemplo mas claro es el narcotréafico, el otro son las campafias
politicas a las gubernaturas de estados o departamentos de un pais, a las sillas de
diputaciones o senadurias, o bien, a la presidencia de éstos.

En un principio los candidatos a gobernantes o legisladores, que requieren
apoyo econdmico para sus campafias politicas, aceptan dinero de empresarios o peor
aun, del narcotréafico, con quienes establecen compromisos que luego, si resultan
favorecidos en los procesos electorales, tienen que ser recompensados, generalmente
en formas fuera de la ley y de los intereses de la ciudadania®, que en casos de paises
como México, que no tienen procesos democraticos participativos, dejan en la
representacion la confianza que es traicionada, en forma deshonesta por los
gobernantes, una vez que éstos estan en el poder.
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Diagrama causal N° 2, Concentracién-Corrupcion

Como se puede ver, es el mismo diagrama que el N° 1 excepto por los nombres
de sus componentes, los cuales han sido substituidos por los del sistema
Concentracion-Corrupcion, dominado por la avaricia y la deshonestidad de estos.

Hay estudios muy serios desarrollados en el campo de las Ciencias de

6 “La Isla del Tesoro, desaparecida”, PAGINA WEB CONSULTADA (JuLiO DE 2008)
http://marietasyadelitas.blogspot.com/2008/07/la-gran-ausente-de-los-debates-del.html y
http://enfoque21.blogdiario.com/
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Sistemas, como el de Sally Goerner?, que muestran que este tipo de comportamientos
se dan, entre otras, por razones genéticas, pero que finalmente conducen al esquema
complejo de la corrupcion. La teoria del neo-darwinista Richard Dawkins, sostiene
que la naturaleza de los seres vivos, el Humano entre ellos, es egoista e irracional, ya
que asi es como la evolucion funciona y que ello estd en nuestra genética, lo cual no
podemos evitar (DAWKINS, 1985).

Lo que sucede en el caso de los individuos de la raza humana, es que no tienen
depredadores, como es el caso de otras especies, y por tal motivo los mecanismos de
autorregulacién y autocontrol naturales han desaparecido, casi no existen o son
controlados por la misma sociedad con mecanismos como la medicina moderna y
otros.

El sistema esté interesado en sostenerse a si mismo, y estudia y usa todo tipo
de argucias posibles, con tal de lograr su objetivo.

4. Lazo de Crecimiento-Consumo y la Degradacion

El proceso de crecimiento de las economias en los paises es una meta que se
fijan los gobiernos bajo el pretexto de que “tener una economia mas fuerte, los hara
mas desarrollados”. Nada mas falso.

Esto obedece al planteamiento de la Etapa de Consumo en el proceso de
evolucion de una economia, establecida por Rostow (1963), tesis bajo la cual se
sostiene que (en esa época) los paises ricos y més industrializados, que habian ya
alcanzado la 52 etapa denominada del “consumo de masas”, estarian libres de caer en
el “subdesarrollo”, y por lo tanto en el retraso econémico. EI mundo en ese tiempo
(postguerra) queria crecer, generando satisfactores para todos bajo el espejismo de
una vida comoda que anunciaba una nueva era, después de la caida del nazismo de
Alemania.

7 Sally Goerner expuso recientemente una Conferencia Plenaria, en la 50 Conferencia Internacional de
la ISSS, en Sonoma, California, USA,en Julio de 2006, titulada “Today”s Copernican Flip: How
Putting Collaborative Learning at the Hub of Human Evolution Improves our Chances”.
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Diagrama Causal N° 3.- Crecimiento-Consumo-Degradacion

Sin embargo, a la vista de los conceptos sistémicos, crecer no significa
desarrollarse (ACKOFF & DEMING, 1993). Se puede crecer sin desarrollarse, como el
caso de un monton de basura que aumenta su tamafio cada dia, pero esto no conduce
a la construccion del futuro de los paises. Lo peor de todo ocurre cuando vemos que
crecer se puede convertir en un cancer para la sociedad.

En el caso de muchos paises como México, sus gobiernos tienden a ofrecer
crecimiento basados en una mayor explotacion, bajo el marco macro-econémico,
solamente, impulsado por una aceleracion (ver diagrama Causal N©. 3). Si
continuamos en el lazo central, vemos que eso deriva en una demanda de mayores
cantidades de recursos naturales, puesto que elevar, por ejemplo el nivel de
transportes, significaria mayor demanda de combustibles, lo que causaria una
aceleracion al crecimiento.

Esto se ve bien desde el punto de vista local, pero el sistema monetario esta
conformado de tal manera que cuando se genera rigueza monetaria, ésta tiende a
concentrarse debido al pago de intereses financieros del mismo sistema en aquellas
entidades que tienen mayor capital, lo que ocurre en la base de la estructura dinamica
del sistema neoliberal (TEISSIER, 2005).

Lo anterior cierra el circuito creando la necesidad de generar un tipo de
produccién que se orienta al consumo y el dispendio, y no sélo para satisfacer
necesidades basicas, como es el caso de la comida chatarra cuyo consumo es
impulsado por los medios masivos para obtener mayores ganancias, pero lo cual a la
larga se traduce en un dafio a la salud de los consumidores, y a la sociedad.

El lazo que hemos descrito esta reforzado en su interior por una condicién
humana que tiende a la corrupcion (ver el pequefio lazo, al centro, de la
concentracion de capital-corrupcion).
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Al paralelo del enlace sobreexplotacién-demanda de recursos naturales, se
encuentra uno que cruza por la injusticia social y la marginacion. Esto se produce
bajo la presion por competir para ganar mercado, dejando de lado primeramente a
los empleados, quienes son sobreexplotados reduciendo sus prestaciones, pago de
pensiones, etc., con tal de aumentar los margenes de utilidad de las compafiias que
ven en ello su objetivo. Podemos citar como ejemplo a nivel mundial el caso de Wall
Mart, corporacion que es reconocida mundialmente por explotar a sus empleados y
proveedores, hasta hacerlos sucumbirs,

Ahora tenemos la contribucion del reforzador que resulta de la union entre
empresarios corruptos y gobernantes, que aparece en sistemas sociales en donde se
supone que la aplicacion de leyes por un gobierno tienden a controlar a los
empresarios y las corporaciones voraces, lo cual no ocurre de forma real.

Esto se da sobre todo en democracias representativas en donde no hay
participacion de la ciudadania por el disefio y aplicacion de leyes y politicas publicas.
Asi los empresarios deshonestos saben que si se alian a funcionarios
gubernamentales o legisladores corruptos, podran contar con “adecuaciones” a las
leyes y sus aplicaciones que les favorezcan. Por ejemplo evitando que sea aprobada
una ley antitabaco, a pesar que ello contribuya a demeritar la salud publica.

En el caso de México, esta asociacion se esta dando entre empresarios que
hicieron alianzas con el actual gobierno de derecha, para que se cambiaran
condiciones constitucionales que les permitieran entrar en grandes negocios, como
los que se dan alrededor de servicios en la industria petrolera, bajo el pretexto de un
atraso en las condiciones tecnolégicas de PEMEX (RIVAS & CARRANCA, 2008).

Finalmente, en este diagrama podemos ver dos consecuencias: 1) La
concentracion del poder econdémico, y 2) La degradacién de los ecosistemas
naturales, ambas condiciones plenamente comprobadas en las estadisticas nacionales
e internacionales, como la de deforestacion y el hambre que aumentan a pesar de los
aparentes esfuerzos por contenerlas.

En resumen, acelerar un sistema econdémico desigual tiende a la degradacion
social, ambiental y ecoldgica, lo cual obedece por lo general a intereses de poder de
grupos muy reducidos, a quienes beneficia la concentracion misma del poder. Esto se
muestra en forma dinamica en la zona azul del diagrama causal N° 4, en su angulo
inferior izquierdo, donde aparecen los componentes del triangulo del poder —
econémico-politico-militar- conocido desde el Egipto Antiguo.

5. Algunas Condiciones para Mejorar el Desempefio del Sistema

En esta ultima pare del articulo explicaremos, bajo el concepto y la vision de la
Sistémica, como podria compensarse el sistema descrito anteriormente con un
Reforzamiento Socializante, lo que Ziegler llama “la nueva sociedad civil planetaria”
(ZIEGLER, 2002).

Usando el diagrama causal anterior en el N° 4, se han marcado en gris sus
relaciones y se han agregado algunos apalancadores y relaciones que se enfatizan en
negro y que atenderian a las observaciones de Ziegler.

8 En su libro “Los nuevos maestros del mundo” Jean Ziegler [15], reportero especial de Naciones
Unidas por el Derecho a la Nutricion, explica que debido a ese poder de concentracion de capital cada
siete segundos muere un nifio menor de diez afios, victima de ese imperativo de los duefios del mundo,
gue son los sefores del capital financiero globalizado.
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En este diagrama aparece otro lazo con tres componentes, ligados al producto
de la concentracion de capital, estos son: el poder politico, el poder econémico y el
poder militar. Este Gltimo apoyado por la produccion y venta de armas a nivel del
plantea. Este circuito es el que controla las acciones de la corrupcién a nivel de los
paises, bajo el imperativo del sistema global, de lo que las condiciones en México son
soOlo una parte del plan de control global.
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Diagrama Causal N° 4, Compensaciones Sociales

En esta seccion, hemos agregado el apalancador de la “socializacién” que ataca
principalmente los aspectos de pobreza y marginacion bajo un lazo de
retroalimentacion positiva, que contiene impulsos a la calidad de vida y el desarrollo
humano. Este lazo, estd encadenado a tres lazos mas, todos positivos pero
compensatorios, que aplican a: La calidad ambiental, el respeto por la regeneracion
de ecosistemas, la sustentabilidad planetaria y el Desarrollo Sustentable (TEISSIER,
2006).

Todos ellos dependen del proceso de promocion de una cultura de
sustentabilidad, basada en la educacién ambiental y en las nuevas formas de
economia solidaria, comercio justo, consumo responsable y agricultura organica
sustentable (o permacultura), y que también se han concebido como la capacidad de
las sociedades de fincar su desarrollo con base en su propio capital social
(KLIKSBERG, 2004).

Esta nueva cultura esta contenida en las nuevas visiones del mundo, que estan

Informe Gepec, Toledo, v. 14, n. 2, p. 182-192, jul./dez. 2010 189



Estudios Sistémicos de la Privatizacion en México

emergiendo por todo el planeta a través de redes ciudadanas, organizaciones civiles y
otros tipos de estructuras no controladas por el actual sistema financiero neoliberal,
que poco a poco se encuentra en mas aprietos (TEISSIER & MENDOZA, 2008;
HAYES, 2002).

Algunos autores como Goerner (2007) explican la caida inminente del actual
sistema globalizado mundial (imperio), y la emergencia del nuevo sistema social
mundial (TEISSIER, 2006).

Conclusiones

La concentracion de recursos por individuos o grupos pequefios de personas
favorece, ademas de la propia acumulacion financiera, el placer por el control y el
poder, siendo ese estimulo el que explicaria el deseo por una cada vez mayor
acumulacion de recursos y el desarrollo de sociedades imperiales.

Se sugiere que, en el contexto del paradigma de Dawkins, un gen egoista seria
responsable de actitudes de los ricos-poderosos més alla de la mera sobrevivencia,
con el maltrato a los congéneres y desprecio al balance que mantiene la integridad de
los ecosistemas naturales. Las personas morales que se autodenominan ‘empresa
ambiental/socialmente responsable’ precisamente serian la antitesis del altruismo, si
se utilizan esas denominaciones falsamente y s6lo con fines comerciales o de mayor
control.

La consolidacion del neoliberalismo mundial se acelerdé con la conjuncion
entre los empresarios y gobernantes, proceso que en México se intensifico a partir del
gobierno de Carlos Salinas de Gortari y que se ha potenciado al crecer en un tejido
social que tolera —o incluso favorece- la corrupciony la impunidad.

La tesis de Rostow ha conducido a intensificar el crecimiento-consumo, pero
en Meéxico esto ha acelerado particularmente la concentracion de capital, la
sobreexplotacién de recursos, la injusticia social, la pobreza y la marginacion, lo que
explicaria la alta degradacion de los ecosistemas naturales.

Inmersos en una intensa globalizacibn dominada por un neoliberalismo
salvaje, y ante el paradigma del desarrollo sustentable, proponemos que la
“socializacion” sea un apalancador sistémico que alimente positivamente al
desarrollo humano, para que a su vez se tienda a generar una cascada de eventos
positivos hacia una mejor calidad de vida, un mayor respeto por la integridad de los
ecosistemas naturales con mayores posibilidades de acercarnos a la sustentabilidad a
nivel del Planeta. Esta utopia puede vislumbrarse méas cercana a través de
experiencias de la educacion ambiental, el comercio justo, el consumo responsable, la
agricultura organica sustentable y la construccion de capital social a través de la
creacion redes de responsabilidad social y participacién ciudadana.
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