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Resumo: O objetivo deste trabalho é mensurar os ganhos econémicos proporcionados pela maior
eficiéncia industrial de destilarias de alcool que foram acompanhadas por consultoria. Buscar-se-a
informacoes de dezenas de destilarias que receberam orienta¢Ges de uma consultoria (estudo de caso),
no estado de Sao Paulo, Brasil, entre 1977 e 2007. Os dados bésicos irao se referir ao rendimento geral
da destilaria, desde o periodo que antecede o inicio da consultoria, para entao considerar os ganhos em
cada uma das unidades e no resultado geral da amostra. Considerando o periodo de 1977 a 2007, o
calculo inicial da diferenca do valor da producdo real com a estimada, mostrou um ganho médio de
8,3%. Este é um valor expressivo, que oscilou entre o méximo de 9,9% (no ano de 1994) e o minimo de
6,4% (em 1983). Considerando o periodo sob analise e as empresas da amostra, a soma da diferenca do
valor da produgio entre o obtido e a que seria possivel caso o rendimento nio se alterasse em relacdo
ao primeiro ano de producdo da destilaria, implicou em acimulo de R$ 7,8 bilhGes adicionais as
unidades produtivas.
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Abstract: This study aims to measure the economic gains provided by increased efficiency of
industrial alcohol distilleries that were accompanied by counseling. Will seek information from dozens
of distilleries that receipt of an advisory guidelines (case study), in Sdo Paulo, Brazil, since 1977 until
2007. The basic data will refer to the overall performance of the distillery from the period before the
start of the consultancy, to then consider the gains in each of the units and the overall result of the
sample. Considering the period 1977 to 2007, the initial calculation of the difference in value with the
estimated actual production, showed an average gain of 8.3%. This is a significant value, which ranged
between a maximum of 9.9% (year 1994) and a minimum of 6.4% (in 1983). Considering the period
under review, and firms in the sample, the sum of the value of the difference between the production
and obtained it would be possible if income remained unchanged over the first year of production of
the distillery, resulted in accumulation of R$ 77,8 billion in additional units of production.
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Introducao

O objetivo principal deste trabalho é mensurar os ganhos economicos
proporcionados pela maior eficiéncia industrial de destilarias de alcool que foram
acompanhadas por consultoria. Buscar-se-4 informacoes de dezenas de destilarias,

1 Artigo recebido em dezembro de 2011 e aprovado em janeiro de 2012.

2 Possui graduacao em Ciéncias Economicas pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (2000),
mestrado (2002) e doutorado (2006) em Ciéncias (Economia Aplicada) pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP). Atualmente é professor doutor do Departamento de
Economia, Administracio e Sociologia da ESALQ, pesquisador do Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (CEPEA/ESALQ/USP) e scientific partners da International Farm Comparison
Network. E-mail: Iralves@usp.br

3 Engenheira Agronoma pela ESALQ/USP. E-mail: marinabb@hotmail.com



Ganhos econémicos da eficiéncia industrial de destilarias de dlcool...

mas que receberam orientacoes de uma consultoria (estudo de caso), no estado de
Sao Paulo, entre 1977 e 2007. Os dados basicos irao se referir ao rendimento geral da
destilaria, desde o periodo que antecede o inicio da, para entao considerar os ganhos
em cada uma das unidades e no resultado geral da amostra.

A importancia de consultorias em agroindustrias é algo ainda pouco
mensurado na literatura. Porém, é um aspecto importante de analise, o que em geral
representa melhora da eficiéncia industrial e, conseqiientemente, ganhos econémicos
para a empresa e sociedade de forma geral. Apesar de alguns autores, como Ferreira,
et al. (1985), apontarem que no Brasil ndo se desenvolveu um sistema autonomo de
pesquisa agricola nas empresas privadas do setor agroindustrial processador de
alimentos e matéria-prima, na industrializacdo de actcar e alcool do Brasil houve
presenca ativa de empresas privadas, relacionadas a grupos de empresas ou mesmo
através da relagdo empresa/universidade.

Os ganhos de produtividade agricola e agroindustrial no segmento canavieiro
foram expressivos principalmente a partir da década de 1970, que segundo Shikida e
Bacha (1998), estiveram relacionados as inovacoes bioldgicas, com novas variedades
de cana oriundas de varios institutos de pesquisa. Também devem ser consideradas
as inovagoes fisico-quimicas, como a utilizacao de fertirrigacdo com o vinhoto e as
novas técnicas de fermentacdo alcoodlica; inovagoes mecanicas, uso de tratores e
implementos agricolas mais desenvolvidos; e inovagdes associadas as formas de
organizacao do trabalho e métodos de producao, novas formas de gerenciamento
global da produgao agricola e industrial, o reaproveitamento mais intensivo do
bagaco da cana para a geracao de energia, o corte da cana de sete ruas, dentre outros
(AMORIM, BASSO, LOPES, 2008).

No ambito industrial, a fermentacao foi um dos fenémenos que mais intrigou
os pesquisadores de todas as épocas, ao longo da histéria da humanidade. Na busca
de melhor compreender esse processo fascinante, conseguiu-se obter importantes
avancos, que ajudaram a humanidade a conhecer melhor sua natureza e a utilizar
seus efeitos em seu beneficio, de forma mais racional.

Em 1975, com o advento do Programa Nacional de Alcool (Proélcool), os
industriais canavieiros foram estimulados a aumentar a producao de alcool para ser
utilizado como combustivel no pais, inicialmente como mistura a gasolina. Dessa
forma, os empresarios do setor sucroalcooleiro buscaram inovagoes tecnologicas que
pudessem ser incorporadas de forma rapida ao processo industrial. E nada como
priorizar, justamente, o setor mais atrasado e deficiente dentro da destilaria: o da
fermentacdo, que, naquela época, apresentava rendimento entre 75% e 80%,
aproximadamente, em relacio ao actcar transformado em alcool (AMORIM e LEAO,
2005).

Ja em 1977, as usinas Santa Elisa, Vale do Rosario e Pedra se cotizaram e,
através da Fundacdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ), passaram a
financiar as primeiras pesquisas sobre a fermentacgao alcodlica na Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalq/USP), visando aperfeicoar o processo de
fermentacio (AMORIM e LEAO, 2005). Este trabalho proporcionou a Esalq a
aquisicao de equipamentos, pagamento de bolsas a alunos de graduacdo e pos-
graduacao, aquisicio de materiais de laboratério, sendo fundamentais para o
aprimoramento das medi¢Oes nas unidades industrias.

A partir deste periodo, a equipe envolvida nas pesquisas de fermentacao
alcoolica se dedicou a aperfeicoar o processo de fermentacao nas industrias
sucroalcooleiras. Naquele momento, parecia claro que a grande causa do baixo
rendimento da fermentagao observado nas usinas estava relacionada a contaminacao
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bacteriana que ocorria durante o processo (AMORIM e LEAO, 2005; AMORIM,
BASSO, LOPES, 2008). Assim, os professores da Esalq/USP4 adotaram uma
metodologia que ja era conhecida para efetuar a contagem de bactérias vivas, muito
usada para examinar a contaminacao no leite. Tratava-se de uma técnica por
coloracgao, que diferenciava os microrganismos em atividade metabolica nas diversas
etapas do processo, desde a matéria-prima. Essa metodologia abriu novas
perspectivas para o estudo da fermentacao e se constituiu em grande avanco nas
pesquisas (AMORIM e LEAO, 2005).

Em 1979, a necessidade atender a demanda crescente por trabalhos desta
natureza resultou na instituicio da empresa Fermentec, que se especializou em
fornecer tecnologia de fermentacao ao setor sucroalcooleiro. A empresa foi uma das
primeiras a se dedicar em estudos e prestacao de servicos desta natureza no Brasil e,
em 2009, prestava assessoria para mais de setenta induastrias do setor
sucroalcooleiro, a maioria no Estado de Sao Paulo.

No inicio, as mensuracgoes realizadas nas trés unidades industriais paulistas
sob consultoria (Usina Santa Elisa, Usina Vale do Rosario e Usina da Pedra)
analisavam aproximadamente dez variaveis. No decorrer do tempo, entretanto, elas
foram se tornando mais complexas e, no ano de 2009, eram estudados mais de 120
parametros que podem influenciar no processo de fermentacio de uma unidade
industrial.5

O trabalho de consultoria objetivava otimizar o rendimento industrial e
contribuir para a melhoria da qualidade do produto final, tanto do agticar como do
alcool combustivel, e também aquele destinado para fabricacao de bebidas. Dessa
forma, realizam-se monitoramentos nas unidades, por meio de visitas sisteméaticas
efetuadas pelo corpo técnico da empresa. Mensurar o ganho economico
proporcionado pela melhor eficiéncia industrial parece ser de grande valia, tanto para
o setor privado quanto para o governamental.

Para isto, além desta parte introdutoria, este trabalho esta estruturado para em
seguida se apresentar os métodos adotados para captacdo e andlise de dados.
Posteriormente serdo discutidos e analisados os resultados, de forma agregada e por
empresa. As consideracoes finais sumarizam os principais resultados.

2 Caracteristicas do periodo pds 1977 no setor sucroalcooleiro

Ao longo do periodo de 30 anos considerados neste trabalho, ocorreu uma
série de acontecimentos no setor sucroenergético e também eventos que afetaram
algumas unidades em particulares, que refletem em oscilagbes expressivas nos
rendimentos em alguns anos. Estes fatos devem ser considerados nos resultados,
realcando que nao necessariamente foi somente o fato de uma unidade ter recebido a
consultoria implicou nas variacoes de rendimentos. Outros fatores que nao foram
focos deste estudo podem ter exercido importante influéncia, e que podem ser focos
em trabalhos posteriores.

Entre os fatores que podem ter ocasionado diferencas no rendimento geral da
destilaria, podem ser considerados: a falta de avancos tecnolégicos em certos
periodos; problemas de gestao dentro da empresa; falta de investimentos em
fermentacao; o uso de melaco como matéria-prima na fermentacao, que resulta em

4 Professores Henrique Vianna de Amorim e Antonio Joaquim de Oliveira.
5 Idem.
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aumento da produciao de glicerol, causando queda no rendimento da destilaria;
aumento “brusco” da capacidade produtiva da destilaria; concentracao de periodos
chuvosos em algumas safras; o inicio de moagem das novas unidades com alta
tecnologia ja desenvolvida (AMORIM, BASSO, LOPES, 2008).

Também ocorreram momentos marcantes no setor canavieiro que
influenciaram para o desenvolvimento das inddstrias. Em 1975, com o advento do
Programa Nacional do Alcool (Proalcool), os industriais canavieiros foram
estimulados a aumentar a producao de alcool para ser utilizado como combustivel no
pais, inicialmente como mistura na gasolina. Sabia-se que a modernizacao e a
ampliacao das lavouras eram sempre dificeis e demoradas de serem implementadas,
pois exigiam planejamento prévio de mudanca no manejo tradicional.

Para aumentar a produgao de alcool, varias mudangas foram implantadas,
como (AMORIM e LEAO, 2005):

— Aquisicao de novos equipamentos com maiores capacidades de producao;

— Mudancas no processo industrial, como o uso de antibi6ticos para conter a
contaminacao bacteriana e a selecao de leveduras, que fez com que o tempo
de fermentacao diminuisse para até 6 horas;

— Informatizacao dos sistemas de controle e no tratamento do mosto;

— Mudancas na lavoura, com a melhoria da matéria-prima enviada para a
industrializacdo. Na lavoura, influiu o uso de novas variedades de cana, a
melhoria do sistema logistico (incluindo colheita, carregamento e
transporte), mais cuidados com a nutricdo das plantas e com o combate a
pragas e doencas, entre outras.

Em meados dos anos 1970, verificava-se que a maior parte das usinas e
destilarias usava o sistema de fermentacao Melle-Boinot, que consistia no preparo do
“pé-de-cuba”, e na adicao do mosto para realizacdo da fermentacao nas dornas. Com
o advento do Proalcool, o setor sucroalcooleiro teve de se adaptar a uma nova
exigéncia: a fabricacdo de alcool diretamente do caldo de cana, pois, até entao, era
produzido somente a partir do melaco (AMORIM e LEAO, 2005).

A seqiiéncia de eventos desencadeados pelo Proalcool possibilitou formidavel
elevacao do rendimento da fermentacao alcoolica na industria brasileira, que passou
de 75%, em média, em 1977, para mais de 90% nos dias atuais — segundo dados
obtidos nesta pesquisa.

A Fermentacdo Continua também foi uma grande inovacao para o setor no
final dos anos 70. Esse processo foi utilizado até meados dos anos 90, pois
possibilitava a operacao com economia de dornas, ou seja, um investimento inicial
menor e com um volume de trabalho muito maior. Além disso, exige menor consumo
de produtos anti-espumantes, permite a reducao de mao-de-obra e maior autonomia
quando comparada com a fermentacao de batelada (descontinua). De forma geral,
este sistema era uma boa soluc¢ao para a producao de até 1 milhao de litros de alcool
(AMORIM e LEAO, 2005).

Porém, posteriormente foram observados problemas nesse tipo de
fermentacao, como, por exemplo, o choque causado no levedo durante a alimentacao
do mosto, a maior dificuldade para efetuar a limpeza das dornas e assim,
aumentando a contaminacdo bacteriana. Para controlar esta contaminacdo, era
preciso trabalhar com uma dorna a mais neste processo, pois para a manutencao de
uma das dornas havia necessidade de outra adicional para a continuidade dos
trabalhos.
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Desde a década de 2000, hd uma tendéncia generalizada de voltar a usar a
fermentacao por batelada (descontinua) — apenas 10% a 15% das usinas/destilarias
ainda utilizam a fermentacdo continua (AMORIM e LEAO, 2005) —, principalmente
devido a maior utilizacdo do melaco como matéria-prima, o que aumenta a
viscosidade e prejudica a concentracao dos levedos nas centrifugas. Além disso, na
fermentacao continua, o uso de insumos é maior e o controle da contaminagao é
dificultado, como descrito acima. O que se observou em alguns periodos foi que
quando algumas usinas aderiram a fermentacdo continua, ocorreu diminuicao no
rendimento geral da destilaria.

Outro fato marcante foi a partir de 1986, quando o Proalcool deixou de ser
prioritario e o governo brasileiro passou, entao, a submeté-lo a sucessivos sacrificios.
Em nome do combate da inflagdo, grave problema do pais na época, adotou-se uma
politica de contencao de precos dos combustiveis. Foram retirados, também, os
estimulos concedidos aos produtores. Pressionados pelo aumento dos custos, de um
lado, e pelo congelamento dos precos de vendas, de outro, os empresarios do setor
foram obrigados a reduzir a fabricacao de alcool e a aumentar a de agicar (AMORIM
e LEAO, 2005).

Em face da crise instaurada na industria canavieira, tornou-se muito
importante para as usinas diminuirem seus custos de producdo. Uma das formas
mais eficientes era aumentar o rendimento, ou seja, obter a maior conversao possivel
de alcool, com a menor quantidade de acdcar enviado para fermentacao. Por isso,
nesse periodo a mensuracdo dos resultados dos rendimentos nas usinas pode
apresentar alteracOes irregulares e possibilitar constatacao do que estava ocorrendo
no processo, para que assim fossem adotadas medidas corretivas, caso necessario.

A presenca de uma grande crise enfrentada pelo setor sucroalcooleiro do Brasil
durante os anos 1990 obrigou industrias a reduzir ainda mais seus investimentos e a
otimizar os ganhos de produtividade para conseguir sobreviver. Grande parte das
destilarias autonomas fechou suas portas e muitas usinas foram obrigadas a
modificar seu mix de fabricacao, priorizando o agtcar.

Esses sdo breves comentarios sobre acontecimentos na trajetoria do setor
sucroenergético e também da consultoria da Fermentec, que explicam parte das
alteracoes nos rendimentos totais das destilarias nas usinas de alguns anos
notadamente incomuns presentes no trabalho.

3 Metodologia

De acordo com a definicao proposta por Gil (2000), este trabalho se enquadra
em termos de delineamento como estudo de caso, ao considerar apenas os resultados
obtidos em empresas atendidas por uma tnica consultoria, e em estudo de campo,
por envolver apenas o grupo de destilarias de alcool, visando a interacao
(comparacao) entre as unidades.

Para atender os objetivos propostos neste trabalho, inicialmente selecionaram-
se as variaveis que deveriam ser analisadas e assim, posteriormente, foram feitos
contatos com as empresas que ja haviam recebido a consultoria da Fermentec para
repasse das informacoes. Os dados obtidos referiram-se a:

¢ (Quantidade de cana moida ao longo dos anos;
e Percentual de Acticar Recuperavel Total (ART);
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¢ (Quantidade de actcar produzido em cada ano;
¢ Quantidade de alcool produzido em cada ano;
e Rendimento geral da destilaria.

Esta etapa do trabalho envolveu um longo periodo. Inicialmente, identificou-se
o responsavel pelos dados da empresa e que tivesse disponibilidade para o repasse.
Em seguida, encaminhou-se um questionario objetivo para preenchimento.

Foram contatados e solicitados dados para 70 destilarias de alcool, das quais
47% responderam. Vale ressaltar que, estatisticamente, o recebimento de
questionarios acima de 25% da amostra ja € considerado satisfatorio. Portanto, os
resultados que serao apresentados podem ser tomados como uma referéncia
satisfatoria do impacto de consultoria para melhoramento do rendimento de uma
destilaria de alcool.

Apbs a obtencao dos dados, buscou-se calcular o indice de Rendimento Total
Corrigido (RTC), cujo objetivo é calcular o rendimento da destilaria com base na
quantidade de aciicares que entrou na fabrica. Este é o indice que a Fermentec utiliza
para avaliar o rendimento técnico de uma unidade produtora de acdcar e alcool,
conjuntamente.

Nesta formula, busca-se equiparar, em termos de eficiéncia maxima, a
producdo de acicar com a producao de 4&lcool, jA que a estequiometria de
transformacado de ART da cana em agtcar é diferente para o alcool. Se ha diferenca na
estequiometria, sem a correcao do RTC, quando se faz mais agticar do que alcool com
a mesma eficiéncia real, o nimero de recuperado do produto final é maior. Portanto,
o RTC equilibra esta diferenca e indica a eficiéncia técnica real independentemente
do mix de producao.

A féormula para o calculo do RTC é:

[(sacas de agticar produzidoal00% x 52,63)+ (litros de alcool produzidoal00% x 0,5759 x100% )]

RTC=
(Peso dacana x ARTcana)

Com o calculo do RTC, consegue-se observar dados que estavam muito
discrepantes da realidade de uma indtstria, a qual possui varias perdas
indeterminadas, que faz com que o RTC nao ultrapasse 93%.

De acordo com os RTC’s apresentados e outros dados obtidos, as informacées
consideradas discrepantes em relacdo ao esperado tiveram uma nova confirmacao
junta a unidades responsavel. Dois métodos foram utilizados para o ajustamento das
informacoes. Primeiramente, fez-se um novo contato com o0s respondentes,
questionando sobre os dados repassados. Permanecendo a davida, efetuou-se uma
comparacao com os dados internos da Fermentec. Desde 1983 a Fermentec armazena
os dados de cada empresa para a qual assessorou. Destaca-se também que desde
2003 a Fermentec elabora um anuario que é disponibilizado aos seus clientes,
material este que foi utilizado na consulta dos dados (FERMENTEC, 2010).

Com base nas informacoes disponiveis, o passo seguinte foi o calculo do ganho
obtido com o aumento do rendimento geral da destilaria, em partes favorecido pela
consultoria, que buscava identificar quais os aspectos poderiam ser melhorados no
processo industrial com vista ao aumento da eficiéncia industrial. Inicialmente,
calculou-se quanto o rendimento geral da destilaria do primeiro ano de obtenc¢ao dos
dados representava sobre os rendimentos de cada ano seguinte. A formula utilizada
foi:
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i rend,
Arendimento = ——=

rend,

Assim, quanto menor em termos absolutos a variacao do rendimento, maior o
rendimento do ano t; em relacao ao ano inicial, to.

Em seguida, efetuou-se a multiplicacao deste valor obtido pela producao real
de alcool em cada ano. O resultado mostra qual deveria ter sido a producao de alcool
caso o rendimento geral da destilaria ficasse igual ao do primeiro ano considerado.

Como o objetivo era calcular a diferenca monetaria do aumento do rendimento
geral da destilaria, obteve-se a cotagdo nominal do preco do alcool em cada ano,
deflacionou-se pelo Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI) e
multiplicou-se pela producao de &lcool. Assim, obteve-se o valor monetario da
producao de alcool de cada destilaria em cada ano, considerando a producao
realmente obtida, assim como o valor da produc¢ido caso o rendimento geral da
destilaria ficasse igual ao do primeiro ano. A diferenca entre eles é o ganho monetéario
que a destilaria obteve com o acréscimo do rendimento geral da unidade produtiva.

Sintetizando estes passos, tem-se:

1. prod.correspondente = Arendimento x producdooriginal

2. valor da prod.original = producdo x preco real

3. valorda prod.correspondente = prod.correspondente x preco real

valor do ganhode rendimento = valor da prod.original —valor da prod.correspondente

Para analisar o quanto o valor do ganho de rendimento representou sobre o
valor original da producao, efetuou-se a divisao entre os dois valores. Estes calculos
foram efetuados para cada destilaria isoladamente e somando os valores de todas as
unidades em cada ano. Assim, tem-se:

valor do ganho de rendim ento,
valor da producaooriginal,

ganho deéeficiencia (%), =

n
Zvalor do ganhoderendim ento,
ganho médio deeficiéncia comaconsultoria = =

Zvalor da producéooriginal,
i=1

Considerando o periodo de 1977 a 2007, foco deste trabalho, para cada ano
foram considerados os dados das unidades em que a Fermentec prestou consultoria.
Assim, com o passar dos anos, mais unidades faziam parte do portfélio dos trabalhos
da Fermentec.

Em seguida, os resultados serao apresentados e discutidos.
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4 Resultados

Como citado acima, no total 33 empresas responderam o questionario com os
dados necessarios para a tabulacdo neste trabalho. Considerando o periodo de
analise, para cada ano houve diferencas na quantidade de empresas com dados
utilizados no calculo, em que ha relacao direta com o periodo de inicio das atividades
da empresa e/ou com o ano de inicio da assessoria. A evolucao das unidades ano a
ano é apresentada na Figura 1.

Também ¢ importante considerar que pela metodologia normalmente
empregada, a medida do rendimento da fermentacao é calculada por peso/volume:
determina-se o acticar que entrou, de um lado, e o alcool produzido, do outro. Na
fermentacao por carga (a batelada), coloca-se fermento na dorna até preencher 20% a
30% do volume; medem-se, entdo, os teores de alcool, levedo e acidez. Em seguida,
adiciona-se o mosto. Quando finalizar a fermentacdo mede-se novamente e, pela
diferenca, calcula-se o volume de mosto, e se determina o total de agticares redutores
totais (ART). Assim, a partir do acgtGcar que entrou (atualmente medido com
amostrador continuo ponderado) e o alcool formado, fica mais facil calcular o
rendimento (FERMENTEC, 2010).

Figura 1. Nimero de empresas consideradas no trabalho em cada ano — 1977 a 2007.
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Fonte: Dados da pesquisa.

4.1 Caracteristicas gerais das empresas entrevistadas

Antes de analisar os resultados, faz-se necessario a discussao de algumas
particularidades observadas nas empresas que responderam o questionario para esta
pesquisa. De acordo com a observacao dos resultados individuais, a ser apresentado
em seguida, constatar-se-a que existe uma diferenca nos dados calculados nas usinas

Informe Gepec, Toledo, v. 15, n. 2, p. 36-58, jul./dez. 2011 43



Ganhos econémicos da eficiéncia industrial de destilarias de dlcool...

mais antigas em relacao aquelas que foram implantadas nos altimos 20 e 10 anos.
Portanto, optou-se por ordenar as usinas nesses trés grupos.

O primeiro grupo é composto por destilarias que receberam a consultoria ha
mais de 20 anos. Ja o segundo é composto por empresas que receberam a consultoria
com inicio nos ultimos 20 anos (a partir de 1987) até os ultimos 10 anos (1997). No
terceiro grupo constam as destilarias com consultoria nos ultimos 10 anos.

No grupo das empresas com maior periodo de consultoria, existem aquelas
que ao longo dos anos foram obtendo ligeiros aumentos de rendimento. Também
existem aquelas que apresentam um rendimento inicial considerado baixo e ao longo
dos anos obtiveram acréscimos expressivos do rendimento, atingindo grandes
diferencas em relacao ao ano inicial — producoes ajustada e original. De acordo com
dados da pesquisa, os rendimentos iniciais das destilarias ficavam entre 76%
(minimo) e 89% (maximo), e chegaram em 2007 com um rendimento entre 90% e
91%, obtendo uma diferenca significativa entre seus valores monetarios.

Ja no grupo com inicio da consultoria entre 1987 e 1997, ha casos de usinas
que possuiram uma diferenca nao tao significativa, pois ja adotavam uma melhor
tecnologia quanto aos principios basicos de fermentacao.

Entre as unidades em que a consultoria teve inicio apés 1997, a maioria
também ja iniciou as atividades com uma melhor tecnologia e pronta para ser
utilizada da maneira mais eficiente. Portanto, ja ocasiona um alto valor inicial nos
rendimentos e, por conseqiiéncia, reflete em uma pequena variacao nos rendimentos
seqiientes dos anos com consultoria, provocando uma diminuicdo nos ganhos com
fermentacao e chamando atencdo para a quantificacdo das perdas indeterminadas
que ocorre dentro de uma usina.

4.2 Anélise dos dados gerais

Os dados e calculos efetuados neste trabalho sao resumidos na Figura 2. Os
dados apontam claramente que, ao passar dos anos, quanto maior o ntimero de
unidades sob consultoria da Fermentec, maior o valor monetario da producao. O ano
de maior valor da producdo, em poder aquisitivo de 2007, baseado no IGP-DI, foi o
ano de 2006. Neste ano, a producao de alcool estava em elevacao e os precos tiveram
ligeira recuperacao, conforme se observa na Figura 3.

De forma geral, considerando o periodo de 1977 a 2007, quando se calculou a
diferenca do valor da produgao real com a estimada mantendo o rendimento geral da
destilaria igual ao primeiro ano em que se obtiveram dados das empresas, em média
a producao real ficou 8,3% acima da estimada. Este é um valor expressivo, que
oscilou entre o maximo de 9,9% (no ano de 1994) e o minimo de 6,4% (em 1983).

Entre final da década de 1970 e meados da década de 1990, houve um
crescimento expressivo do rendimento geral da destilaria, ano a ano. No periodo
seguinte, em que houve desregulamentacao dos precos do setor, houve uma pressao
maior sobre a rentabilidade das empresas, que foram obrigadas a se modernizar,
além de que algumas unidades ineficientes tiveram de paralisar seus trabalhos.

Nos anos seguintes, novas empresas faziam parte da consultoria da Fermentec,
mas estas ja iniciavam seus trabalhos em sistemas mais modernos e eficientes. Desta
forma, o ganho no rendimento geral da destilaria nao se mostrava expressivo ao
longo dos anos, fazendo inclusive com que a diferenca entre a producao obtida e a
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estimada, caso o rendimento geral permanecesse igual ao do primeiro ano,
diminuisse na amostra considerada neste trabalho. O fato é que estes resultados nao
apontam que a eficiéncia diminuiu, mas sim que novas unidades ja estavam nascendo
num ambiente mais moderno.

Figura 2. Valor da producao original e Figura 3. Evolucdo do preco médio real
ajustada, diferenca entre ambas e do alcool — deflacionado pelo IGP-DI,
representatividade da diferenca em base 2007 — 1979 a 2007
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enca [ Valor Monetario da Produgéo

Considerando o periodo sob anélise e as empresas da amostra, é expressiva a
soma da diferenca do valor da producdo entre o obtido e a que seria caso o
rendimento nao se alterasse em relacao ao primeiro ano de producao da destilaria.
Considerando o valor real deflacionado, base de 2007, durante o periodo de 1977 a
2007 o ganho de eficiéncia no rendimento geral da destilaria implicou em acaimulo de
R$ 7,8 bilhoes adicionais as unidades produtivas. A soma dos ganhos obtidos apenas
com as trés empresas que foram consultadas durante todo o periodo (Usinas Vale do
Roséario, da Pedra e Santa Elisa), o ganho monetario com o maior rendimento geral
da destilaria foi de R$ 3,6 bilhoes, aproximadamente.

Vale destacar, que a construcdo de uma destilaria no ano de 2009, com
capacidade de moer 2 milhGes de toneladas de cana-de-aciicar, tinha um custo
aproximado de R$ 320 milhbGes. Assim, o ganho monetario observado nas 33
unidades industriais daria para construir cerca de 24 novas empresas, que representa
um ganho de capital expressivo para a economia brasileira, estadual e regional.

4.3 Analise dos dados individuais

Considerando os aspectos discutidos acima, em seguida analisar-se-ao os
dados de cada uma das empresas, individualmente, caracterizando-as nos trés
grupos, de acordo com o periodo de auditoria. Deste ponto em diante, ndo serdo
apresentados os nomes das empresas, mas sim numeracoes (Usina 1, Usina 2, ....). Na
Figura 4 constam os resultados da Empresa 1, pertencente ao grupo 1. Observa-se que
a mesma apresenta variacao expressiva na evolucao do valor da producao, assim
como no ganho médio de rendimento. A diferenca monetaria teve média de 5,4%,
com ganhos até meados da década de 1990 e quedas e oscilacoes nos periodos
seguintes.
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Segundo a Figura 5, a Empresa 2 obteve uma producao singular, por ter
ocorrido uma diminuicao durante o tempo. Esse fato por ser resultado de variaveis
dentro da usina e também da conjuntura do periodo que se passava. Sendo assim,
constatou-se que a diferenca monetaria e também, o rendimento da destilaria,
apresentaram dados muito irregulares. E apesar das circunstancias, o acréscimo
monetéario teve média de 0,4%.

Os dados da Empresa 3 (Figura 6) mostram que a mesma apresentou uma
melhora expressiva no periodo analisado, porém nao continua. Apesar disso, a
diferenca monetaria sempre ocorreu, com média de 9,2%.

Segundo a Figura 7, a Empresa 4 obteve uma grande variancia em seus dados.
Apesar de em alguns momentos apresentar uma elevacao em seus rendimentos, no
final esse incremento nao foi muito significativo e representou uma diferenca
monetaria média de 3,1%.

A Empresa 5 (Figura 8) obteve periodos com um bom aumento da producao e
de seus rendimentos, mas apresentou uma diminuicdo desses ganhos nos ultimos
anos. Mesmo assim, o ganho monetario médio foi de 6,5% nos anos analisados.

Os dados da Empresa 6 (Figura 9) mostraram varios periodos de instabilidade,
o que forcou inclusive a empresa efetuar uma automacdo da moenda. A diferenca
monetiria apresentou uma média de 3,8% nos ganhos médios de rendimentos,
considerado satisfatorio, apesar dos baixos valores na altima década.
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Figura 4. Empresa 1 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relacao a
producao original — 1977 a 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 6. Empresa 3 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relacao a
producao original — 1977 a 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 8. Empresa 5 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relacao a
producao original — 1977 a 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 5. Empresa 2 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relacao a
producao original — 1977 a 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 7. Empresa 4 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relagao a
producao original — 1977 a 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 9. Empresa 6 — valor da producao
original e ajustada, diferenca entre
ambas e representatividade em relacao a
producao original — 1977 a 2007
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A Empresa 7 (Figura 10), com um longo periodo de consultoria, demonstrou
uma boa e estavel evolucao do valor da producao. Além disso, com uma diminuicao
da contaminacao bacteriana que apresentava em sua fermentacao, os rendimentos na
destilaria demonstraram um aumento crescente e significativo, o que resultou numa
diferenca monetaria da producao de 12%, em média.

A Empresa 8 (

Figura 11) obteve uma evolucao muito satisfatoria no decorrer do periodo de
consultoria. Ela iniciou com um rendimento na destilaria muito baixo e, aos poucos,
foi apresentando uma melhora continua. A média da diferenca monetaria obtida foi
de 14,8%.

Segundo o grafico, a Empresa 9 (Figura 12) apresentou grandes aumentos no
valor de sua producao, com expressivas oscilacoes nos ganhos de rendimentos,
inclusive sendo marcados por quedas bruscas, especialmente influenciadas por altos
indices pluviométricos em algumas safras. Esta empresa praticamente nao mostrou
ganhos médios positivos no rendimento da destilaria no periodo analisado.

Ao contrario, os dados da Empresa 10 (Figura 13) sinalizam uma diferenca
significativa entre as producoes. As oscilacoes, em boa parte, sdo resultados da troca
do método de fermentagdo para o sistema continuo. Mesmo assim, as producoes
apresentaram uma evolucao crescente e com aumentos progressivos, o que refletiu
também em rendimentos com altos incrementos. Portanto, constatou-se que a
diferenca monetaria teve uma média satisfatéria de 19%, mas no final do periodo
estava acima de 23%.

Figura 10. Empresa 7 — valor da Figura 11. Empresa 8 - valor da
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Figura 12. Empresa 9 — valor da
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Figura 13. Empresa 10 — valor da Fonte: Dados da pesquisa.

producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em

Segundo a Figura 14, a Empresa 11, uma das primeiras a possuir a consultoria
da Fermentec, obteve uma evolucao crescente do valor de sua producdo e uma
diferenca muito significativa em relacdo a producdo ajustada. Esse é um o6timo
exemplo dos ganhos de eficiéncia que se pode obter com o apoio eficiente de uma
consultoria. Os dados apontam para uma diferenca monetaria média de 17,8%.

Ja na Empresa 12 (Figura 15), observou-se um decréscimo em sua producao e
com ele, uma oscilacao dos rendimentos — talvez um dos maiores entre as empresas
analisadas neste trabalho —, com recuperacao apenas nos tltimos anos. Esses dados
refletem os resultados de fatos como o baixo investimento na empresa e pouco
controle da fermentacao na usina. Mesmo assim, o que se conseguiu constatar foi
uma diferenca monetaria média de 2,7%, um resultado satisfatorio atingido com a
ajuda da consultoria, apesar das circunstancias apresentadas.

Por outro lado, a Empresa 13 (Figura 16), também uma das trés primeiras
usinas que obteve consultoria da Fermentec, apresentou um aumento na producao e
em seus rendimentos. Antes da consultoria eram utilizados métodos incorretos para a
eficiéncia na fermentacdo e, com a consultoria, foram corrigidos, tendo acréscimos
expressivos no rendimento da destilaria. A média da diferenca monetaria foi de
12,4%.

Da mesma forma, a Empresa 14 (Figura 17), outra pertencente ao grupo das
trés primeiras a obter a consultoria Fermentec, apresenta uma continua evolucao de
sua producao, porém com varias oscilacoes. Entre as trés primeiras usinas, ela foi a
que possuiu menor evolucdo, pois ja possuia fermentacdo continua (ao invés da
fermentacao batelada) o que impactou em uma grande diferenca tanto na producao
quanto na diferenca monetaria. A diferenca monetaria observada foi em média de

9,4%.
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Figura 14. Empresa 11 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a

2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 16. Empresa 13 - valor da
producado original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 15. Empresa 12 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producdo original — 1977 a

650.000.000,00 6,0%
600.000.000,00 5,5%
550.000.000,00 A 5.0%
500.000.000,00 "\\. A 45%
450.000.000,00 i 40%
400.000.000,00 fl i AR f '
BOSUeed 3,5%
g 350.000000,00 4 SR 1 1| A a— S (P
300.000.000,00
9
250.000.000,00 [ 25%
200.000.000,00 2,0%
150.000.000,00 1 1,5%
100.000.000,00 1,0%
50.000.000,00 0,5%
0,00 4 0,0%

I Valor Monetario da Diferenga =3 Valor Monetario da Produgéo Ajustada

I Valor Monetario da Producdo Original === % médio

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 17. Empresa 14 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em seguida, analisar-se-ao os dados os dados das empresas do grupo 2, cuja

caracteristica é a consultoria iniciada no periodo de 1987 a 1997. A Empresa 15
(Figura 18) apresentou uma evolucao irregular da sua producao. O rendimento ja
comecou alto, diminuiu durante algum tempo por fatores intrinsecos a producao e,
posteriormente, voltou a aumentar, representando uma boa diferenca monetaria, que
foi em média de 9,3%.

Segundo a Figura 19, a Empresa 16 obteve uma diferenca de producdo nao
muito significativa. Sua diferengca monetaria, assim como seu rendimento da
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destilaria, for marcada por uma grande instabilidade, o que resultou em uma média

de 3,7%.

A Empresa 17 (Figura 20) obteve um crescimento estavel na evolucdo da sua
producao, o que representou uma crescente diferenca entre as producoes ajustada e
original. Esta empresa ja iniciou a consultoria em um periodo de inovacoes no
processo fermentativo, o que resultou num crescimento constante e representativo,
tendo um ganho médio de 11,8% em cada ano.

O rendimento da Empresa 18 (Figura 21) foi oscilante em todo o periodo,
tendo um primeiro momento de ganhos expressivos, para perder parte desses ganhos
num momento seguinte. Ressalta-se, porém, os valores altos e baixos da producao,
corroborando parte dos resultados visualizados nos rendimentos. O resultado da

média da diferenca monetéaria foi de 3,8%.

Figura 18. Empresa 15 - valor da
producado original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
2007

Figura 19. Empresa 16 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producdo original — 1977 a
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 20. Empresa 17 — valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 21. Empresa 18 valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a

2007
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Interessante sao os dados da Empresa 19 (Figura 22). No mesmo periodo em
que houve queda da producdo, o rendimento da destilaria apresentou valores
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decrescentes. Devido a essa oscilacdo, a recuperacao foi lenta e, portanto, a diferenca
monetaria foi pequena, com uma média de 1%.

A Empresa 20 (Figura 23) conseguiu aumentar rapidamente o rendimento da
destilaria. Entretanto, também mostrou produciao e rendimento da destilaria
oscilante desde inicio da década de 1980. No final, porém, teve como resultado um
ganho significativo de rendimento, o que refletiu em uma diferenca monetaria em
torno de 10,5%.

Da mesma forma que as ultimas empresas analisadas, a representada na
Figura 24 também mostrou um aumento regular da producao e uma grande variancia
em seus rendimentos. Apesar de varios periodos com quedas no rendimento na
destilaria, a diferenca monetaria das producgoes apresentou um crescimento continuo
e uma média de 8,4%.

Por fim, resta analisar os dados das empresas enquadradas no grupo 3, que
passaram a ter a consultoria da Fermentec a partir de 1997. A primeira a ser
considerada é a Empresa 22 (Figura 25), que possuia um rendimento inicial baixo,
mas mostrou producdo e rendimento crescente ao longo dos anos. A diferenca
monetiria — aumento no rendimento — foi de 12,2%, considerado expressivo para o
curto tempo analisado.

Figura 22. Empresa 19 — valor da
producado original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producdo original — 1977 a

Figura 23. Empresa 20 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacio a producdo original — 1977 a

2007 2007
350.000.000,00 5,0% 110.000.000,00 15,0%
4,0% 100.000.000,00 J | 40%
300.000.000,00 3.0% - |t 13.0%
L 90.000.000,00 - 12.0%
250.000.000,00 2.0% 80.000.000,00 I 11.0%
1,0% 10,0%
200.000.000,00 0,0% ;2'222’222’22 [I m fi 1l ngzf
| A A ,U70
£ 150.000.000,00 "L.0% 2 50.000.000,00 |I 'I |I fl |I II [I [I 7.0%
20% TR 6,00
100.000.000,00 -3,0% 40.000.000,00 A A A O 5.0%
R <
50.000.000,00 5,0% 20.000.000,00 || || 3'OZ/°
0.00 -6,0% 10.000.000,00 igl,;:
' 7.0% 0,00 +———rrrr 00%

-50.000.000,00 - -8,0%

I Valor Monetario da Diferenca =3 Valor Monetario da Produgdo Ajustada

. - - N Valor Monetério da Diferenca =3 Valor Monetério da Produgéo Ajustada
I Valor Monetario da Produgdo Original === % médio < a0

B Valor Monetario da Producéo Original === % médio

Fonte: Dados da pesquisa. Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 24. Empresa 21 — valor da
producdo original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacido a producao original — 1977 a
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Para a Empresa 23 (Figura 26) os dados sinalizaram a estabilidade no
rendimento, apesar de a producao ter sido crescente no periodo. A usina ja iniciou
sua producdo com uma alta tecnologia desenvolvida, até mesmo porque ela esta
dentro de um grupo de usinas que ja possuia a consultoria Fermentec muito bem
adaptada. Sendo assim, o seu rendimento inicial apresenta um valor alto e suas
variacoes sao pouco representativas e, além disso, ocorreu uma queda no ultimo ano,
voltando ao nivel do primeiro ano considerado. A média da diferenca monetéaria foi
de 0,4%.

Ja a Empresa 24 (Figura 27) obteve producado e rendimento crescente desde o
inicio das atividades. Vale destacar, porém, que os maiores ganhos foram obtidos no
inicio das atividades, mantendo-se num intervalo satisfatério nos anos seguintes,
com média de 4,6%.

A Empresa 25 (Figura 28), porém, apresentou instabilidade em sua producao,
mas um ganho expressivo no rendimento. A média da diferenca monetaria foi de
9,6%. Desta forma, observa-se que o rendimento do primeiro ano, considerado uma
fase de ajustamento da destilaria, foi relativamente baixo, mas a empresa conseguiu
recuperar rapidamente.

Segundo a Figura 29, a Empresa 26 obteve um crescente aumento da
producao, mas oscilante, que se reflete também em seu rendimento da destilaria. A
diferenca monetéria foi sempre significativa, resultando em uma média de 9,1%.

Figura 26. Empresa 23 — valor da
producdo original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 27. Empresa 24 - valor da
producdo original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 29. Empresa 26 - valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producdo original — 1977 a

2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados da Empresa 27 (Figura 30) também mostram muitas irregularidades
tanto em sua producdo como em sua diferenca monetaria, que em 2004 foi até
negativa. Os dados de rendimentos sdao um tanto discrepantes entre si, em partes
devido ao pequeno periodo da amostra e de consultoria. A média final da diferenca
monetaria foi de 3%, resultado da recuperacao rapida nos altimos anos.

Para a Empresa 28 (Figura 31), os dados sao poucos significativos. Apesar de a
producao ter tendéncia crescente, nao ha grandes variacoes no rendimento, com
diferenca monetaria média de 0,9%.

Na Empresa 29 (Figura 32), producao e rendimentos foram sempre crescentes,
com variacao média de 4,6%. Ja os dados da Empresa 30 (Figura 33) sinalizaram
uma grande oscilacao tanto na producao quanto no rendimento da destilaria, que
resultou em um incremento pouco relevante na diferenca monetaria final, com média
de 1,5%.

Na Empresa 31 (Figura 34) observou-se alta na producao, que ja iniciou com
um rendimento satisfatorio da destilaria. Porém, por problemas na gestao da usina e
também no grande aumento da producdo, a diferenca monetaria apresentou uma
média de 1,1%.

Ja na Empresa 32 (Figura 35) os dados se mostraram mais consistentes, com
aumento da producao e certa estabilidade no rendimento da destilaria. A diferenca
monetaria obtida foi de 2,6%.
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Por fim, tém-se os dados da Empresa 33 (Figura 36) com expressiva oscilacao
da producao e no rendimento da destilaria. Apesar de apresentar rendimentos nao
tao altos e com oscilagoes, o que podemos observar é que ocorreu uma diferenca
relevante entre sua producdo e a producao ajustada e, portanto, uma média de
aumento monetario de 12% no periodo analisado.

Figura 30. Empresa 27 — valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producado original — 1977 a
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 32. Empresa 29 - valor da
producado original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em

1977 a

relacdo a producdo original —
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 34. Empresa 31 — valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producdo original — 1977 a
2007
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Figura 31. Empresa 28 — valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacdo a producao original — 1977 a
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 33. Empresa 30 — valor da
producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em
relacio a producdo original — 1977 a
2007
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Fonte: Dados da pesquisa.
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producao original e ajustada, diferenca
entre ambas e representatividade em

Figura 36. Empresa 33 — valor da produgao original e ajustada, diferenca entre ambas
e representatividade em relacao a producao original — 1977 a 2007.
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Consideracoes Finais

O objetivo principal desse trabalho foi mensurar os ganhos econdmicos
proporcionados pela maior eficiéncia industrial de destilarias de 4lcool que foram
acompanhadas por consultoria. Buscaram-se informacgoes de dezenas de destilarias,
mas que receberam orientacées de uma consultoria (estudo de caso), no estado de
Sao Paulo, entre 1977 e 2007.

Uma dos grandes questionamentos que normalmente qualquer empresa faz ao
comprar determinado servico/produto é o quanto havera de retorno positivo com o
mesmo. Em geral, hA uma tendéncia em evitar gastos quando o retorno nao é
imediato. Ao mesmo tempo, do outro lado, ha de se mostrar os resultados positivos
que podem ser obtidos, se houver.

Foi neste ambiente que este trabalho buscou mensurar os ganhos econémicos
proporcionados pela maior eficiéncia industrial de destilarias de 4lcool, com foco nas
empresas que foram acompanhadas pela consultoria de técnicos da Fermentec.

Uma das areas mais focalizadas na moderna industria alcooleira tem sido a da
fermentacdo. Ela vem sendo aprimorada nos ultimos trinta anos, no sentido de
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melhorar cada vez mais a qualidade e elevar o rendimento. Os avancos da
fermentacdo prosseguem e existem atualmente inimeras linhas de investigacdo em
varios pontos do mundo. Uma das ultimas tendéncias é encontrar outro
microrganismo que produza mais alcool com a mesma quantidade de acucar. Ja
existem muitos cientistas trabalhando nesse campo em varios paises.

Essa investigacao incessante sobre os fenomenos da fermentacao, além de
proporcionar aumento do seu rendimento industrial e crescimento dos lucros,
reveste-se hoje, no século XXI, de especial importancia. Ela representa, sem duavida,
um grande passo na melhoria da qualidade de vida da humanidade, a medida que
possibilita a producdao de alimentos mais saudaveis, remédios mais eficazes, e
também a geracdo de energia mais limpa e renovavel, por meio da producao
sustentada de alcool.

Considerando o periodo de 1977 a 2007, o calculo da diferenca do valor da
producao real com a estimada, mostrou um ganho médio de 8,3%. Este é um valor
expressivo, que oscilou entre o maximo de 9,9% (no ano de 1994) e o minimo de 6,4%
(em 1983).

Considerando o periodo sob andlise e as empresas da amostra, a soma da
diferenca do valor da producdo entre o obtido e a que seria possivel caso o
rendimento nao se alterasse em relacao ao primeiro ano de producao da destilaria,
implicou em acimulo de R$ 7,8 bilhoes adicionais as unidades produtivas. A soma
dos ganhos obtidos apenas com as trés empresas que foram consultadas durante todo
o periodo (Usinas Vale do Rosario, da Pedra e Santa Elisa), foi de R$ 3,6 bilhdes,
aproximadamente.

De forma geral, os dados mostraram certa correlagao positiva entre o tempo
que as empresas foram acompanhadas por consultoria e o rendimento geral da
destilaria: quanto maior o tempo, maior o rendimento. Claramente hé outros fatores
que corroboraram para os resultados positivos e/ou negativos. Em geral, empresas
que se adaptaram mais rapidamente ao novo ambiente competitivo conseguiram
resultados mais expressivos em curtos periodos de tempo. Além disso, quanto menor
a oscilacdo da producdo, mantendo certo mix entre agticar e alcool e satisfatdria
oferta de cana-de-acticar, menor a oscilacdo no rendimento da destilaria. Assim, os
dados sinalizam que os melhores resultados das empresas sao obtidos quando ha um
gerenciamento adequado da unidade produtiva, desta a matéria-prima, até a venda
dos produtos finais.

Em suma, ha dezenas de fatores que podem ter influenciados os resultados
apresentados neste trabalho, sendo pouco deles analisados nas discussoes. Aspectos
relacionados ao ambiente institucional das empresas, sistemas de produgao agricola e
industrial e gerenciamento (administracao) do negocio, precisam ser analisados com
mais detalhes para um melhor entendimento das oscilagcoes de producao e
rendimentos observados neste trabalho. Estes topicos devem fazer parte de novos
trabalhos.
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