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Resumo: O presente artigo tem como objetivo apresentar o perfil dos produtores de leite familiar e
patronal do Distrito Federal (DF/Brasil). O estudo trata-se de recorte de uma investigacdo mais ampla
realizada entre 2009-2011 numa parceria entre o SEBRAE/DF (Servico de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas), a EMATER/DF (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) e o GECOMP/UnB
(Grupo de Estudos sobre a Competitividade e a Sustentabilidade do Agronegdcio). Buscou-se destacar
diferencas/semelhancas entre os produtores do DF, comparando os resultados obtidos com aqueles de
pesquisas realizadas com produtores de outras regices. Algumas diferencas se destacaram no perfil dos
produtores familiares e patronais do DF, como o tempo de estudo formal, que é significativamente
superior entre os produtores patronais na regido, bem como a intencdo relativa a ampliacdo da
atividade. As informagoes colhidas demonstram similaridades entre os perfis dos produtores de leite e
de sua atividade com aqueles de outras regides do Brasil.
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Abstract: This article presents the profile of family farmers and milk employer the Federal District
(FD/Brazil). The study refers to the clipping of a more extensive investigation conducted between
2009-2011 in a partnership between SEBRAE/DF (Support Service for Small and Medium
Enterprises), EMATER/DF (Enterprise Technical Assistance and Rural Extension) and
GECOMP/UNB (Study Group on the Competitiveness and Sustainability of Agribusiness). In this
survey, was sought to highlight differences/similarities between the producers of the FD, comparing
the results with those from surveys conducted with farmers from other regions. Some differences are
highlighted in the profile of family and employers producers of DF, for example, the time of formal
study, which is significantly higher among employers producers in the region, as well as intent on
extending the activity. The information demonstrates similarities between the profiles of dairy farmers
and their activities with those of other regions of Brazil.
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Introducao

O objetivo geral desse estudo ¢é apresentar o perfil dos produtores de leite do
Distrito Federal/DF, destacando as diferencas/semelhancas entre produtores
familiares e patronais. Trata-se de um recorte de uma investigacio mais ampla
realizada no periodo entre 2009 e 2011 numa parceria entre o SEBRAE/DF (Servico
de Apoio as Pequenas e Médias Empresas), a EMATER/DF (Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural) e o GECOMP/UnB (Grupo de Estudos sobre a
Competitividade e a Sustentabilidade do Agronegocio). Para isso foram levantados
dados sociodemograficos sobre os produtores rurais e suas propriedades.

As informacOes aqui geradas sao importantes, nao somente para as referidas
organizacoes, mas essenciais para a formulacao de politicas publicas voltadas para o
setor no Brasil. Apesar dessa relevancia, nao foram encontrados estudos semelhantes
no referido contexto (Distrito Federal), apenas uma caracterizacao de agricultores
familiares de um Nucleo Rural localizado no DF. Trata-se de um estudo realizado por
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Souza et al. (2009), mas que nao envolveu aqueles produtores dedicados a atividade
leiteira.

Em consulta a diferentes bases de dados (SciELO - Scientific Electronic
Library Online, AGROBASE - Base Bibliografica da Agricultura Brasileira, SIDALC -
Servicio de Informacion y Documentacion Agropecuario de las Américas, ALICE -
Repositorio Acesso Livre a Informacdao Cientifica da Embrapa) e periodicos
cientificos de importancia na area (Informe GEPEC, Organizacoes Rurais e
Agroindustriais, Revista de Economia e Sociologia Rural) foram identificados alguns
estudos semelhantes, mas realizados em outras regioes do pais. Uma sintese de
alguns desses estudos é feita em uma secao especifica deste trabalho. Foram descritos
somente os estudos que envolviam especificamente produtores de leite. Essa sintese
possibilitou uma comparacao entre o perfil dos produtores do DF com o das demais
regioes brasileiras.

Outros estudos preocupados com a caracterizacao do perfil de produtores
rurais, mas nao envolvendo necessariamente (ou exclusivamente) a producao leiteira,
também foram identificados no levantamento bibliografico (ANJOS et al., 2010;
AZEVEDO et al., 2011; BRISOLA; LEITAO; TOMAZ, 2008; LOPES , 2002, 2003;
MENDES, 1998; SOUZA et al., 2009; SOUZA NETO et al., 2010). Para ser
representativa de um setor, uma pesquisa com este objetivo demanda uma amostra
significativa, o que torna esse tipo de investigacao dificil de ser realizada. Muitas
vezes, a caracterizacao/perfil é realizada com base em somente alguns produtores de
uma determinada microrregiao e de forma que nao seja possivel a generalizacao dos
dados para toda uma populac¢ao, o que nao é o caso do presente estudo.

A preocupacao com esse tipo de investigacdo nao se restringe ao Brasil, mas
estudiosos de outros paises da América Latina (ALFONSO, 2006; ARIZA, 20009;
BECERRA et al.,, 2011) também demonstram-se preocupados com os avancos do
capitalismo no campo e consideram que estudos desta natureza sao importantes para
embasar politicas publicas que favorecam de forma equitativa o desenvolvimento
rural.

Para o alcance do objetivo proposto o trabalho foi estruturado da seguinte
forma: a) inicialmente é feita uma breve descricao da produgao de leite no Brasil e,
em especial no DF; b) em segundo, os conceitos “produtor familiar” e “patronal” sao
discutidos; c¢) em terceiro, realiza-se uma revisao de estudos voltados para a
caracterizacao do perfil do produtor de leite no Brasil; d) posteriormente sao
apresentados os procedimentos metodologicos utilizados na conducao da pesquisa de
campo; e) por fim, os achados sao apresentados e discutidos a luz do referencial
teorico e do levantamento bibliografico realizado.

2. A producao de leite no Brasil e no Distrito Federal

Segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
(2012), o Brasil ocupou em 2011 a quinta posicao entre os paises produtores de leite,
ficando atréas apenas dos Estados Unidos, India, China e Rissia, com 31,667 milhdes
de toneladas anuais, e com 5,3% da producao mundial. Entre os paises das Américas,
o Brasil ocupa a segunda posicao, estando atras apenas dos Estados Unidos.

E imperioso destacar o crescimento da producio nacional de leite no periodo
de 2000 a 2011. Segundo a mesma fonte, em onze anos o avanco da producao
brasileira de leite bovino (para 31,667 milhdes de toneladas) representou um
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crescimento de 60,2%. Nesse mesmo periodo, o maior produtor mundial, os Estados
Unidos, avancou 11,4 milhoes, ou seja, um crescimento de apenas 15,0%. Apesar da
posicao em termos de nivel de producao, a produtividade brasileira nao apresentou o
mesmo desempenho para o ano de 2010, que foi o equivalente a 1.340 kg/vaca/ano.
Esse resultado reflete o baixo nivel de especializacdo do rebanho leiteiro nacional,
bem como a forte presenca de racas zebuinas na composicao genética dos rebanhos
nacionais, além da ineficiéncia ou impropriedade dos programas zootécnicos nas
propriedades leiteiras no Brasil (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2012).

De pais importador, o Brasil passou a exportar seu excedente de producao — ao
lado da Australia, Nova Zelandia e paises da Unido Europeia. Em 2007 o Brasil
exportou o equivalente a 940 milhdes de litros de leite, em derivados lacteos
(principalmente leite condensado e leite em po). A Venezuela é o maior importador,
com 58% do volume exportado. Apesar de ser recomendado o consumo de leite por
habitante/ano na ordem de 250 litros, o consumo nacional é de 142 litros indicando
que, apesar do crescimento anunciado, hd um déficit na producao. (CENTRO DE
ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA, 2009).

Entre as Unidades da Federacao, os maiores produtores de leite sao, nessa
ordem, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Goias, Santa Catarina e Sao Paulo.
Ressalta-se que apenas os Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana,
Goias, Santa Catarina e Rondonia seriam autossuficientes na producao de leite e que
as Unidades da Federacdo com a maior produciao coincidem com as de maior
produtividade, acrescentando ainda Pernambuco, Mato Grosso, Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Sergipe, Alagoas e Distrito Federal, com produtividade superior a 1000
litros/vaca/ano. Contudo, observa-se que entre estes, aqueles com maior populagao
e/ou menor extensdo territorial rural apresentam menor autossuficiéncia na
producao de leite: Rio de Janeiro, Sao Paulo e Distrito Federal (com menos de 45
litros de leite disponivel por habitante/ano). Essa situacdo faz com que muitas
Unidades da Federacao, mesmo com elevada producao ou produtividade, necessitam
importar leite de outras regidoes do pais (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2012).

A pecuaria leiteira do Distrito Federal apresenta-se com um perfil de qualidade
zootécnica superior em relacao a das demais Unidades da Federacao do Centro-norte
do pais. A produtividade média de 1.800 litros de leite/vaca/lactacdo do Distrito
Federal somente ¢é superada pelas médias dos Estados de Santa Catarina (2.321), Rio
Grande do Sul (2.222) e Parana (1.998). Entretanto, quando comparada a média de
producao do Distrito Federal com a de outras regides do Pais tipicamente leiteiras, os
Estados de Minas Gerais (Campos das Vertentes, Oeste e Centro de Minas) e de Sao
Paulo (Campinas), os indices de produtividade do Distrito Federal ficam bem abaixo
(EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2008). O entendimento
do perfil dos produtores e a comparacao com o perfil dos produtores dessas regioes
poderao contribuir para a formulacao de politicas ptiblicas que favore¢am a producao
de leite no DF, ja que sua producao ¢ insuficiente para atender a demanda local.

O Distrito Federal (Regiao Centro-Oeste do Brasil) possui 5.789,16 km2 e
representa uma regido vastamente povoada, com uma densidade demografica de
354,3 habitantes por km2. A area rural é de 397.000 ha, o que representa cerca de
69% da area total. Por tratar-se de uma regiao cosmopolita, com o maior PIB per
capita do pais (R$ 50.438,00 em 2009), quase o triplo da média nacional (R$
16.918,00), o consumo de leite e derivados é elevado e crescente, ja que a populacao
também apresenta uma taxa de crescimento de 2,8% ao ano. (AMORIM, 2011;
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DISTRI/TO FEDERAL, 2009; INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2005).

A producao de leite bovino no DF ¢ estimada em 36 milhoes de litros anuais,
embora o consumo diario ultrapasse os 162 milhdes de litros. Essa situacdao sugere
um déficit aproximado de 78% do leite consumido em relacao ao produzido no DF
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2012). Destes 36
milhoes de litros, aproximadamente 20 milhdes sao adquiridos pelo Programa Pro6-
familia do Governo do DF, que garante a aquisicdo e distribuicao para familias
carentes (DISTRITO FEDERAL, 2008).

Essas informacoes apontam para a necessidade de uma atencao institucional,
uma vez que boa parte do consumo desse produto na regido advém de outras
Unidades da Federacao. Isso se da em funcao da populacao estar concentrada, em sua
maior parte, nas areas urbanas e por ter, conforme destacado, uma populacao com
um PIB superior a média nacional, tratando-se, assim, de uma populacio com
elevado poder de consumo. Além disso, A area média das unidades produtivas rurais
do DF é pequena. Cerca de 82% das propriedades possuem em torno de 20 ha
(DISTRITO FEDERAL, 2008). Esse fato impoe restricoes a ampliacdo da producao
de leite por produtor e indica a necessidade de investimento em tecnologias de
producao. Diante de tal dilema, vé-se como é importante avaliar o potencial de
producao de leite na regiao a partir de estudos que sinalizem o perfil do produtor.

2.1 Producdo rural familiar e patronal

A importancia econdmica do agronegocio nacional é questao que nao se
discute. Embora se confirme tal importancia, Ianni (1984) afirma que o processo de
modernizacao parcial e excludente ocorrido no campo foi responsavel pelo
surgimento de diferentes formas de organizacoes social e técnica de producao rural.
Tal aspecto contribuiu para a desigualdade prevalecente no mundo agrario, a qual,
por sua vez, gerou problemas de toda ordem. Isso ressalta a necessidade do
entendimento do que se constitui “producao familiar” e “patronal” na medida em
que, no setor rural, ainda persistem varios tipos de unidades de producao e, segundo
Andrade (1996), nem todas seguem a logica de producdo do tipo capitalista. A
“unidade de producao rural” é definida como a area de terra onde se realiza qualquer
tipo de exploracao agropecuaria. Segundo o autor, além da terra, os equipamentos e
maquinas, os insumos e também a mao de obra fazem parte das unidades de
producao, as quais podem ser classificadas como: latifindio, empresa capitalista,
empresa familiar, unidade camponesa e tipos hibridos. Contudo, nao ha consenso
quanto essa forma de classificacao.

O desenvolvimento rural, sobretudo no Brasil, esta estreitamente relacionado
com progresso economico e o desempenho na utilizacao dos recursos. Isso, por sua
vez, relaciona-se diretamente a adocdo de tecnologias pelos agricultores. Este
parametro parece ser fundamental para a classificacio das unidades rurais nos
altimos tempos, jaA que propicia uma nova perspectiva analitica das unidades
produtivas rurais ao aproxima-las da industria de transformacao: a mudanca do
complexo rural para complexo agroindustrial (GRAZIANO DA SILVA, 1999;
MIELITZ NETTO; MELO; MAIA, 2010).

A dimensao tecnologica da producao rural esti associada a sua dimensao
capitalista. Nesse contexto, os estratos de producdo que amplificam o seu nivel de
tecnificacdo se aproximam de forma mais efetiva da producado capitalista. Numa
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organizacao com essa vocacao, quando as suas capacidades excedem o nivel potencial
de trabalho dos membros da familia, ha necessidade de se avancar na exploracao da
forca de trabalho alheia. E nesse momento que se consolida a estruturacio da
unidade rural capitalista.

A unidade capitalista rural, portanto, se aproxima da producao rural patronal.
Concordando com esta afirmacdo, Orsi (2012) considera que uma importante
diferenca entre a producao rural patronal e producao rural familiar é representada no
momento em que essa passa a assumir o modo de producao capitalista, devido a nova
utilizacdo de insumos, da forca de trabalho, da forma de producao, e quando esses
passam a adquirir valores determinaveis pelo mercado. Ou seja, quando a
racionalidade capitalista - de ter um produto de valor para o mercado e que por meio
dele se obtenha o lucro - prevalece. Sendo assim, o préprio trabalho manual “[...] ndo
tem uma valorizacao social porque somente é mais um dos insumos da producao e a
terra aqui somente é considerada como fator de producdo.” (PINTO, 1983 apud
ORSI, 2012, p. 06). Nesse contexto, tem-se o produtor patronal como ator importante
na gestao da referida unidade produtiva.

Com relacdo aos termos “agricultura familiar” ou “unidade familiar rural”,
estes também sao interpretados por diversos autores de forma diferente, e
normalmente dizem respeito a uma microempresa rural. No entanto, essa definicao
nao corresponde a uma regra (GUIMARAES e BRISOLA, 2001). Lunardi e Santos
(2000) argumentam sobre a indefinicdo do termo “agricultura familiar” por parte de
diversos autores e contestam esse conceito quando o mesmo é utilizado de acordo
com o tamanho da propriedade (surgindo dai a denominacdo de “pequeno
produtor”), sugerindo sua utilizacdo com base na origem. No Brasil, a sua utiliza¢ao
surge a partir da configuracio das propriedades de terras pertencentes aos
latifundiarios do café e da cana de acucar; diferentemente dos produtores europeus,
que desenvolveram sua producao em pequenas areas. Ambos, porém, com forca de
trabalho familiar. “A denominacao ‘pequeno produtor’ por si s6 desconsidera a
trajetoria historica deste sujeito, pois nao leva em conta as suas relacbes com a
familia, parentesco e comunidade” (RIBEIRO 1997 apud LUNARDI; SANTOS, 2000,
p. 05, grifos do autor). Fica claro, portanto, que a dimensao e estrutura da familia
definem os limites e o volume das atividades econdmicas da unidade produtora
(LUNARDI; SANTOS, 2000). Complementam os autores, que a reserva do capital
como atributo basico a mobilidade do sistema produtivo, no modo de produgao
capitalista, promove transformacoes na estrutura da unidade familiar rural sem,
contudo, aboli-la.

Por sua vez, o Ministério do Desenvolvimento Agrario define como “universo
familiar” o contexto onde esta inserida a identificacdo do produtor familiar e os
estabelecimentos cuja “[...] direcao dos trabalhos [...] é exercida pelo produtor e
quando o trabalho familiar é superior ao trabalho contratado” (BRASIL, 2000, p. 10),
sendo esse conceito importante orientador nessa pesquisa.

2.2 Perfil dos produtores de leite no Brasil — revisao de estudos

Considerando mais especificamente a producao de leite, foi possivel levantar
alguns estudos que buscaram fazer uma caracterizacao/perfil dos produtores em
termos socioeconOmicos e/ou produtivos. Wagner, Gehlen e Wiest (2004), por
exemplo, investigaram o padrao tecnolégico em unidades de producao familiar de
leite no Rio Grande do Sul e as tipificaram em funcao do padrao prevalecente:
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moderno convencional, em transicdo e tradicional. O estudo foi realizado com 160
produtores de diferentes regioes do Rio Grande do Sul e a maior parte deles (74) foi
caracterizada como em transicao, enquanto que 58 foram descritos como modernos
convencionais, e 28 como tradicionais. Os modernos convencionais se caracterizam
como aqueles que possuem um padrao tecnologico de médio a avancado, tendo a
atividade leiteira como a principal fonte de renda - atendendo as exigéncias atuais da
agroindustria. Em transicdo, se referem aqueles que estio em direcao a
modernizacao, no que se refere a atividade leiteira, porém, ainda nao a tem como
atividade principal. Os tradicionais sao aqueles que nao possuem a atividade leiteira
como principal e possuem um precario padrao tecnologico.

Neves et al. (2011) fizeram uma caracterizacao dos produtores e dos sistemas
de producao de leite no perimetro irrigado de Petrolina/PE. Nesse estudo, o
levantamento abrangeu aspectos sociais, tecnologicos e resultados econémicos de 28
produtores da regiao, entre os 30 produtores cadastrados na Secretaria Municipal de
Agricultura de Petrolina. Alguns destaques dos resultados dessa investigacao sao
apresentados no Quadro o1.

Quadro 01 — Sintese dos resultados de Neves et al. (2011)

Variaveis Resultados
Local de Residéncia - 53,6% zona rural - 46,4% zona urbana
Sistema de produgdio - A maioria: sistemas intensivos a pasto e em confinamento
(57,1%) com producio média de 9,3 L/vaca/dia
. . -R$ 2.477,47
Rel,ld.a bruta proveniente do leite - Apenas 3,5% relataram renda da fazenda exclusiva da
(média mensal) .. o
atividade leiteira.
- Televisao (82,1%) - Assisténcia técnica (28,5%)- Radio
Fonte de informacao (17,8%)
- Cursos e palestras (7,1%)
Manejo produtivo - Monta natural (96,4%) - Inseminacio artificial (3,6%)
- 60,7% nao terminaram o ensino fundamental, 31,8%
Escolaridade concluiram o ensino fundamental, 7,5% concluiram o
ensino superior
Envolvimento da esposa na
atividade P - 42,8%

Fonte: Adaptado de Neves et al. (2011).

Os autores concluem que a bovinocultura leiteira na regiao de Petrolina/PE
(Perimetro Irrigado Senador Nilo Coelho) apresenta potencial para complementar a
renda dos produtores, contudo, “[...] sdo necessarios investimentos para
intensificacdo do uso dos recursos forrageiros, melhoria da qualidade do leite,
manejo reprodutivo, nutricional e sanitario do rebanho, e assisténcia técnica aos
produtores” (NEVES et al., 2011, p. 209).

Montoya e Finamore (2010) fizeram uma comparacao do perfil dos produtores
em funcao do estrato produtivo (por ex. até 50 litros/dia, de 51 a 100...). Os dados
revelaram que nos estratos de maior producao, havia elevacao do uso de controles
informatizados dos registros financeiros. Havia, ainda, uma tendéncia a menor
participacdo da esposa nas atividades. Ao mesmo tempo, do ponto de vista
econdmico, a producao leiteira elevava a sua importancia nestas propriedades. Um
achado interessante da pesquisa é que quanto menor a producao por estrato, maior a
duavida dos produtores em relacao a continuidade do negécio pelos filhos. Também,
no estrato de menor produciao, havia um maior percentual de filhos que

argumentavam deixar o meio rural. Mais especificamente sobre o perfil, foi
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identificado que: a idade média dos produtores era de 48 anos; trabalhavam na
atividade ha 15,1 anos (em média); a escolaridade média era de 4,9 anos; 70,8% das
esposas participavam ativamente das atividades; 78,3% afirmaram que, dentre as
atividades agricolas que realizavam, a pecuaria de leite era a mais importante; apenas
2,5% possuiam controle informatizado (controles financeiros e zootécnicos); 52,5%
apresentavam baixo grau de profissionalismo.

Costa (2006) realizou um diagnostico da producao leiteira da regiao de
Gurupi/Tocantins. O estudo foi realizado com 35 produtores de leite. Quanto ao
perfil, identificou-se que: 74% tinham mais de 50 anos de idade; 25% estudaram
somente até as séries iniciais, 28% o ensino fundamental, 26% o ensino médio
completo e 17% o ensino superior; 54% residiam na propriedade; mao de obra
familiar representava 40% do total utilizada na atividade leiteira; 68% consideravam
atividade leiteira como a principal; 71% nao tinham assisténcia técnica; na
composicao da renda bruta da atividade leiteira, a venda de animais representava
32,7 %, enquanto a venda de leite e derivados representava 67,3%.

Franca (2006) fez um levantamento do perfil socioeconémico dos produtores
associando-o a qualidade do leite nos Municipios de Esmeralda e Sete Lagoas/MG,
regido Sudeste do Brasil. O estudo foi realizado com 60 produtores de leite
pertencentes as cooperativas locais. Do perfil levantado, destaca-se: 63,3% nao
residiam na propriedade; 95% eram homens; 90% tinham filhos, 30% tinham filhos
envolvidos na atividade; a faixa de idade prevalecente era entre 50 e 59 anos (46,6%);
para os que residem nas propriedades (36,7%) a pecudria leiteira era a principal fonte
de renda. O nivel de escolaridade era elevado (43,1% possuiam nivel superior e 25,9%
o ensino médio); 56,7% possuiam assisténcia técnica; somente 5% das propriedades
eram gerenciadas por mulheres; 70% deles relataram a inexisténcia de descendentes
igualmente envolvidos na atividade leiteira.

Zoccal et al. (2004) fizeram uma caracterizacdo dos produtores de leite da
Zona da Mata/MG, classificados como de economia familiar. Realizaram entrevistas
com 50 produtores e encontraram o seguinte perfil: idade média 46 anos; cada
produtor tem em média 2 filhos, dos filhos acima de 14 anos, 50% trabalham com os
pais e o restante nas cidades; 58% dos produtores nao terminaram o ensino
fundamental e 22% possuiam o ensino médio ou superior; a média era de 20 anos de
dedicacao a pecuaria leiteira; a administracdo da propriedade era por conta do
produtor, geralmente com ajuda de algum membro da familia. Sobre a continuidade
do negbcio, 50% acreditavam que haveria uma troca de atividade, 31% achavam que
os filhos deixariam o meio rural ou venderiam a propriedade, sendo que apenas 4%
acreditavam na continuidade da pecuaria leiteira.

Algumas caracteristicas, apontadas nos estudos, sao relativamente comuns. A
producao de leite por produtores familiares é tipicamente uma atividade sob controle
patriarcal, controlada por produtores em idade média superior a 50 anos de idade e
com baixo nivel de escolaridade formal. Observa-se ainda que a producao de leite esta
como unica atividade produtiva entre 30% e 50% dos produtores entrevistados nos
diversos estudos. A desconfianca em relacao a continuidade do negocio pelos filhos
também esta presente em boa parte dos estudos. Assim, pode-se afirmar que, embora
haja diversidade nos estudos encontrados no que diz respeito ao contexto geografico
onde foram realizados, nota-se certa semelhanca nas caracteristicas dos produtores
familiares de leite pesquisados.

A seguir sao apresentados os procedimentos metodologicos utilizados na
conducao da pesquisa. Posteriormente, os achados sao apresentados e discutidos a
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luz deste levantamento bibliografico. Por fim, sdo tecidas as consideracoes finais do
estudo.

2. METODO

Com j4 ressaltado, a referida pesquisa trata-se de um recorte de uma investigacdo mais
ampla, que teve como objetivo de diagnosticar a produgdo de leite bovina e bubalina no
Distrito Federal. O conteddo da pesquisa abrangeu informagdes que dizem respeito a aspectos
ligados ao produtor, a sua propriedade e a produgdo propriamente dita. Foram entrevistadas
782 pessoas (Tabela 01), considerando praticamente a totalidade dos pecuaristas leiteiros
desta Unidade da Federacdo, conforme informacdes de relatérios internos da EMATER/DF.

Tabela 01 — Caracteristicas do empreendimento pecuarista leiteiro DF — 2009 e
2010

Frequéncia Percentual
Familiar 501 77,6
Patronal 145 22,4
Nao Informado 136
Total de Entrevistas 782 100

Fonte: Elaborada pelos autores.

A coleta de dados ocorreu entre 31 de agosto de 2009 e 15 de fevereiro de 2010,
nas diversas regioes geopoliticas do DF (Tabela 02). Os dados foram coletados por
meio de um formulario de pesquisa, sendo que as informacoes foram colhidas com os
proprios produtores rurais ou com pessoas que detinham informacoes sobre o
produtor, sua propriedade e a atividade desenvolvida. Conforme destacado, tratou-se
de um survey e, neste tipo de investigacdo, busca-se obter dados/informacoes
relativas as opinides e/ou caracteristicas de um grupo especifico de pessoas
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Tabela 02 — Regides do Distrito Federal e quantidade de entrevistas realizadas

Regioes do DF | N°. de entrevistados
Alexandre Gusmao 63
Brazlandia 46
Ceilandia 54
Gama 150
Lago Oeste 33
PAD-DF 59
Paranoa 17
Pipiripau 16
Planaltina 71
Rio Preto 80
Sao Sebastido 70
Sobradinho 41
Tabatinga 29
Taguatinga 10
Taquara 37
Outros 06
Total 782

Fonte: Elaborada pelos autores.
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As informagbes aqui apresentadas dizem respeito as caracteristicas do
empreendimento (se patronal ou familiar), género, idade (faixa etaria do produtor),
nivel de escolaridade, tempo na atividade, situacao familiar em termos de renda e de
envolvimento nas atividades das propriedades rurais. As analises foram feitas por
meio de estatistica descritiva e com o uso do SPSS (Statistical Package of Social
Science), versao 11.0 for Windows. Trata-se, portanto, de um estudo essencialmente
descritivo e quantitativo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os produtores rurais entrevistados, que desenvolvem a atividade de
producao de leite bovino ou bubalino no Distrito Federal, identificou-se que 51,0%
deles tém a producdo de leite como atividade principal. Entretanto, quando
analisados os resultados entre os produtores familiares e os patronais, os percentuais
tendem a uma variacao. Constatou-se que 45,5% dos produtores familiares detém a
atividade de producao de leite como principal, enquanto que entre os patronais, esse
percentual atinge 50,3%. A diferenca, embora sutil, identifica uma tendéncia a
producao diversificada entre os produtores familiares quando comparados com os
patronais.

Pode-se supor, conforme encontrado por Wagner, Gehlen e Wiest (2004) no
Rio Grande do Sul, que o padrao tecnologico dos produtores familiares patronais seja
mais elevado. Considerando a classificacdo dos autores, uma boa parte deles poderia
ser classificada como “modernos convencionais”, ja que possuem a producao de leite
como atividade principal. Contudo, outras informacOes seriam necessarias para
classificar o perfil desses produtores em termos tecnolégicos, nao sendo isso
permitido em funcao de limites 6bvios do presente trabalho.

A justificativa para tal opcao (diversificacio da producao) advém,
provavelmente, de uma menor renda na atividade por parte dos produtores
familiares, em comparacao com os produtores patronais. Numa analise sobre a renda
derivada da atividade de producado de leite, observou-se que nos estratos de renda
mais baixos a concentracao de produtores familiares tende a ampliar-se, enquanto
que a reciproca conserva-se como verdadeira (Grafico 01).

Grafico o1 — Estratos de renda advindos da producao de leite pelos produtores
familiares e patronais do DF

Mais de R$ 7.000,00 h
De R$ 3.000,00 a R$ 7..000,00 .
De R$ 1.500,00 a R$ 3.000,00 I W Patronal
i Familiar
]
De R$ 600,00 a R$ 1.500,00

Até R$ 600,00
| | | |

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Em algumas caracteristicas, o perfil do produtor familiar do DF se aproxima
daquele identificado em outras pesquisas realizadas no pais. Em todos os estudos
levantados (COSTA, 2006; FRANCA, 2006; MONTOYA; FINAMORE, 2010; ZOCCAL
et al. 2004), mesmo nao considerando apenas produtores familiares, observou-se que
na maioria, a faixa de idade média dos produtores de leite superou os 45 anos de
idade, com predominancia para os 50 anos. No DF esta caracteristica permanece e
coincide com os demais estudos (Tabela 03).

Tabela 03 — Percentual de produtores familiares e patronais do DF, por faixas de
idade

Faixas de Idade Prod. Familiares Prod. Patronais Todos
Até 30 anos 3,5% 6,5% 4,1%
De 31 a 45 anos 20,3% 21,1% 20,5%
De 46 a 60 anos 42.4% 40,7% 42,1%
Acima de 60 anos 33,7% 31,7% 33,3%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Embora a caracteristica género nao tenha apresentado diferencas significativas
entre os produtores familiares e patronais no DF, com predominancia absoluta para
os homens (88,4% dos produtores familiares e 88,3% dos produtores patronais), o
tempo de escolaridade destaca-se de forma marcante. Os produtores familiares
concentram-se em faixas de menor tempo de escolaridade, enquanto que os patronais
apresentam maior tempo de estudo formal. Quase 11,8% dos produtores familiares
nunca estudaram e entre os patronais, este percentual é de 2,8%. As faixas de “até 11
anos de estudo” e “mais de 11 anos de estudo” (formal) somente se encontra em
35,2% dos produtores familiares do DF, frente a 64,2% dos produtores patronais
(Grafico 02).

Este resultado é coerente ao encontrado nos estudos de Costa (2006) e Zoccal
et al. (2004). Reforca a ideia de que grande parte dos produtores familiares no Brasil
ainda possui baixa escolaridade (até o ensino fundamental). Ao mesmo tempo, ha
coeréncia com o perfil encontrado por Franca (2006) em relacao a produtores com
caracteristicas patronais, sendo que nestes também prevalecia maior nivel de
escolaridade.

Grafico 02 — Estratos de anos de estudo formal dos produtores familiares e patronais
do DF
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tais elementos sao relevantes, pois como destacado por Neves et al. (2011) - ao
encontrarem também uma baixa escolaridade entre os produtores de leite em
Petrolina - é necessario investir em educacao no contexto rural, jA que o nivel de
escolaridade ou a escassez de capital humano podem comprometer o
desenvolvimento equitativo do meio rural, desfavorecendo a produtividade e a
expansao dos empreendimentos rurais. Nao é de hoje que a educacao é apontada
como um dos fatores importantes para o sucesso também dos empreendimentos
rurais. Veiga (1998), por exemplo, destacou ha décadas que esta deveria ocupar um
papel estratégico nas politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural, pois ela
garante nao so6 o sucesso, mas a permanéncia do produtor rural em sua propriedade.

No presente estudo, os resultados encontrados em relacio ao nivel de
escolaridade dos produtores do DF foram: 9,0% nunca estudou, 25,1% tiveram até 4
anos de estudo, 16,8% tiveram de 5 a 8 anos de estudo, 23,6% apresentaram até 11
anos de estudo e 24,5% mais de 11 anos. Essas informacoes apontam para o fato de
que 48,1% dos produtores possuem entre os niveis médio e superior, o que seria
expressivo se comparado aos apontados por Zoccal et al. (2004), Montoya e
Finamore (2010) e Neves et al. (2011).

Em relacao a esse perfil de escolaridade encontrado, acredita-se que as
caracteristicas geograficas da regiao e sua condicao de Capital Federal, com
abundancia de atividades relacionadas aos servigos publicos, permitem a criacao de
inimeras fazendas leiteiras (tanto familiares, quanto patronais) de propriedade de
funcionarios publicos ativos ou aposentados, que reservam tempo héabil para
desenvolver tal atividade. Este fato particulariza um perfil diferenciado dos
pecuaristas quando comparados com os das outras regioes. Isto se confirma ao
observar a formacao superior dos produtores (tanto patronais, como familiares) do
DF. A formagao superior é diversificada e abrange nao somente a area agraria, como
comumente observado em outras regioes leiteiras (Tabela 05).

Tabela 05 — Percentual de produtores familiares e patronais do DF que possuem
formacao superior, por grupos de profissoes

< ~ Prod. Prod.
Areas de Formacao oys .
Familiares | Patronais
Economia, Administracao, Contabilidade 28,4% 36,7%
Agronomia, Veterinaria, Zootecnia e outros cursos relacionado as o o
. 12,2% 11,7%
agrarias
Engenharias, Arquitetura, Processamento de dados e outros 13,5% 8,3%
Ciéncias humanas, licenciaturas e Direito 44,6% 33,3%
Outras areas 1,4% 10,0%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Com relacdo ao tempo de envolvimento na atividade ‘producao de leite’, os
produtores rurais familiares e patronais estabelecidos no Distrito Federal
demonstram similar condicdo. A perseveranca na atividade é também uma
caracteristica comum a ambos os grupos de produtores, jA que aproximadamente
50% deles (52,6% dos familiares e 48,9% dos patronais) possuem mais de dez anos
na atividade (Grafico 03).
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Grafico 03 — Tempo de envolvimento na atividade, por grupo de produtores de leite
familiares e patronais, no DF
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A constituicio familiar dos produtores (namero de filhos e outros
dependentes) foi também analisada na pesquisa. Observou-se que tanto os
produtores familiares quanto os patronais pecuaristas de leite no DF possuem, em
sua maioria, de um a trés dependentes diretos (52,4% dos produtores familiares e
63,7% dos patronais). No entanto, a presenca de quatro ou mais dependentes é quase
o dobro entre os familiares (40,3%), quando comparado com os patronais (25,2%).
Esta situacdo sinaliza uma maior preocupacdo com relacdo ao envolvimento da
atividade como meio de sustento a familia dos produtores. Entretanto, ao serem
indagados sobre o nimero de pessoas que dependem diretamente da renda da
atividade leiteira (Grafico 04), a proximidade entre os resultados é singular, com leve
superioridade para os produtores patronais no estrato “mais de 10 pessoas”.

Grafico 04 — Numero de pessoas que dependem diretamente da atividade leiteira, por
grupo de produtores de leite familiares e patronais, no DF
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Considerando essa realidade, tornou-se importante identificar qual o
percentual da renda oriunda da producao de leite destinado ao sustento da familia do
produtor. Os resultados a essa questao indicaram que a producdo de leite nao
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contribui substancialmente para o sustento das familias dos produtores no DF, ja que
53,6% dos produtores familiares e 67,7% dos patronais consideraram que a producao
de leite nao contribui ou contribui apenas com até 10% das suas despesas familiares
(Grafico 05). Observou-se ainda que apenas 9,6% dos produtores familiares e 4,8%
dos patronais dependem inteiramente da producao de leite para atender as despesas
familiares.

Grafico 05 — Percentual da renda da producado de leite utilizado para garantir as
despesas familiares dos produtores familiares e patronais no DF
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Em complementacao a essa analise, buscou-se conhecer se a producao leiteira
permite que o produtor se mantenha em dia com seus compromissos financeiros. A
resposta confirma as argumentacoes anteriores de que a producao nao é suficiente
para garantir suas despesas cotidianas. Apenas 28,7% dos produtores familiares e
20,7% dos patronais admitiram esta capacidade de sua producao de leite. Essa
informacdo induz a uma particularidade da producao de leite no DF, ja apontada
anteriormente: a tendéncia a diversidade da producao rural. Muitos produtores
detém outras fontes de renda em suas propriedades ou mesmo fora dela. O
beneficiamento de sua producdo ou a comercializacao direta de seus produtos aos
consumidores em feiras, por exemplo, representam alternativas muito comuns que
lhes permitem maior garantia de sustentabilidade financeira. Nesse caso, o leite nao
representa um produto de facil manipulacio e comercializacdo, visto sua alta
perecibilidade.

A representatividade econOmica da producdo de leite, entre as atividades
rurais no Distrito Federal, levanta uma preocupagao sobre sua continuidade. A
pesquisa mostrou que apenas 62,9% dos produtores familiares e 52,4% dos patronais
acreditam que a atividade tera continuidade por algum membro de sua familia, caso
esteja ausente. Resultados nao muito distantes dos encontrados nos estudos de
Zoccal et al. (2004), Franca (2006) e Montoya e Finamore (2010). Neste altimo,
58,8% afirmaram acreditar que os filhos continuariam com a atividade leiteira. Os
estudos também apontaram para a percepcao de boa parte dos produtores de que os
filhos deixarao o meio rural.

Estes resultados remetem a questao da sucessao neste contexto produtivo.
Desde a década de 1990 a evasdo de jovens do campo para a cidade tem sido
representativa (GUIMARAES; BRISOLA, 2001; RIBEIRO, 1999), levando a

13

Informe Gepec, Toledo, v. 18, n. 2, p. 6-19, jul./dez. 2014



O perfil de produtores de leite patronais e familiares do...

preocupacao com a continuidade do negocio, bem como com a qualidade de vida de
quem permanece no campo. Alternativas diversificadas de producao tém sido
apontadas como importantes para esta permanéncia, como verificado no estudo de
Oliveira e Schneider (2009). O referido estudo apontou que agricultores ecologistas e
a decorrente pluriatividade dos agricultores que se enquadram nesta categoria
(agroindustrias familiares e comercializacdo), favorecem o envolvimento e a
permanéncia de jovens no campo.

Esta preocupacao se confirma no presente estudo com a identificacao de que
em 61,8% das propriedades de producao de leite familiares e 65,9% das patronais do
DF nao ha a participacao direta de nenhum filho atuando no negocio (Grafico 06).
Muitas vezes — no caso da producao familiar — a atividade é movida pelo(a)
proprio(a) proprietario(a) com seu conjuge e um genro, nora ou sobrinho. Tal
condicdo, sobretudo nas atividades identificadas como de cunho familiar, conduz a
uma davida sobre sua persisténcia, em médio tempo.

Grafico 06 — Percentual de produtores de leite familiares e patronais do DF que
possuem filhos participando diretamente das atividades
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Diante dessa condicdo, os produtores foram questionados sobre “o que
pretendem” em torno da conducao de seu negocio. Entre os respondentes, apesar das
limitacOes para a conducao de sua atividade, a resposta mais encontrada foi a de que
a atividade devera ampliar-se (57% dos produtores familiares e 48% dos produtores
patronais) ou, no minimo, permanecer como esta (28% dos produtores familiares e
35% dos patronais). E provavel que esta resposta represente uma perspectiva de
médio prazo, com o produtor nao considerando sua auséncia na conducdo do
negocio.

Essa realidade apresentada se assemelha com os achados de Franca (2006),
em estudo feito nos municipios de Esmeraldas e Sete Lagoas (MG), onde apenas 30%
dos produtores de leite tinham filhos com envolvimento direto na atividade. Também
o levantamento realizado por Costa (2006) em Gurupi/TO demonstrou a baixa
participacdo dos filhos nas diferentes atividades rurais. No que se refere a
participacao da esposa, Montoya e Finamore (2010) destacaram em seu estudo que
70,8% das esposas dos produtores participavam ativamente das atividades — mesmo
considerando um grupo nao distinto de produtores familiares.
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Retornando as pretensoes de continuidade, nota-se, contudo, que o otimismo
em ampliar a atividade é manifestado de forma mais substancial entre os produtores
familiares. Isso pode sugerir uma racionalidade em torno da necessidade de formacao
de escala, o que representa fator substancial para a garantia de maior rentabilidade e
ampliacdo da margem de contribuicdo da atividade. Objetivo este que coincide com
as observacoes feitas por Montoya e Finamore (2010). Vale considerar que, ao
analisar apenas os produtores com intencao de ampliar a atividade, os patronais com
maior tempo de escolaridade se destacam quando comparados com os familiares
(Grafico 07).

Grafico 07 — Percentual de produtores de leite familiares e patronais do DF que
pretendem ampliar a atividade, em comparacao com o tempo de estudo formal
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Esse resultado chama a atencdo novamente para a importancia da educacao.
Sugere uma visualizacdo positiva da atividade, determinada por um maior controle
da producao, independéncia e capacidades ampliadas.

Consideracoes Finais

O Distrito Federal resguarda suas peculiaridades, no que diz respeito as suas
atividades nao urbanas. Caracteriza-se por ser uma regiao que percentualmente
concentra uma reduzida area rural, quando comparado a outras Unidades da
Federacao, e suporta uma elevada concentracao de pequenos produtores, sobretudo
os detentores de uma forca de trabalho familiar. A producao de leite, contudo tem sua
representatividade.

Neste estudo foram identificados 782 produtores, sendo 77,6% como
familiares e 22,4% como patronais. A descricao de seus perfis, apresentados neste
trabalho, permite melhor entender as suas diferencas e similaridades com os demais
produtores pecuaristas de leite do pais, quando comparados com outros estudos de
mesma natureza e objetos.

Os produtores do Distrito Federal destacam-se em um contexto nacional pela
educacao formal, embora conservem uma aproximacao aos demais produtores nas
demais caracteristicas sociodemograficas, tais como idade, tempo de producao,
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desempenho econdmico na atividade, participacao familiar no negocio e perspectivas
em relacao a atividade. A diferenca entre produtores familiares e patronais, nos
elementos analisados no estudo, nao surpreende quando comparada com os
resultados de outros estudos. No entanto, a perspectiva otimista em relacao aos
rumos da atividade, manifestada de forma mais contundente pelos produtores
familiares, contrasta com a elevacdo do tempo de estudos crescente entre os
produtores patronais.

E possivel inferir, a partir dos resultados deste estudo, que o perfil dos
produtores rurais do DF apresenta-se positivo no que se refere a ampliacdo do
potencial de producao de leite da regiao. O nivel de escolaridade e a perspectiva
otimista em relacdo aos negocios sao caracteristicas favoraveis, por exemplo, a
adocao de novas tecnologias e a maior facilidade de acesso as politicas ptiblicas. Sao
estas duas condicoes essenciais para a competitividade dos negocios rurais, mesmo se
tratando de commodities e de producao familiar, conforme apontado por Souza e
Buainaim (2013). Contudo, os resultados deste estudo sugerem que os problemas de
evasao dos jovens do campo para as cidades permanecem (destacados nos anos de
1990), sendo ainda atrativos a esses jovens as oportunidades economicas e de
trabalho, a ampliacao dos niveis educacionais e melhoria geral nas condi¢oes de vida
que os espacgos urbanos proporcionam. Isso requer aprofundamento em termos de
estudos visando o embasamento de politicas publicas que contribuam para a
permanéncia dos jovens no campo.

Ainda como ampliacao do estudo, aponta-se para a necessidade de se buscar e
analisar outros elementos que permitam identificar as caracteristicas dos produtores
e de suas propriedades, tais como o acesso a informacao técnica, o uso de técnicas de
producao e ferramentas de gestao, a fim de instrumentalizar politicas publicas para o
setor. Acredita-se que o estudo alcancou seu objetivo de apresentar neste trabalho o
perfil dos produtores de leite familiar e patronal do Distrito Federal (DF/Brasil),
principalmente no que se refere a algumas caracteristicas sociodemograficas
essenciais.
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