Artigo recebido em: 24/03/2023
Artigo aprovado em: 05/07/2023

em Gestao e Desenvolvimento em Revista
/')N V. 09, N. 1, jan-jun/2023, p. 149-171.
& < ISSN online: 2446-8738
2
{

Gestao e Desenvolvimento em Revista

Educacéo, turismo rural e sustentabilidade: diagnodstico organizacional do

Instituto Pedra da Mata

Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno

Mestra em Ciéncias Ambientais (Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE).
Atualmente é doutoranda em Desenvolvimento Rural Sustentavel pela Universidade Estadual do
Oeste do Parana (UNIOESTE). E-mail: taiane_nep@hotmail.com

Ana Carolina Dalla Valle

Engenheira Civil (Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE). Atualmente é mestranda
em Desenvolvimento Rural Sustentavel pela Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE). E-mail: acdallavalle@gmail.com

Nain Nogara

Bidloga (Universidade Federal de Santa Maria - UFSM). Atualmente é mestranda em
Desenvolvimento Rural Sustentavel pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). E-
mail: nainnogara@hotmail.com

Fernanda Aline Gunkel

Administradora (Faculdade ISEPE Rondon). Atualmente é mestranda em Desenvolvimento Rural
Sustentavel pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). E-
mail: fernanda_horn@outlook.com

Wilson Jo&o Zonin

Doutor em Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural (Universidade Federal do Parana — UFPR).
Professor na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). E-
mail: wzonin@yahoo.com.br

Irene Carniatto

Doutora em Ciéncias Florestais, Conservacdo e Planejamento Integrado de Bacias e Recursos
Hidricos (Universidade Federal do Parana — UFPR). Professora na Universidade Estadual do Oeste
do Parana (UNIOESTE). E-mail: irenecarniatto@gmail.com

Clério Plein
Doutor em Desenvolvimento Rural (Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS). Professor

na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). E-mail: clerioplein@gmail.com

RESUMO

O objetivo deste estudo foi realizar um diagnéstico do Instituto de Educacéo e
Sustentabilidade Pedra da Mata, localizado em Santa Tereza do Oeste-PR. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas, aplicadas de forma remota aos fundadores
do instituto e a um grupo pessoas que visitaram ou participaram de cursos neste
instituto. A pesquisa foi sistematizada através do estudo de caso interdisciplinar,
aplicando-se as analises na Matriz FOFA. Uma das principais forcas do instituto € a
dimensdo da sustentabilidade empregada em suas atividades e processos. E as
oportunidades estdo associadas ao fortalecimento do turismo rural. Como fraquezas,
foram evidenciadas: preco, padronizagdo, sucessdo familiar e capacidade de
producdo. As principais ameacas revelam-se nos mercados e nas feiras tradicionais.
Contudo, diante da Covid-19, o Instituto Pedra da Mata conseguiu se adaptar, e pela
oferta de hospedagem mitigou impactos econémicos. Como referéncia sustentavel,

0 instituto se destaca como uma nova forma de producéo, construcao e vivéncias.
Palavras-chave: Agroecologia; Aprendizagem; Desenvolvimento Sustentavel; Permacultura.
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Education, rural tourism and sustainability: organizational diagnosis of the
Pedra da Mata Institute

ABSTRACT

The objective of tThis study aimed at making a diagnosis of the Education and
Sustainability at Pedra da Mata Institute, in Santa Tereza do Oeste city, Parana.
Semi-structured interviews were carried out, and applied on-line to the founders of
this institute and to a group of people who visited or took part in courses there. The
research was systematized according to an interdisciplinary case study. The
analyses were applied using the SWOT Matrix. One of the institute's main strengths
is the sustainability dimension employed in its activities and processes. While
opportunities are related to rural tourism development. The following highlighted
weaknesses were: price, standardization, family succession and production capacity.
And the main threats are observed on the traditional markets and fairs. However, due
to Covid-19, Pedra da Mata Institute was able to adapt itself, and mitigate economic
impacts by offering accommodation. As a sustainable reference, the institute stands
out as a new form of production, construction and experiences.

Keywords: Agroecology; Learning; Permaculture; Sustainable Development.
1 INTRODUCAO

Ao longo da histéria, 0 homem, a partir de diferentes formas de apropriacéo
dos recursos, vem modificando o meio de forma a garantir sua sobrevivéncia. Nesse
contexto, o surgimento da agricultura mudou a relacdo do homem com a natureza,
permitindo a ele o cultivo de plantas e a criacdo de animais (SANTILLI, 2012).
Entretanto, o desenvolvimento de novos sistemas agricolas para o aumento da
produtividade, assinalado pela modernizacdo, com e para 0 uso de agrotoxicos e
maquinarios, esteve associado a mudancas ambientais, sociais e econémicas, que
fortaleceram, sobretudo, o éxodo rural e a marginalizacdo dos pequenos
agricultores.

Na perspectiva de producdo moderna, o Brasil se enquadra em um modelo
capitalista, que visa a obtencédo de lucro maximo, sem considerar a capacidade de
carga e resiliéncia dos ecossistemas (SANTILLI, 2012). Devido a isso, o fenbmeno
da concentragéo de terras e as dificuldades de comercializagdo em um mercado
competitivo impeliram muitos agricultores a buscar e desenvolver alternativas de
geracao de renda, trabalho e vida.

A sustentabilidade rural emerge, portanto, nesse sentido, de envolver

hY

aspectos coerentes a gestdo de técnicas e atividades produtivas, capazes de
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promover a conservacao dos recursos naturais e 0 minimo impacto possivel ao
ambiente (POTRICH; GRZYBOVSKI; TOEBE, 2017). Em vista da insustentabilidade
socioambiental e do modus operandi capitalista, a educacdo também se caracteriza
como uma ferramenta indispensavel ao desenvolvimento da sustentabilidade.

A educacao para o ambiente deve ser desenvolvida como um processo de
aprendizagem constante, baseado na construgéo de novos saberes acerca do modo
de entender, pensar, respeitar, agir e conviver no planeta, numa perspectiva que é
tanto local quanto global. Isto, pois, “[...] nos convoca a uma ressignificagdo da
nossa realidade de vida. Somos chamados a nela intervir, acreditando ser possivel
uma mudanca de valores, atitudes e agdes em prol do meio ambiente” (CARVALHO,
2020, p. 2). Entretanto, 0 momento atual exige a participacdo de toda a sociedade
na busca por esses novos valores. Essa perspectiva ultrapassa a questao apenas
como um imperativo de qualidade de vida, mas abrange principalmente a
ressignificacdo sobre as acdes desenvolvidas no cotidiano e os impactos gerados
por elas.

A essa necessidade, vincula-se o turismo rural de cunho pedagdgico, que
possibilita a criacdo de espacos socioeducativos e o desenvolvimento enddégeno da
populacao local. Apesar de recente no Brasil, ele surge, para além de uma forma de
agregacdo de renda, mas também como uma oportunidade de apresentar o0s
saberes e ocupacfes do homem do campo, numa perspectiva de desenvolvimento
sustentavel (KLEIN; ELESBAQO; SOUZA, 2018).

Enquanto atividade produtiva, de geracdo de conhecimentos e renda, capaz
de influenciar esferas educacionais, culturais, sociais e outras, o turismo rural
representa uma alternativa real para o desenvolvimento de uma nova ética de
conexdo e responsabilidade com o meio ambiente. De modo geral, a regido Oeste
do Parana é historicamente marcada pelo turismo em pontos estratégicos, com
belezas naturais reconhecidas internacionalmente. Assim, observa-se a necessidade
de estudos especificos relacionados ao contexto do turismo rural, com a pretensao
de valorizar as préticas educativas sustentaveis inerentes e de motivar a expansao
delas.

O principal objetivo deste estudo foi realizar um diagndstico organizacional
do Instituto de Educacéo e Sustentabilidade Pedra da Mata, localizado em Santa

Tereza do Oeste-PR.
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2 REFERECIAL TEORICO
2.1 TURISMO RURAL

O turismo rural, genericamente, ndo se desenvolveu a margem da
sociedade, mas como produto das transformacbes e dinamicas que afetaram,
principalmente, os pequenos produtores. Ele emerge no Brasil em meados da
década de 1980, a partir da necessidade de diversificacdo das atividades nas
pequenas propriedades e da busca por diferentes experiéncias por parte dos
turistas. Refere-se, sobretudo, ao aproveitamento da &rea rural e suas atividades
produtivas, afim de contemplar aspectos locais, culturais e emocionais (LANE,
2014).

Apesar de existirem diversas terminologias sobre o que é o turismo rural,
Tulik (2003) esclarece que no sentido semantico do termo, o turismo rural esta
relacionado as caracteristicas particulares do rural, como modo de vida, elementos
paisagisticos e cultura. Conforme se verifica, dentro de suas diversas possibilidades,
ele representa uma alternativa na promoc¢ao do desenvolvimento e valorizacao rural.

Nessa perspectiva, o turista tem a possibilidade de participar e vivenciar as
diversas formas de manutencdo da vida rural. Portanto, o turismo rural se apoia
numa interacdo equilibrada do turista com as praticas cotidianas do homem do
campo, proporcionando uma nova percep¢do de mundo para o publico que busca
simplicidade e a esséncia da vida no campo (BEZERRA; FERKO, 2018).

Além do envolvimento nas atividades produtivas, o turismo rural ainda pode
ofertar outros servicos, a citar: hospedagem, alimentacdo, produtos in natura e/ou
processados e atividades de entretenimento (BRASIL, 2010). Ou seja, relaciona-se a
uma proposta que abrange o entendimento produtivo das familias rurais, a
comercializacdo de produtos, servicos e, ainda, o desenvolvimento de préticas
educativas voltadas ao cuidado com o meio ambiente, uma vez que “[...] o encontro
de pessoas do meio urbano com a natureza, com as atividades agricolas e, € claro,
com outras pessoas, por si sO ja se constitui em um ato pedagoégico” (TEIXEIRA;
WANDSCHEER; SOUZA, 2005, p. 137).
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Assim, o turismo rural pedagogico implica na reorientacdo da aprendizagem,
numa perspectiva que vai além da educacgdo formal, pelo contrario, que se expande
a toda a sociedade (KLEIN; ELESBAO; SOUZA, 2018). N&o obstante, segundo Klein
e Souza (2015, p. 469), € uma forma de turismo desenvolvido no contexto rural,
onde os agentes educacionais sao “[...] os agricultores e/ou proprietarios rurais e
cujos contetdos sdo enriquecidos pelos saberes e fazeres, pelas suas préticas
cotidianas, pelos costumes e tradigdes desses ultimos”.

As propriedades rurais simbolizam importantes ferramentas pedagdgicas.
Propiciam o desenvolvimento local e o fortalecimento da Educacdo Ambiental, visto
gue, como instrumento educacional aos diferentes publicos, estimulam a
reorientacdo dos olhares ao meio ambiente e possibilidades de reflexdo, numa
interpretacdo racional acerca do meio rural e sua relagdo com a natureza (KLEIN;
SOUZA, 2013).

2.2 AGROECOLOGIA E AGROFLORESTAS

A agroecologia é entendida como ciéncia multidisciplinar, que busca uma
agricultura menos agressiva ao meio ambiente. Ela objetiva promover a incluséo
social, com melhores condicbes econdmicas aos agricultores e uma transicdo da
agricultura tradicional para a sustentavel. A agroecologia € entendida como um
campo de conhecimentos que pretende contribuir na construcdo de estilos de
agricultura de base ecoldgica e na elaboracdo de estratégias de desenvolvimento
rural, tendo como referéncia os ideais da sustentabilidade numa perspectiva
multidimensional de longo prazo (CAPORAL; COSTABEBER; PAULUS, 2006).

Neste sentido, a agroecologia pode representar um avanco paradigmatico
para aqueles que estdo em busca do novo, o que ainda concebe uma pequena
parcela nas academias e instituicdes de pesquisa atuais (AZEVEDO; NETTO, 2015).
Os autores supracitados, apontam a agroecologia como o campo de conhecimentos
que harmoniza as bases cientificas, para sustentar o processo de transicdo do
modelo de agricultura convencional para estilos de agriculturas sustentaveis,
contribuindo, dessa forma, para o processo de desenvolvimento rural sustentavel.

Os sistemas agroflorestais, segundo Abdo, Valeri e Martins (2008) sé&o

sistemas de uso e ocupacdo do solo em que plantas lenhosas sdo manejadas em
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associacdo com plantas herbaceas, culturas agricolas, forrageiras e/ou em
integragdo com animais, em uma mesma unidade de manejo, de acordo com uma
organizacdo do espaco e tempo, com grande diversidade de espécies e interacdes
ecologicas. Este sistema vem sendo utilizado em varias regides do mundo,

predominando nos tropicos e podendo ocorrer em climas temperados. Por isso,

Os sistemas agroflorestais podem contribuir para a solu¢do de problemas
no uso dos recursos naturais, por causa das funcbes biologicas, e
socioecondmicos que podem cumprir. A presenca de arvores no sistema
traz beneficios diretos e indiretos, tais como o controle da erosdo e
manutencdo da fertilidade do solo, o aumento da biodiversidade, a
diversificagcdo da producdo e o alongamento do ciclo de manejo de uma
area. O objetivo principal dos SAFs é de otimizar o uso da terra, conciliando
a producéo florestal com a producdo de alimentos, conservando o solo e
diminuindo a pressédo pelo uso da terra para producdo agricola (ENGEL,
1999, p. 4).

Os sistemas agroflorestais séo classificados de diferentes maneiras, de
acordo com sua estrutura espacial, desenho no tempo, importancia relativa e a
funcdo dos diferentes componentes, objetivos da producdo e caracteristicas
socioeconbmicas predominantes. Podem ser classificadas como sistemas
agrossilviculturas, silvipastoris e agrossilvipastoris. No entanto, esta forma de
diferenciacdo se da em conformidade com o tipo de componentes incluidos e na

associacao entre eles (ENGEL, 1999).

2.3 PERMACULTURA E BIOCONSTRUCAO

O termo permacultura surgiu em meados de 1970, a partir de publicacdes de
dois ecologistas australianos, Bill Mollison e David Holmgren, que buscavam propor
uma alternativa ao modo de vida contemporaneo, através de um sistema integrado
entre espécies animais e vegetais que se perpetuam naturalmente (HOLMGREN,
2013). O termo, inicialmente, teve origem na combinacdo entre as palavras
agricultura e permanente (FERGUSON; LOVELL, 2014).

Outra definicao sobre o conceito pode ser descrita como “[...] paisagens
conscientemente planejadas que imitam os padrdes e as relacbes encontradas na
natureza, enquanto produzem uma abundéancia de alimento, fibra e energia para
prover as necessidades locais” (HOLMGREN, 2013, p. 33). A permacultura € uma

ferramenta para analisar a paisagem e planejar o uso coletivo dos recursos locais.
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Nesse sentido, o conceito evolui para abranger além da agricultura, a prépria cultura,
0s modos de construir e produzir, através de uma cultura permanente e sustentavel.

A permacultura tem um escopo global e compreende ideias e modos de vida
diversos, organizados através do pensamento sistémico e baseados em principios
éticos e de design, que fundamentam a construcdo de uma forma de viver
sustentavel. O cuidado com a terra e as pessoas, além da partilha justa dos
recursos, sao principios éticos da permacultura. Ainda, doze principios de design
oferecem uma estrutura para a elaboracdo de solucdes que se apliquem nos
diferentes locais e situacfes, sendo que muitos desses alinham-se com 0s preceitos
da Agroecologia e da Educacdo Ambiental (HOLMGREN, 2013; FERGUSON;
LOVELL, 2014).

Estes principios enquadram-se em dimensfes-chave necessérias para a
manutencdo da humanidade e dos ecossistemas, como: manejo da terra e da
natureza; posse da terra e governanca comunitaria; economia e financas; saude e
bem-estar espiritual; cultura e educacao; ferramentas e tecnologia; e o ambiente
construido (HOLMGREN, 2013). Nesta dimensdo emergem as técnicas e solucbes
baseadas em bioconstrucao.

A bioconstrucdo € classificada como arquitetura vernacular, buscando a
harmonia com o patrimdnio natural, cultural e histérico local. Embora erroneamente
associada a uma arquitetura que seria primitiva, a bioconstru¢cdo, por sua vez,
demanda pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, abrangendo diversas areas do
conhecimento que podem prover bases tedricas e praticas para analisar a paisagem
e implementar as melhores solucdes, dado que os materiais e 0s métodos
construtivos variam conforme as possibilidades de cada local (DE CAMILLIS, 2016).

No Brasil, ainda ndo ha normatizacédo técnica para este tipo de tecnologia,
mas o Ministério do Meio Ambiente publicou, em 2008, uma cartilha que descreve as
principais técnicas e materiais empregados no pais. Dentre essas técnicas, podem
ser citadas o adobe e superadobe, o solocimento e o saneamento ambiental através
de sanitarios secos (BRASIL, 2008). A possibilidade e a materializagdo dessas
formas alternativas de construir, dotadas de qualidade e conforto ambiental para o
usuario, sdo muito relevantes, dado que a industria da construcdo civil tradicional
contribui com grandes niveis no total das emissOes antropicas de carbono,

especialmente na cadeia produtiva do cimento (BRASIL, 2020).
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2.4 EDUCACAO AMBIENTAL

O conceito de educacado ambiental representa um processo de construcéo
de novos habitos e saberes, voltados para uma compreensdo holistica de mundo,
onde o homem nao esta acima do meio ambiente, mas integrado a ele. Por meio da
educacdo ambiental € possivel estabelecer novas formas de vivéncia e de
ressignificagéo constante da realidade, projetada para uma nova racionalidade sobre
as diferentes formas de acéo e tratamento ao planeta (CARVALHO, 2020).

Com base neste aspecto, o assunto se completa pela sua proposta de
construcdo de um novo modo de viver e se relacionar no mundo, com isso podendo
fortalecer organizacfes mais justas e sustentaveis. Segundo a Lei n° 9.795/1999,
que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, em seu Art. 12, estabelece a
educacdo ambiental como resultado de um envolvimento peculiar e coletivo, onde
reestruturam-se “[...] valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” (BRASIL,
1999).

Pelo seu carater transformador, a educacdo ambiental pode mudar o mundo,
estabelecendo novas formas de consumir, proteger os recursos naturais, produzir e
se relacionar. Portanto, ela precisa ser urgentemente desenvolvida no presente,
para a obtencdo de resultados futuros, para as gera¢des que ainda virdo. Tendo em
vista a importancia desse tema para as questbes emergentes que o0 mundo tem
experienciado, a educacdo ambiental pode ser entendida como um exercicio
compartilhado de responsabilidade (MANSOLDO, 2012). A preocupacdo com a
sustentabilidade vislumbra-se na educacdo ambiental como uma possibilidade que

ultrapassa o espaco escolar:

[...] como um importante elemento de debate dos problemas da sociedade
atual, no sentido de produzir as sementes de renovacao tanto no ambito
escolar como de toda a comunidade. E urgente pensar uma Educac&o
Ambiental para a cidadania, que efetivamente cumpra seu papel de
transformacdo social e provogque as mudancas necessdrias que tanto a
sociedade e a natureza precisam (JERONIMO; CARVALHO, 2020, p. 432).

A sociedade precisa adotar um compromisso global, que faz pensar nao

somente na protecdo da natureza, mas também do combate a miséria, a fome, ao
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analfabetismo, a poluicdo e a exploracdo do homem por ele mesmo. Nesse sentido,
a educagao ambiental permite sobretudo [...] influir decisivamente para formar
cidadaos conscientes de seus direitos e deveres e dos cuidados emergentes a todas
as formas de vida do mundo” (PINHEIRO; OLIVEIRA NETO; MACIEL, 2021, p. 2).

Enquanto movimento de articulacdo coletiva, por meio de praticas
ambientais significativas, a educagdo ambiental fortalece a busca pela melhoria da
qualidade de vida da populacdo e saude planetéria. Entretanto, é fundamental
compreender o papel de cada um no mundo, a interdependéncia, a partir da justica
social e equidade, numa logica constante de formacédo da cidadania (PELANDA;
BERTE, 2021).

3 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

O Instituto Pedra da Mata esté localizado na area rural de Santa Tereza do
Oeste, Estado do Parand (Figura 1). O municipio tem como base econbmica
principal a agropecuaria, com enfoque na producao de milho, soja, trigo, galinaceos,
bovinos e suinos, sendo composto por uma area de 326,948 km2 e populacéo
estimada em 9.115 habitantes (IPARDES, 2021). O acesso para 0 instituto ocorre
pela BR 277, km 607 %2, com coordenadas geogréficas 25° 02’ 66” S e 53° 60’ 89”
W.

Figura 1. Localizacéo geografica do Instituto de Educacéo e Sustentabilidade Pedra
da Mata em Santa Tereza do Oeste.

Localizagdo do Estado do Parana

Brasil Localizag3o do Instituto Pedra da Mata

P

Localizagdo do municipio de Santa Tereza do
Oeste

Parana

Localizagio dos municipios limitrofes a
Santa Tereza do Oeste

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Google Earth Pro (2020) e IPARDES (2021).
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Considerando a diversidade de praticas sustentaveis oferecidas pelo
Instituto e a necessidade de um diagndstico organizacional dessas, desenvolveu-se
uma pesquisa de cunho exploratorio, sistematizada através do estudo de caso,
desenvolvido no ambito da interdisciplinaridade, especificamente em relacdo a
abrangéncia e aos valores do desenvolvimento rural sustentavel (ZONIN et al.
2020). A pesquisa exploratoria, segundo Kdche (2016), pretende descrever de forma
mais detalhada as caracteristicas de um determinado fendbmeno, evento ou local e a
natureza das variaveis que se pretende conhecer.

Por sua vez, o estudo de caso, como método de pesquisa, “[...] investiga um
fendmeno contemporéaneo (o “caso”) em profundidade e em seu contexto de mundo
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto puderem nao
ser claramente evidentes” (YIN, 2015, p. 17). Para tanto, foram elaborados dois
roteiros, sendo um especifico para os fundadores do instituto e outro para o publico
externo, ambos compostos por 12 perguntas abertas e aplicados a partir de
entrevistas semiestruturadas. ApO0s a apresentacdo e assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, foram entrevistados os dois fundadores do
Instituto de Educacdo e Sustentabilidade Pedra da Mata e seis pessoas que
visitaram ou participaram de cursos no local. A amostragem deste estudo
caracteriza-se como nao probabilistica por acessibilidade.

A coleta de informacdes foi realizada durante o més de abril de 2021, pela
plataforma Microsoft Teams®. Todas as entrevistas foram realizadas segundo os
pressupostos descrito por Ruas et al. (2006), as quais foram gravadas para posterior
organizacdo dos dados e andlise. Para a andlise qualitativa empregou-se a Matriz
FOFA ou SWOT, com o intuito de descrever as forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas do instituto.

A Matriz FOFA €& uma ferramenta estratégica importante para o
reconhecimento dos aspectos internos e externos de uma organizacao. Por meio
dela é possivel alcancar a alta gestdo, identificar os pontos fortes e onde a
organizacdo ainda precisa avancar. Nao obstante, expfe boas oportunidades e,
simultaneamente, as adversidades que podem surgir no trajeto (LEITE;
GASPAROTTO, 2018).
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Além disso, ela possibilita estabelecer um diagndstico completo do ambiente
interno, que pode ser controlado pela organizacdo e também sobre o ambiente
externo, que envolve aspectos que ndo podem ser controlados. E constituida pelo
conjunto de informacbes acerca da organizacdo interna que integra: a) Forcas:
consiste nas vantagens da organizacdo; b) Fraquezas: correspondem aos pontos
negativos, ou dificuldades internas. Por outro lado, no ambiente externo, tém-se: c)
Oportunidades: aspectos que podem influenciar de forma positiva nas caracteristicas
da organizagdo; d) Ameacas: podem ser definidas como 0s pontos externos que

comprometem o desenvolvimento da organizacao (OLIVEIRA, 2007).
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentamos as caracteristicas do Instituto Pedra da Mata e a
analise realizada sob a o6tica da Matriz FOFA. Além disso, discutimos os resultados

com conceitos de tedricos da area e outros achados de estudos similares.

4.1 O INSTITUTO DE EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE PEDRA DA MATA

Conforme as informagdes obtidas na entrevista, o Instituto Pedra da Mata
também é denominado como sitio-escola. Este iniciou sua trajetoria em outubro de
2016, com a aquisicdo de um sitio de dois alqueires, em Santa Tereza do Oeste-PR.
Durante duas décadas de suas vidas, os proprietarios praticaram a agricultura
tradicional no Brasil e na Bolivia. A partir de suas experiéncias, formacao, saberes
apreendidos em diferentes culturas e da crenca no poder de transformacdo da
natureza, deram inicio a um sonho de vida: unir saberes culturais, agricultura
organica e energias alternativas, na construcdo de uma forma mais simples de viver,
de forma que isso também alcancasse outras pessoas.

Desde entéo, as a¢les desenvolvidas pelo instituto possibilitam a construcéo
e compartilhamento de saberes e praticas sustentaveis. O objetivo geral do instituto
consiste em acolher pessoas para, juntas, pensarem novas formas de conviver,
produzir alimentos e construir. Com isso, vém a tona novos conceitos sobre a
agricultura, turismo rural, construcdo e educacédo. Nesse contexto, aos poucos, O

instituto foi incorporando uma diversificagdo de atividades, indicativas de uma nova
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racionalidade ecologica e ambiental. A linha do tempo com os principais marcos

histéricos do Instituto Pedra da Mata pode ser visualizada na Figura 2.

Figura 2. Linha temporal do Instituto Pedra da Mata.

O instituto se associa a rede Oferecem hospedagem no
Ecovida de agroeocologia e modelo de hostel e reinventam
seus produtos (arroz, feijio, Efetua-se a aquisigo o modelo de sustentabilidade
geléias e outros) passam a obter dos primeiros animais econdmica do instituto, devido
o selo de produto organico (cavalo e vacas) a pandemia de Covid-19
Chegada em Santa E realizada a primeira Oferta dos primeiros A partir de analises O instituto descobre Inspirando-se na
Tereza do Oeste-PR e bioconstrugdo no cursos de agricultura constatou-se que o milho que é Guardido de Comunidade Andina,
inicio das atividades do instituto (Quarto com sustentével e cultivado pelo instituto sementes adotam o modelo alipini,
Instituto Pedra da Mata paredes de feno e barro) bioconstrugdo era totalmente livre de para o manejo e cuidado
transgénicos de plantas jovens

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
A permacultura aproveita os recursos locais e dessa forma todas as

estruturas existentes no sitio adquirido foram reaproveitadas. O alojamento esta
construido reutilizando a estrutura de um antigo aviario. Neste barracdo, ha uma
ampla 4rea comum, com sala de estar, mesas para jantar, fogdo a lenha e redes
para descanso. Nesta area foi edificada a primeira bioconstru¢cdo do instituto, o

quarto de feno e barro, utilizado para hospedagem (Figura 3).

Fonte: Instituto Pedra da Mata, 2022.

Na area de vivéncia os banheiros sdo um diferencial. Os chuveiros podem
ser ativados pela caldeira a lenha e existem trés banheiros secos, cujo saneamento
€ ecologico, com impacto minimo ao meio ambiente. Nestes banheiros, ndo ha
descarga de agua convencional. O papel higiénico deve ser descartado também no
vaso sanitario, e ap0s 0 uso, deve-se dispor serragem no vaso sanitario. Os

residuos organicos desses banheiros, sdo, por fim, destinados para compostagem.
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Ao longo do tempo, as atividades ofertadas pelo instituto passaram a
receber mais participantes, portanto, a estrutura fisica precisou ser ampliada. Assim,
foi construido um amplo saldo, também através de bioconstru¢do, empregando-se
como material o barro extraido da propria propriedade, conformado como tijolos de
adobe. Essa técnica molda de forma artesanal tijolos constituidos de terra crua,
agua e fibras naturais. A cobertura do chamado Saldo de Terra tem estrutura de
madeira e telhas convencionais, além de esquadrias de vidro que garantem ampla
iluminacdo e ventilagdo natural. O saldo possui formato circular, espaco para 50
pessoas e pode ser alugado para eventos, junto com os banheiros secos e a area
social externa. Também é neste espaco que ocorrem 0S cursos promovidos pelo
instituto.

Outra bioconstrucdo existente é a Casa de Barro, edificada com técnicas
similares as do saldo de terra, mas acrescido de uma cobertura verde que amplia a
eficiéncia energética do ambiente e ainda pode ser utilizada como terraco. Nessas
edificagbes, o reboco também é feito de terra e a pintura € executada com uma
mistura de argila amarela retirada da propriedade, cal e baba de cacto, sendo o
lixamento e a repintura uma das principais formas de garantir a manutencdo dos
ambientes. Visto que todos 0os materiais sdo organicos e naturais, o residuo gerado
pela manutencéo das bioconstru¢des pode ser reutilizado como terra para plantar.

Além disso, na area externa eles contam com um amplo espaco ao ar livre,
com acude, jardim de ervas, bosque, agrofloresta, horta, espaco para piquenique,
criacdo de animais e de abelhas-sem-ferrdo. Os principais produtos comercializados
pelo instituto sdo: mel, melados, geleias com frutas sazonais, canjica, ovos, banana
desidratada, fuba, farinha integral, frutas, feijdo, quireras, mandioca e outros, além

das sementes de milho crioulo livre de transgénicos, conforme a Figura 4.
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Portanto, nota-se que a esses achados se concatenam ao cenario da
diversificacdo da agricultura familiar, cuja € a principal responsavel pela soberania
alimentar, na sua caracterizacdo por um modo de vida, que vai muito além de
qualquer outro aspecto utilizado para defini-la. Outrossim, associa-se a luta pela
ampla autonomia e liberdade em relacéo aos fatores externos, tornando-se livre para
conviver, produzir e interagir a sua forma, conforme ja foi definido por Ploeg (2014).

As principais linhas de acdo do instituto estdo classificadas na area de
hospedagem, pela oferta de estadias para pequenos grupos, trabalhos com
agroecologia, cultivo de sementes crioulas, agrofloresta, bioconstrucdo e vivéncias
terapéuticas, estando esses eixos articulados com a Educagcdo Ambiental.

A caracteristica local, infraestrutural e das praticas desenvolvidas no
instituto, apontam que o turismo rural desenvolvido na propriedade faz parte de uma
configuracéo capaz de proporcionar o fortalecimento de novos saberes ambientais.
Isso é explicado por Nepomoceno, Fontana e Carniatto (2021), como uma
necessidade evidenciada a partir das emergéncias socioambientais, ou seja, aliar
turismo e educacdo ambiental tornou-se um imperativo, que serve como uma
reorientagcdo para novas vivéncias e aprendizagens no rural.

Além disso, no instituto, verifica-se a completa integracdo de todas as
atividades no espaco fisico e no ambiente natural, em harmonia com os preceitos da
permacultura. Neste sentido, todas as atividades sdo de suma importancia tanto
para aqueles que a visitam, quanto para o bom funcionamento e manutencéo da

instituicao.
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A partir das entrevistas realizadas, diversos pontos importantes foram

Figura 5. Sistematizacdo Matriz FOFA do Instituto Pedra da Mata.

FORCAS

- Espaco fisico

- Agrofloresta

- Satisfacdéio dos visitantes

- Facil acesso

- Proximo @ Cascavel e Toledo
- Diversificac@o de produtos

- Condicoes de pagamento

- Bem-estar animal

- Aprendizagem e melhoria

FRAQUEZAS

- Preco dos produtos

- Acesso (dias chuvosos)

- Comunicacdo restrita
(grupos maiores)

- Valor do ingresso

- Capacidade de producdo
- Padronizacdao dos produtos
- Sistematizacéo do
conhecimento dentro da

o ¥ o

OPORTUNIDADES

- Eco Hostel

- CertificacGo Ecovida

- Diversidade de atividades
- Imersdio nas préaticas

- Fortalecimento da
comunidade vegetariana

- Agricultura sustentavel

- Plantas alimenticias ndo-
convencionais

AMEACAS

- Pandemia de Covid-19

- Concorréncia do mercado
tradicional

- Concorréncia de feiras
estabelecidas

- Viabilidade de expansdo

- Alto custo dos materiais de
bioconstrucao

- Pragas e doencas agricolas

levantados e analisados através da Matriz FOFA, conforme se verifica na Figura 5.

dos processos - Condigées de clima
- Certificac@o organica

- Turismo rural

organizacdo
- Conservacdao dos produtos

- Ofertar ingresso social

- Sucessdo familiar

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

No ambiente interno, percebeu-se como forca a amplitude de
sustentabilidade em que o instituto desenvolve suas acfes; a organizacdo do
espaco e o conforto das construgdes, que representam um diferencial de satisfacéo
para os visitantes, além da agrofloresta, destacada na fala dos entrevistados.

O facil acesso para grupos pequenos; a localizacdo do instituto préximo a
cidades maiores; a diversidade de produtos ofertados e as condi¢cdes de pagamento
também sdo considerados pontos fortes. A questdo de preocupacdo com o bem-
estar dos animais, a certificagdo organica conquistada e as atividades de turismo
rural também foram evidenciados como forgas do instituto. Outro estudo semelhante
identificou que a certificacdo organica e a diversificagdo de produtos sdo pontos
fortes de institutos, feiras ou cooperativas, ja que “...] contribui para que o
consumidor identifique os produtos e as empresas de qualidade, aléem de agregar
valor ao produto e gerar mais renda para o produtor’ (SOARES et al., 2021, p. 12).

Por outro lado, algumas fraquezas também foram identificadas, como: preco
dos produtos em relagdo aos convencionais; acesso ao instituto em dias chuvosos;

comunicacao dificultada em grandes grupos; valor do ingresso, que nao é facilmente
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acessivel a todos os publicos. Aléem da capacidade de producdo limitada dos
produtos e sua padronizacdo, outro fator enquadrado como fraqueza é a
sistematizagcdo do conhecimento dentro da organizacédo e a sucessao familiar, por
exemplo. Com relacdo aos produtos comercializados 0s riscos se associam as
dificuldades de conservacdo dos produtos, que ndo sao industrializados pelos
métodos utilizados em producdes de larga escala e, consequentemente inviabilizam
a expansao.

No que se trata dos elementos relacionados ao ambiente externo,
identificaram-se como oportunidades a possibilidade de implementacdo das
atividades de hospedagem no modelo de Eco Hostel; a certificacdo dos produtos
pelo selo Ecovida de Agroecologia; o aumento da diversificagdo de atividades e a
imersdo que pode ser proporcionada aos visitantes, além da oferta de ingressos
sociais. E, considerando que o instituto trabalha com agroecologia e agricultura
sustentavel, a instituicdo demonstra potencial para fortalecer a comunidade
vegetariana e utilizar as PANCs! que eles produzem como uma nova oportunidade
de mercado.

Cabe reforcar que a agricultura familiar € a principal responséavel

[...] pela grande maioria dos alimentos que chegam a mesa da populacéo.
Faz se entdo necessario o uso de novos arranjos alternativos disponiveis
atualmente na agricultura, para alcancar o nivel desejavel de qualidade,
alimentos livres de agrotoxicos, saudaveis e sem alteragbes genéticas. A
sociedade precisa aprender a coexistir com a natureza de maneira
harmoniosa (AMARANTE et al., 2018, p. 4430).

Embora seja amplamente percebido o potencial do instituto na producao
agroecoldgica, algumas ameacas ao instituto foram percebidas. Dentre as principais,
esta a pandemia de Covid-19, que limitou a demanda pelas atividades oferecidas.
Nesse mesmo sentido, a concorréncia do mercado tradicional e de feiras ja
estabelecidas na regido também é uma condicdo prejudicial.

Entretanto, vale destacar que o0 incentivo a producdo sustentavel de
alimentos permite a valorizacdo de habitos alimentares regionais e o resgate da
cultura. A comercializagdo de alimentos sazonais e frescos, além de favorecer a

seguranca alimentar e nutricional envolve uma maior aproximac¢ao entre o meio rural

1 Plantas alimenticias ndo-convencionais.
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e a cidade. Contudo, torna-se fundamental a execucdo de politicas publicas de
valorizag¢do de produtos organicos e agroecolégicos (GREGOLIN et al. 2017).

Os pormenores analisados permitiram sintetizar como ameaca 0 aumento
dos precos dos materiais utilizados nos cursos de bioconstrucdo, questbes
relacionadas as pragas e doencas agricolas, que podem afetar a producéo, além de
condi¢cbes de clima. Os aspectos exibem a necessidade de a¢bes de ampliagao de
parceria com o comércio local, para a comercializagdo do excedente. Uma
aproximagdo com 0rgdos publicos também pode resultar em subsidios,
principalmente na melhoria da estrada de acesso e na oferta de ingresso social para
alunos da rede publica de educacao.

O instituto necessita considerar diferentes formas de sistematizacdo dos
conhecimentos para possiveis sucessores, de modo a garantir a continuidade das
atividades em funcdo de alguma causa circunstancial. Outro ponto interessante seria
a expansédo da divulgacao do instituto a partir de uma sinalizacdo turistica oficial e
em plataformas nacionais de turismo, para locagdo, hospedagem e meio de
acomodacéo.

Em relacdo a isso, a pandemia de Covid-19 externalizou inumeras
fragilidades econbémicas, principalmente aos pequenos empresarios e organizagoes.
Entdo, a saida é se reinventar, tanto na oferta de produtos e servicos para este novo
periodo que perpassa, quanto para depois dele, no sentido de conseguir se
reestabelecer e se destacar no segmento que se propde (GULLO, 2020).

Considerando o0 exposto, cabe ainda destacar a contribuicdo do Instituto
Pedra da Mata para o fortalecimento dos esforcos comunitarios em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel regional, de forma alinhada com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), presentes na Agenda 2030. Entende-se que
atuar de acordo com os ODS representa um diferencial para os diversos segmentos,
na nuance de um desenvolvimento mais auténtico em relacédo a transformacao das

relacdes que o ser humano vem estabelecendo com o planeta. Neste sentido,

Os 17 ODSs conclamam a participagdo ativa de todos (governos, empresas,
sociedade civil, comunidades), a propagacdo de um sentimento do real
pertencer a Terra, carregado de empoderamento diante do protagonismo
gerado pelas acdes necessarias, mas também de responsabilidades
atreladas ao proprio destino do Planeta e da humanidade como parte
integrante do ambiente (DAL MOLIN; ARMADA, 2021, p. 227).
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Dentro desses principios que as linhas de acédo do instituto relacionam-se
com o ODS 2, que trata da agricultura sustentavel, e com o ODS 15, que foca na
conservacao da vida terrestre, devido as praticas agricolas resilientes adotadas e
gue melhoram a qualidade do solo, bem como pela manutencdo da diversidade
genética de sementes de milho crioulo e pelo aumento do florestamento, pela
agrofloresta.

A problemética da agua e da energia, abordada nos ODS 6 e 7
respectivamente, & contemplada nas caracteristicas sustentaveis do banheiro seco
qgue reduz substancialmente o consumo de agua do instituto e na eficiéncia
energética das bioconstrucdes. Ainda, pode-se verificar que o instituto apoia
‘relacbes econOmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas,
periurbanas e rurais”, correspondendo a essa meta do ODS 11, que aborda a
Comunidades Sustentaveis. Por fim, o instituto contribui para o alcance de um novo
paradigma de Consumo e Producdo Sustentavel, ODS 12, através de acdes que
compreendem desde a reducdo de desperdicio e de alimentos, até a reflexdo que
conscientiza seus visitantes: é possivel viver diferente, em um estilo de vida em

harmonia com a natureza.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, buscamos caracterizar o instituto de Educacdo e
Sustentabilidade Pedra da Mata, localizado em Santa Tereza do Oeste, Estado do
Parana. Foi possivel constatar que diante da situacdo pandémica da Covid-19, o
instituto foi capaz de se readaptar, principalmente devido a diversificacdo de
atividades desenvolvidas. A oferta da hospedagem fortaleceu a perspectiva de
turismo rural no instituto, bem como mitigou os impactos econdmicos, causados pela
reducdo das vendas da producdo excedente e paralisacdo das atividades de
visitacdo, devido as medidas sanitarias de combate & pandemia de Covid-19.

Além disso, os achados indicam que as atividades desenvolvidas pelo
instituto, além de atuarem na protecdo do meio ambiente, contra praticas produtivas
degradantes dos recursos naturais, representam, sobretudo, uma alternativa
sustentavel as propriedades rurais. Esta indicacao tem total relagdo com a forma de

produzir alimentos saudaveis, construir espacos fisicos a partir de outras

http://e-revista.unioeste.br/index.php/gestaoedesenvolvimento/index 166



em Gestao e Desenvolvimento em Revista
¢ V. 09, N. 1, jan-jun/2023, p. 149-171.
& ISSN online: 2446-8738

©

=

i Artigo recebido em: 24/03/2023
7 Artigo aprovado em: 05/07/2023

Gestao e Desenvolvimento em Revista

abordagens e de viver de forma mais simples — com e para a sustentabilidade
planetéaria.

Grande parte das forcas do instituto estd associado a nocdo de
sustentabilidade ofertada pelo espaco fisico, produtos cultivados e comercializados.
Nas oportunidades, identificamos que elas estdo ligadas, principalmente as
possibilidades de fortalecimento das préticas alimentares sustentdveis e mudancas
comportamentais, como pela comercializacdo de espécies de plantas alimenticias
nao convencionais, producao e certificagdo organica, por exemplo.

Ja em relacdo ao ambiente externo, constatou-se que os atributos que mais
fragilizam o Instituto envolve a acessibilidade dos visitantes ao local e seus produtos,
especialmente em relacdo aos precos e estrutura das estradas rurais. Além disso, a
sazonalidade da producédo também se apresenta como um atributo limitante.

A andlise FOFA permitiu verificar que além da pandemia de Covid-19, as
condicBes regionais de mercado, aspectos climaticos e de controle de pragas e
doencas sdo ameacas que podem afetar a expansao do instituto, consequentemente
sua permanéncia.

A dimensdo de sustentabilidade observada no instituto ndo se relaciona
apenas com o manejo sistemético sustentavel dos recursos, mas sim com uma nova
forma de respeitar, valorizar e cuidar desses. Esta pesquisa evidencia que o0s
resultados verificados podem contribuir com o desenvolvimento da sustentabilidade
em outras instituicbes e propriedades, auxiliando na reducdo dos impactos
antropicos.

Os resultados obtidos apresentam evidéncias suficientes acerca do papel do
instituto, como uma importante iniciativa de sustentabilidade rural na regido Oeste do
Parand, portanto, sugerem que, mais adiante, tende a ser uma referéncia
autossustentavel. Contudo, também identificaram-se algumas limitagcdes. Apesar de
0 instituto contemplar uma ampla dimensdo sustentavel e estar concatenado a
diversos ODS, ele pode vir a assumir um carater mais empresarial, que pode
impactar diretamente seus principios e objetivos. Desta forma, sugerem-se trabalhos
futuros que avaliem especificamente cada atividade desenvolvida pelo instituto e as

possiveis perdas em relacdo a nogéo de sustentabilidade defendida.
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