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RESUMORESUMORESUMORESUMORESUMO: No que diz respeito às políticas públicas de gestão escolar, o governo do
Paraná assumiu, a partir de 1995, a proposição que se denominou “Gestão Compar-
tilhada”, desenvolvendo um conjunto de políticas de formação acerca desta concep-
ção. Dentre os materiais desenvolvidos pela Secretaria de Estado da Educação (SEED)
para este fim, está o jornal “Educação”, que é enviado para os servidores lotados na
referida secretaria. A análise do jornal Educação, sobretudo a partir do segundo
mandato do referido governo, aponta um movimento de separação entre Gestão
Pedagógica e Gestão Escolar na educação paranaense. Tal separação autonomiza a
atividade administrativa como um fim em si mesma, abandonando a compreensão de
que a administração constitui-se em atividade meio para a consecução de determina-
do fim. Os elementos apontados, procedentes das políticas de gestão escolar do
Paraná, sobretudo a partir de 1995, contribuem para a construção de um modelo de
gestão executiva de tarefas pré-estabelecidas, transformando o diretor num gestor
dos recursos humanos e materiais disponíveis, distanciando-o da reflexão pedagógi-
ca acerca da prática da escola em que atua.

PPPPPALAALAALAALAALAVRAS-CHAVRAS-CHAVRAS-CHAVRAS-CHAVRAS-CHAVE: VE: VE: VE: VE: Gestão escolar - Gestão Compartilhada - Políticas Educacionais

OS SENTIDOS DA SEPARAÇÃO ENTRE GESTÃO
PEDAGÓGICA E GESTÃO ESCOLAR NAS POLÍTICAS

PÚBLICAS EDUCACIONAIS DO PARANÁ1

Silvana Aparecida de Souza
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