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O novo livro de Geraldo Augusto Pinto A Maquina
Automotiva em suas partes: um estudo das estratégias
do capital na indistria de autopecas ¢ resultado da sua
tese de Doutorado. E fruto de um minucioso estudo de caso,
entre os anos de 2005 a 2007, em uma inddstria de grande
porte, de capital transnacional de autopegas, em Campinas, cuja
matriz se encontra nos Estados Unidos da América.

Ja na epigrafe do livro, ao fazer referéncia a Karl Marx e
Eduardo Galeano, o autor demonstra o seu posicionamento em
defesa da classe trabalhadora e da divisao internacional do
trabalho, uma vez que, na atual fase do capitalismo
contemporaneo, intensificam-se as desigualdades sociais, num
mundo regido pelo capital em detrimento do humano.
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O trabalho apresentado parte das interfaces das novas
relagdes de trabalho a partir da reestruturagao produtiva. “Para
além” de adentrar o chao da fabrica e conhecer os processos
de trabalho — da administragao a producao — e de analisar os
documentos internos da empresa, o esforco do pesquisador é,
principalmente, dar voz aos sujeitos diretamente envolvidos nos
processos de trabalho, revelando as incoeréncias das condigoes
em que se encontram os trabalhadores em diferentes niveis
hierdrquicos de uma empresa que adota a gestao flexivel do
trabalho.

Com foco sobre o avanco na inddstria automotiva
ocidental da gestao flexivel do trabalho, cujo processo foi
iniciado nas economias capitalistas centrais na década de 70 e
dilatado nos anos seguintes aos paises de economia periférica,
como o Brasil, o autor apresenta, nos seis capitulos que
constituem a obra, uma investigagao criteriosa, permeada pela
histéria recente das metamorfoses de reproducao e ampliagao
da hegemonia do capital transnacional. E de como o Estado,
em especial o Estado brasileiro, estimulou e subsidiou os
interesses das corporagoes oligopélicas transnacionais da
inddstria automotiva, com politicas governamentais de atragao
de capitais externos, desde a década de 1950.

Assim como as novas determinacbes do mundo do
trabalho, em face da reestruturagdo produtiva, do avango da
tecnologia, da modificacdo do papel do Estado, especialmente
a partir da década de 1990, produz novas formas de
organizagbes do trabalho, regido pela gestdo flexivel, com
profundos impactos para a classe que vive do trabalho.

O autor, ao destacar alguns elementos que o fizeram eleger
0 seu objeto de pesquisa: as transformagoes em curso na gestao
do trabalho no setor de autopegas, enfatiza a relevancia do tema
no cendrio atual, por se tratar de investigagdo em uma empresa
de grande porte, que atua no ramo de molas e estampados
finos e atende, simultaneamente, a montadoras e sistemistas no
Brasil e no exterior; também pela heterogeneidade de matérias-
primas, dos processos de trabalho e ramos de atuacao das
empresas no setor de autopegas. O perfil com o qual a empresa
se apresenta resulta em significativa diferenciacao nas formas
pelas quais tem implantado o conceito de flexibilidade na gestao
do trabalho, o que possibilita constatar como os trabalhadores
sofrem inGmeras pressoes, dada as intensas exigéncias de
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critérios de qualidade, produtividade, pregos e prazos de
entregas. E, é importante salientar, o fato de a empresa estar
localizada em um dos polos mais importantes do setor de
autopegas do Brasil — regido de Campinas — e contar com
universidades, polos tecnolégicos, centros de pesquisa e escolas
voltadas para formagao profissional®’, o que, em certa medida,
garante a mao de obra qualificada para os setores industriais
daquela regiao.

Ao tomar como ponto de partida para seus estudos a
gestao flexivel do trabalho, o autor realiza uma interessante
retrospectiva de como a conjuntura da instabilidade economica
mundial, na década de 1970, deflagrou experiéncias mundiais
— ltalia, Suécia, Austria, Alemanha Ocidental, Estados Unidos,
Japao — de reorganizacao da gestao do trabalho, na produgao e
nas cadeias produtivas, até entao moldadas dentro de um padrao
rigido, regidos pelo bindmio taylorista-fordista.

E, ao tecer pelo viés da historicidade analitica reflexes
acerca das experiéncias mundiais, o autor descreve, no primeiro
capitulo, o caso da empresa japonesa Toyota Motor Company,
em uma eminente necessidade de pais pds-guerra, reorganizar
os processos de trabalho com vistas ao mercado competitivo e
impondo, na sua esteira, a chamada flexibilidade, rapidez e,
principalmente, qualificagdo e polivaléncia do trabalhador. E o
estudioso afirma que o sucesso dessa empresa influenciou as
reestruturagdes nas empresas ocidentais, na década de 1980,
como o Brasil, e, especialmente, a indUstria pesquisada, mesmo
com caracteristicas diferenciadas.

Ao tratar da implantagdo da gestao flexivel do trabalho,
nos faz compreender, e nos indignarmos, com as consequéncias
que a reestruturagao produtiva em curso tem produzido no
ambito do trabalho e do trabalhador, como por exemplo, o
adoecimento no e pelo trabalho. Ressaltando também a
discrepancia entre o avango da automagao microeletronica nas
grandes empresas dos primeiros niveis de fornecimento, em
detrimento das suas subforncedoras, provocando
transformagoes na gestao do trabalho, no setor de autopegas,
na diminuigdo crescente da classe operaria tradicional; na

3 Pinto, 2011.

RESENHA

1° semestre de 2012

p195-200

/ 7] B‘ RevistA po CenTRO DE EpucacAo E LETRAS DA UNIOESTE - CAmpus DE Foz po IGuagu v. 14 n° |



1° semestre de 2012

p.195-200

~ = _
/ co' RevisTA Do CeENTRO DE EpucagAo E LETRAs DA UNioeste - CAmpus DE Foz Do IGuAagu v. 14  n° |

Janaina Aparecida de Mattos Almeida

dificuldade de organizagdo politica da classe trabalhadora; na
perda da forga sindical, do enxugamento dos postos de trabalho
e do aumento do grau de exigéncia de qualificacao do
trabalhador de acordo com os diferentes niveis hierarquicos da
industria.

No segundo capitulo, “Indistria de autopegas em
Campinas”, o pesquisador descreve o papel da cidade de
Campinas como a regiao que presidiu o desenvolvimento do
complexo cafeeiro, a partir de meados do século XIX, e como
setor automotivo agricola foi responsavel por estimular a vinda
dos primeiros protétipos de montadoras, como a Ford e General
Motors, no inicio do século XX, em principio, como oficinas
mecanicas, voltadas para reparo e reposicdo de pegas.

As andlises articuladas do autor nos permitem entender
como a industria automotiva foi eficiente para atender as
necessidades expansionistas do capital oligopdlio transnacional.
E de como o Estado brasileiro proporcionou medidas
protecionistas e expansionistas em detrimento inclusive do
proprio capital nacional e da classe trabalhadora. No centro
desse processo, o debate apresentado vai demonstrar como a
regido de Campinas se torna um grande polo de
desenvolvimento no pais, desde a década de 1950, quando
recebeu grandes investimentos publicos, desde infraestrutura
de transporte a instituicbes de ensino e de pesquisa.

Assim, quando, em 1970, iniciou o processo de
descentralizacdo geogréfica da cadeia automotiva brasileira,
influenciado por transformagdes balizadas pela passagem do
fordismo aos novos processos produtivos e de organizagdo do
trabalho, a grande Sao Paulo e a regidao de Campinas
acompanharam e adaptaram-se rapidamente aos novos
contornos impostos pela reestruturagao produtiva, oriundas das
sucessivas instabilidades no setor econémico mundial. Na
industria pesquisada — o setor de autopegas — o autor destaca
como foi implantado, de forma implacével, o enxugamento dos
quadros, nas plantas, com a certificagdo pela série 1SSO 9000
e as terceirizagdes, como estratégias de organizacao do trabalho.

A ocidentalizacao da flexibilidade oriental, esclarece o
autor, mostra como o ocidente ndo sé importa as estratégias de
“focalizacao” em suas plantas e de organizagao flexivel do
trabalho e transferéncia de tecnologia desenvolvida na Toyota,
mas, vai além, diferenciando-se e implantando medidas ainda
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mais drdsticas para a estrutura de empregos — por meio da
exploragdo intensiva e flexibilizagdo do trabalho, encontradas
na periferia — para garantir prego, concorréncia e mercado.

Ao suscitar o debate do neoliberalismo periférico e a
hegemonia do capital transnacional, no quarto capitulo, o autor
problematiza como o capital no setor automobilistico esta
concentrado nas maos de poderosas Corporagdes transnacionais
de trés grandes blocos: Estados Unidos da América, Europa e
do Japdo. Tal constatacdo evidencia que as trés regioes
mencionadas detém a hegemonia do capital e, com isso,
produzem uma forte concorréncia entre si, no que pese as
questoes tecnolégica e produtiva. Simultaneamente reproduzem
uma hierarquia de poder entre paises capitalistas centrais e
periféricos, numa submissao das filiais espalhadas nos paises
periféricos, com as determinagdes designadas pelas matrizes.

As exigéncias oriundas das matrizes da hegemonia do
capital transnacional sdo analisadas no quinto capitulo,
“Polivaléncia e contratagdo interna: o time dos sonhos”. Aqui
fica evidente, especialmente pela voz dos sujeitos entrevistados,
que a automagao, a celularizagao, a focalizagao, a flexibilizagao
e a polivaléncia resultam em reducdo de custos as empresas,
aperfeicoamento de controle de qualidade, de elevacao de
produtividade do trabalho. A polivaléncia implantada nas
empresas é mais uma forma de “tirar o maximo possivel de
quem trabalha, de quem administra (...) isso faz as pessoas
trabalharem sempre com uma pressao, (...) se ele nao produzir
ele vai ser substituido ou, pelo menos, ndo vai se destacar”
(entrevista com médico da empresa pesquisada p. 87).

Em meio a todo esse processo de desumanizagao, de
desprofissionalizagao, denuncia o autor, ndo ha ganhos
significativos para os trabalhadores, nao ha mudangas nos seus
vencimentos, “numa clara explicitacao do saldrio como prego
da mercadoria forga de trabalho, destinado a prové-las das suas
condigoes minimas de subsisténcia”.

As andlises do autor apontam que a polivaléncia
implantada nas empresas, inclusive na empresa pesquisada,
promove nos trabalhadores uma atitude autoexploratéria. Os
trabalhadores sao subsumidos pela perversa ideologia capitalista
da empresa.

* Pinto, p. 89
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As conclusbes acima apontadas ficam ainda mais
transparentes, no Gltimo capitulo: “Empresa enxuta: capital
saudavel e trabalho adoecido”, em que a indistria pesquisada,
no ano de 2001, reduziu em 60% os niveis hierarquicos dos
postos de trabalho. O que na prética significou uma
redistribuicdo entre os trabalhadores, a carga de trabalho e de
absorcao e de novas fungbes, potencializando a gestao flexivel
do trabalho e a polivaléncia do trabalhador. O resultado
observado mostrou que o processo constituiu um quadro
minimo de trabalhadores, com alta pressao na produtividade,
em ambientes de insalubridade, com a maximizacao de espagos
com pouca ventilagdo, variagdes bruscas de temperaturas,
exposicao prolongada de ruidos, esforgos repetitivos,
provocando o adoecimento do trabalhador.

Ao finalizar Pinto, delineia, de forma brilhante, quais
as estratégias usadas pelo capital na indistria de autopecas, o
que nos possibilita entender como sao usadas essas mesmas
estratégias pelo capital e outros ramos produtivos, inclusive no
campo da educacao. Sem ddvida, uma leitura imprescindivel
para quem quer compreender os condicionantes presente nas
contradigoes capital e trabalho e seus impactos para a classe
trabalhadora.

Enviado em: 10/02/2012 - Aceito em: 25/02/2012
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