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Resumo: Este artigo prop8e uma analise critica sobre a crescente demanda da Multigeracionalidade
por uma educacdo voltada para a sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior (IES), em
resposta aos desafios urgentes das mudancas climaticas. A abordagem multigeracional destaca a
diversidade de perspectivas, valores e experiéncias presentes nas comunidades académicas, refletindo
a complexidade das questbes contemporaneas da sustentabilidade. A mobilizagcdo para enfrentar as
mudancas climéticas exige uma revisdo das matrizes curriculares, incorporando nao apenas
conhecimentos cientificos, mas também promovendo habilidades préaticas, consciéncia ética e
engajamento socioambiental. O artigo examina possibilidades de sucesso, desafios e oportunidades
associadas a integracéo da educacao para a sustentabilidade nas IES, considerando a interse¢éo entre
as expectativas multigeracionais e as estratégias institucionais.
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Abstract: This article proposes a critical analysis of the growing demand for multigenerational education
focused on sustainability in higher education institutions (HEISs), in response to the urgent challenges of
climate change. The multigenerational approach highlights the diversity of perspectives, values, and
experiences present in academic communities, reflecting the complexity of contemporary environmental
issues. Mobilizing to address climate change requires a review of curricular frameworks, incorporating
not only scientific knowledge but also promoting practical skills, ethical awareness, and
socioenvironmental engagement. The article examines possible initiatives, challenges, and
opportunities associated with integrating education for sustainability in HEIs, considering the intersection
between multigenerational expectations and institutional strategies.
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INTRODUCAO

As mudangas climaticas representam um dos maiores desafios do século 21,
demandando respostas eficazes e sustentaveis. Nesse contexto, a Educagdo para a
Sustentabilidade surge como um pilar fundamental na formagéo de profissionais cientes de
sua responsabilidade socioambiental. Formar profissionais capacitados ndo apenas a
entender, mas a enfrentar esses desafios € uma responsabilidade incontornavel das
instituicdes de ensino superior (IES).

A complexidade dos problemas globais requer uma abordagem multidisciplinar. No
caso das IES, tivemos a oportunidade de refocar essa complexidade ao lidar com uma
pandemia, que segundos dados extraidos de relatérios da UNESCO? retirou cerca de 1.5
Bilhdo de estudantes das salas de aula, por um periodo longo.

A incorporacao da sustentabilidade nos curriculos académicos proporciona uma base
interdisciplinar que prepara os estudantes para analisar e resolver questdes ambientais,
sociais e econbmicas complexas. Além disso, essa abordagem fomenta o pensamento critico
e a criatividade, habilidades fundamentais para enfrentar os desafios em constante evolugéo
do mundo contemporaneo. A formacao de profissionais conscientes da sustentabilidade n&o
beneficia apenas os estudantes, mas também contribui para a constru¢éo de uma sociedade
mais resiliente e responsavel. Esses profissionais estdo aptos a conduzir organizacées em
direcdo a praticas mais sustentaveis, promovendo inovacdo e responsabilidade social,

conforme nos mostra a seguir a Figura 1:

2 COVID-19 and Higher Education: Education and Science as a Vaccine for the Pandemic | United

Nations
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Figura 1 - Mapa Estratégico de uma IES
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Fonte: (PDF) Gestao Estratégica e Financeira das Instituicdes de Ensino Superior: Um Estudo de
Caso (researchgate.net)

O Ensino Superior, como pilar da formagé&o profissional, tem o dever de antecipar e se
adaptar as demandas da sociedade. Incorporar a educacdo para a sustentabilidade n&o
apenas atende a essas demandas, mas também coloca as IES na vanguarda do
desenvolvimento académico e social. Essa mudanca nas matrizes curriculares reflete um

compromisso real com a formacéao de lideres capazes de moldar um futuro sustentavel.

PANORAMA ATUAL

Em um mundo marcado por desafios cada vez mais complexos, as Instituicbes de
Ensino Superior (IES) enfrentam a responsabilidade emergente de capacitar os estudantes
ndo apenas com conhecimento, mas com as habilidades e mentalidades necessarias para
abordar questdes multifacetadas. E fundamental que as IES venham requalificar as suas
abordagens pedagogicas, incorporando frameworks contemporaneos de sustentabilidade que
refletem as demandas atuais e futuras.

A educacao superior ndo pode se limitar a transmisséo de conhecimento. Ela deve ser
um catalisador para a a¢éo positiva. Ao adotar frameworks de sustentabilidade e promover
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uma abordagem interdisciplinar, as IES preparam os estudantes para se tornarem agentes de
mudanca capazes de abordar os desafios complexos que definirdo o futuro.

Esses desafios complexos demandam abordagens que sejam interdisciplinares: As
IES devem promover ambientes educacionais que incentivem a colaboracdo entre diferentes
disciplinas. Isso ndo apenas reflete a realidade dos problemas enfrentados globalmente, mas
também capacita os estudantes a integrarem conhecimentos diversos para desenvolver
solucdes inovadoras e holisticas. A inser¢éo de frameworks como Consumo Consciente, 5Rs
(Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar), Net Zero, Lixo Zero e critérios ESG
(Ambiental, Social e Governanca) nas praticas educacionais pode transformar a forma como
os estudantes compreendem e enfrentam desafios. Essas estruturas ndo apenas fornecem
uma base conceitual sélida e aceitavel, mas também instigam a agéo pratica e a internalizagédo
de valores sustentaveis. Importante correlagdo se encontra com a dimenséo do framework do

ESG, conforme exemplifica a Figura 2:

Figura 2 - Proposta do framework do ESG
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Fonte: https://www.softexpert.com/

Ao revisitar as abordagens pedagogicas das IES com foco em frameworks de
sustentabilidade, estaremos mais proximos de uma resposta que poderemos considerar
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essencial as demandas da sociedade contemporénea. Essa proposta de transformagédo néao
apenas enriquece a experiéncia educacional, mas também contribui para a formacédo de

profissionais capacitados e comprometidos com um futuro sustentavel.

A multigeracionalidade na educagéo

Na atualidade, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) enfrentam o desafio de
construir curriculos que atendam as demandas de diferentes geracdes, considerando as
preocupacdes especificas de cada uma (BB, X, Y, Z, Millenials, Nativos Digitais).

As geracdes mais jovens, muitas vezes, trazem consigo uma consciéncia ambiental
mais agucgada do que geracgfes anteriores: parecem mais profundamente preocupadas com
gquestdes ambientais, requalificam suas demandas de aprendizagem, e — na pratica, assumem
a expectativa por uma educacao que reflita e aborde essas inquietagfes. Para atender a essa
demanda, curriculos devem incorporar temas como sustentabilidade, mudancas climaticas e
responsabilidade social. As disciplinas que exploram solu¢des inovadoras para os desafios
ambientais e incentivam o ativismo s80 essenciais para engajar essa geragao.

Por outro lado, as geragbes mais antigas, de maneira frequente reconhecem a
importédncia da tradicdo, mas também a necessidade de adaptacdo as demandas
contemporaneas para um futuro sustentavel: Assim, os curriculos que integram
conhecimentos tradicionais com abordagens inovadoras proporcionam uma perspectiva
holistica da sustentabilidade para essa demanda. E o consequente dialogo entre tradicéo e
modernidade ndo apenas preserva a esséncia desse conhecimento acumulado, mas também

prepara os estudantes para enfrentar os desafios emergentes, como procura traduzir a seguir

a Figura 3:
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Figura 3 - As Gerag0es e suas caracteristicas

As Geracoes e suas caracteristicas

BABYBOOMER GEN X GENY GEN Z

Fonte: As Gerag0Oes e suas caracteristicas — Segmento Pesquisas.

A busca por futuros mais sustentaveis requer um dialogo constante e respeitoso entre
as geracOes. As IES tém o papel de criar ambientes educacionais que promovam a
compreensdo mutua, a troca de experiéncias e a colaboracao intergeracional. Iniciativas que
envolvem mentorias cruzadas, projetos colaborativos e espacos de discussdo podem ser
ferramentas eficazes nesse sentido.

O desafio multigeracional na educacéo ndo se trata apenas de atender as expectativas
especificas de cada grupo, mas de desenvolver competéncias gerais necessarias para um
mundo em constante transformacg&o. Habilidades como pensamento critico, resolugcédo de
problemas e adaptabilidade s&o cruciais para todas as geracgfes, criando profissionais

preparados para liderar em um contexto de mudancas rapidas e complexas.

Desafios e Oportunidades para as IES

A incluséo da Educacao para a Sustentabilidade nas matrizes curriculares representa
um passo fundamental para preparar as geracfes futuras para os desafios complexos e
interconectados do século XXI. Mesmo com essa constatacdo, essa jornada ndo esta isenta
de obstéculos, incluindo entre ele a resisténcia institucional, falta de recursos e uma crescente

desconexdo entre a regulacdo educacional e as demandas de um mundo em constante

evolucéo.
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Resisténcia Institucional

Um dos principais obstaculos enfrentados ao integrar a Educagdo para a
Sustentabilidade nas matrizes curriculares € a resisténcia institucional. Algumas instituicdes
de ensino podem ver essa inclusdo como uma ruptura com métodos tradicionais ou a
introducdo de temas considerados ndo essenciais. Para superar essa resisténcia, € crucial
promover a conscientizagdo sobre os beneficios da sustentabilidade no contexto educacional
e seus impactos positivos na formacdo dos estudantes. Um avango nessa proposta de
sustentabilidade deve ser considerada a partir da modelagem das estruturas organizacionais
do ensino superior, também conhecidas como “HEls/ Higher Education Institutions” ou “IES/
Instituicbes de Ensino Superior”, que pode ser exemplificada numa proposta de modelo como

destacado na Figura 4:

Figura 4 - MEES Mapa Estratégico da Educac¢éo Superior
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Falta de Recursos

Outro desafio aparentemente significativo seria o da escassez de recursos, que muitas
vezes se tornaria um impedimento pratico para a implementacao efetiva de uma proposta
mais contemporanea de Educacdo para a Sustentabilidade. E certo que a formacdo de
professores, o desenvolvimento de materiais didaticos especificos e a criagdo de espacos
educacionais adequados demandam investimentos. Estratégias de captacdo de recursos,
parcerias com organizagbes comprometidas com a sustentabilidade e a integracdo de
contelidos sustentaveis em disciplinas ja existentes sédo abordagens possiveis para superar

essa barreira.

Regulacdo Educacional Analégica

A regulagéo educacional muitas vezes enfrenta o desafio de se adaptar rapidamente
a um mundo em transformacgé&o. A era digital e as mudancas sociais exigem uma abordagem
agil e inovadora, o que nem sempre é refletido na legislagdo educacional existente. E,
possivelmente, o Brasil ocupe uma posi¢édo de lideranga em termos de possuir um modelo de
educacéo mais regulado no mundo, sem que isso, de maneira efetiva, tenha reflexo objetivo
sobre a qualidade da aprendizagem. Um exemplo da alta regulacdo educacional que nédo
alcanca o seu proposito — caso pais, como pode ser observado na Figura 5, atestando o

desempenho do Brasil em matematica, numa comparagédo com outras nagoes:

IJERRS - ISSN 2675 3456 - V.6, N.1,2024 p. 8

Puerto Iguazu
A Cidade de Londres / Cidade do Rio de Janeiro * Cidade de Brasilia Cidade de Curitiba Cidade de Foz do Iguacu Argentina
London City G Rio de Janeiro City Brasilia City Curitiba City Foz do Iguagu City :
a el <& s g Ciudad del Est
P Ir ST _ - Paragua,
<) ‘\ Eur B L. .7 7 | 2 i <2 - -
B My Q B | W | ne il JlL Hidrelétrica g™~
= LT ! RURA} i VY : s 2 - o de ltaipy rYe

Cataratas do Iguagu




International Journal of Environmental <

Resilience Research and Science (|JERRS)

Figura 5 - O desempenho do Brasil em matematica/ PISA 2022
Como o desempenho do Brasil em matematica se

compara com outros paises?
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Fonte: OCDE BERaE

Fonte: Brasil cai em ranking mundial de educacdo em matematica e ciéncias; e fica estagnado em
leitura | Educacéo | G1 (globo.com)

A revisdo dessas regulamentacdes, a criagdo de ambientes flexiveis para
experimentacao e o estimulo a inovacdo pedagdégica sao essenciais para alinhar a educacéo
com as demandas emergentes da sociedade.

O desenvolvimento de estratégias de comunicacdo eficazes, a mobilizacdo de
stakeholders, como pais, professores e gestores escolares, e o fortalecimento de parcerias
com organizagbes comprometidas com a sustentabilidade séo estratégias que podem
catalisar a mudanca. Além disso, destacar os beneficios a longo prazo, como a formagéo de
cidaddos mais conscientes e preparados para lidar com os desafios ambientais e sociais,
pode ser crucial para garantir 0 apoio necessario: Superar os obstaculos a inclusdo da
Educacdo para a Sustentabilidade requer uma abordagem estratégica, colaborativa e
resiliente.

Ao enfrentar a resisténcia institucional, garantir recursos adequados e promover
mudancgas na regulacdo educacional, as instituicbes de ensino podem desempenhar um papel
crucial na construcdo de um futuro mais sustentavel e alinhado com as demandas de uma

sociedade em constante transformacao.
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ESTRATEGIAS PARA MOBILIZAGCAO

A necessidade de requalificacdo das matrizes curriculares para atender as demandas
da Multigeracionalidade e promover a sustentabilidade exige estratégias inovadoras e
integradas, entre as quais gostaria de alinhar algumas possiveis:

Criacao dos Nucleos Interdisciplinares de Sustentabilidade

A formacdo de Nucleos Interdisciplinares de Sustentabilidade emerge como uma
abordagem eficaz. Esses nlcleos agem como centros de exceléncia, reunindo profissionais
de diversas areas para desenvolver e integrar contelidos relacionados a sustentabilidade em
todas as disciplinas. Além disso, promovem a pesquisa interdisciplinar, envolvendo alunos e

professores em projetos que abordam desafios reais relacionados a sustentabilidade.

Parcerias com Organizagdes Ambientais

A colaboragéo entre IES e organizagfes ambientais fortalece a integracdo pratica de
conceitos sustentaveis. Estabelecer parcerias com ONGs, empresas sustentaveis e 0rgaos
governamentais possibilita a troca de conhecimentos e praticas, enriquecendo a formacao
dos estudantes. Essas parcerias também podem resultar em estagios, projetos de pesquisa
aplicada e programas de voluntariado, conectando a teoria a pratica.

Integracdo de Praticas Sustentaveis nos Campi

Os campi das IES sao ambientes de aprendizagem plurais. A incorporacgédo de praticas
sustentaveis nesses espacos ndo apenas reduziria o impacto ambiental, mas também
proporcionaria oportunidades de aprendizado tangivel. A instalacdo de sistemas de energia
renovavel, gestdo eficiente de residuos, areas verdes e projetos de mobilidade sustentavel
sdo exemplos de iniciativas que podem transformar os campi em laboratorios vivos de

sustentabilidade.
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Engajamento Multigeracional

Compreender e atender as demandas da Multigeracionalidade envolveria estratégias
especificas. Programas de mentorias entre estudantes mais experientes e 0s mais jovens
podem promover a troca de conhecimentos. Além disso, criar espacos de didlogo e
participagdo, como conselhos estudantis dedicados a sustentabilidade, permite que diferentes
geracdes colaborem na definicdo de prioridades e agdes.

Flexibilidade nas Metodologias de Ensino

A diversidade de perfis na educagéo superior requer flexibilidade nas metodologias de
ensino. A integracdo de métodos ativos, aprendizado pratico e uso de tecnologias
educacionais mantém os alunos engajados, independentemente de sua geragdo. A adogéo
de abordagens centradas no estudante também permite que cada aluno explore a

sustentabilidade em consonancia com seus interesses e objetivos de carreira.
Avaliacdo Continua e Ajustes Dinamicos

O processo de requalificacdo curricular deve ser continuo e adaptavel. A avaliagéo
constante dos resultados, feedback dos estudantes e monitoramento das tendéncias globais
permitem ajustes dindmicos para manter a relevancia e eficacia das iniciativas sustentaveis.
Uma grande possibilidade de evolucdo e mudanca se encontra, sugestivamente, na
incorporacdo do préprio tema da sustentabilidade na dinamica das IES - inclusive
considerando-se questfes estruturais, e ainda nas matrizes curriculares dos cursos
superiores, aderentes a proposta dos ODS Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (SDG,
no inglés), como nos sugere a Figura 6 a seguir:
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Figura 6 — Areas que se relacionam
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17)

» Capacity building:

Some Examples

Provide information, skilis
and motivation to SDG's
Implementation (SOG 4)
Support a national
education policy based on
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Promoting volunteenng
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(Al SDG's);
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» No smaking palicy (SDG 3)
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hat attect water pollution (SDG

com os ODS no Ensino Superior

+ Strength public and privata
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(SDG 16);
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* lmvest n renewable energies 16)

+ Promote kntemal and extemal
cooperation (SDG 17),

Fonte: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666683921000195

CONCLUSAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel central na
construcao do futuro, sendo detentoras da capacidade Unica de liderar a transicdo em direcédo
a uma Educacdo para a Sustentabilidade. E a sustentabilidade é um tema complexo e

interdisciplinar.
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As IES tém a capacidade de integrar conceitos sustentaveis em todas as disciplinas,
conectando areas como ciéncias, humanidades, negécios e engenharia. Isso ndo apenas
enriquece a formacao académica, mas também proporciona uma compreenséo holistica dos
desafios e solucdes sustentaveis.

Esta oportunidade ndo sé molda o desenvolvimento académico, mas também prepara
as proximas geracdes para enfrentar os desafios ambientais com inovacdo e consciéncia
global. Ao incorporarem préticas sustentaveis em suas operacdes, as IES tornam-se modelos
vivos do comportamento que estdo promovendo: A eficiéncia energética, a gestdo
responsavel de residuos e a promocdo de iniciativas verdes nos campi enviam uma
mensagem poderosa aos estudantes, demonstrando na pratica a importancia da
sustentabilidade.

Ao estabelecer, por exemplo, parcerias com organizagdes governamentais, empresas
sustentaveis e ONGs, as IES ampliariam sua influéncia e proporcionam aos estudantes
oportunidades praticas de aprendizado. Sem mencionar o fato de que essas parcerias podem
incluir projetos de pesquisa, estagios e programas de voluntariado, promovendo a aplicagédo
pratica dos principios sustentaveis — e requalificando os possiveis aportes financeiros
necessarios, através de programas cofinanciados, por exemplo.

Ao adotar uma abordagem para a sustentabilidade, os estudantes sdo conformadores
de um novo pressuposto de cidadania socioambiental e responséavel. A consciéncia global, a
compreensdo das disparidades socioecondmicas e 0 respeito pela diversidade séo
componentes essenciais da formacao de profissionais conscientes e comprometidos com um

Y

mundo mais sustentavel. E ao liderar este movimento em direcdo a Educacdo para a
Sustentabilidade, as IES moldardo néo apenas o futuro das proximas geragfes, mas também
reafirmam a sua contribuicdo para um mundo mais equitativo, resiliente e ecologicamente
consciente.

Essa oportunidade Unica exige comprometimento, inovagcdo € uma Visdo

compartilhada de um futuro sustentavel.
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