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Resumo: E somente nos “Cadernos do circere”, através da formula
politica cristalizada no ‘moderno Principe’, que a teoria gramsciana do
partido politico atinge a sua configuracio definitiva. Além do didlogo
direto com as formulagdes leninianas e com aquelas posteriormente
desenvolvidas pela Internacional Comunista (IC), ¢ também perceptivel os
ecos da interlocugao critica com a sociologia elitista do partido politico de
Robert Michels. Em grande medida, ¢ gragas a esse approach critico, e nao
sectario, que Gramsci pdde produzir uma das mais originais reflexdes
sobre a organiza¢ao partidaria dentro da tradigdo marxista, enfrentando as
questdes entao negligenciadas da burocratizagao e da oligarquizacio dos
partidos operarios, fornecendo, assim, uma possivel superacio tedrica
para a tese elitista da inevitabilidade da cisao entre os interesses do nucleo
dirigente partidario e os interesses de sua referéncia social. O objetivo
deste trabalho é recuperar algumas contribuicbes de Gramsci para a
reconstrucao da teoria do partido revolucionario nos dias de hoje.

Palavras-chave: Partido revolucionario; ‘Moderno Principe’; Antonio
Gramsci.

Abstract: It is only in his Prison Notebooks, through the political formula
crystallized in the 'Modern Prince', that gramscian theory of the political
party reaches its final configuration. Beyond to direct dialogue with the
leninian formulations and those subsequently developed by the Com-
munist International, is also noticeable echoes of critical dialogue with
elitist sociology of the political party of Robert Michels. Largely, is thanks
to this critical and nonsectarian approach that Gramsci could produce one
of the most original reflection on the party organization within the Marx-
ist tradition, facing the issues previously neglected of oligarchyzation and
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bureaucratization of workers' parties, thus providing a possible theoretical
overrun for the inevitability of elitist thesis of split between the party lead-
er's core interests and the interests of their social reference. The objective
of this work is to restore some contributions of Gramsci to the recon-
struction of theory of the revolutionary party today.

Keywords: Revolutionary Party; ‘Modern Prince’; Antonio Gramsci.

1 INTRODUCAO

A perspectiva marxista de estudo do partido politico segue uma
abordagem metodoldgica bastante especifica quando comparada com a
perspectiva liberal. Em oposi¢do a perspectiva liberal, que tem como seu
objeto de estudo o fendomeno partidario em geral, apreendendo o partido
politico como um fendomeno sociolégico e circunscrevendo o seu
funcionamento ao contexto da democracia liberal, delimitando as esferas
de atuagdo e o conteudo programatico dos partidos aos limites
estabelecidos pelo jogo democratico burgués, a teoria marxista delimita o
seu objeto de estudo como sendo o partido revolucionario. Esta
delimitagao especifica altera radicalmente os contornos da reflexdo sobre
o partido, introduzindo questionamentos exclusivos e reivindicando uma
fungio estratégica para a organiza¢ao partidaria que transcende os limites
ideoldgicos estabelecidos pela concepeao liberal. Além disso, fica evidente
que, na concep¢dao marxista, o partido ¢ muito mais do que uma mera
associagao contingente de individuos com interesses comuns (concepgao
sociologica), adquirindo o estatuto de um sujeito politico coletivo,
unificado pela praxis fornecida pelo conhecimento tedrico das condigdes
gerais do desenvolvimento da luta de classes.

A funcdo privilegiada do partido dentro da tradicdo marxista ¢é
facilmente explicavel. Para as classes subalternas, que nao dispéem da
posse dos meios de producio e nem do controle do Estado — e que,
exatamente por isso, sao subalternas — o partido aparece como a instancia
mais importante na afirmacdo de sua identidade antagonica. Neste
sentido, a reflexdo marxista sobre a organizacdo partidaria procura
responder a questdes tedricas e politicas bastante  precisas.
Fundamentalmente, dada a situagdo concreta de exploracio e de
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dominag¢iao de classe vigentes na sociedade capitalista, a questio central
colocada pela teoria marxista do partido é a seguinte: como a organizagao
politica das classes subalternas deve ser estruturada para que uma nova
vontade coletiva possa ser construida?

Porém, em decorréncia de sua complexidade, essa indagacao
fundamental niao pode ser respondida diretamente. Para respondé-la,
torna-se necessario proceder a uma investigagdo tedrica mais
pormenorizada, abordando uma série de questoes paralelas que ocupam o
centro da reflexdo marxista sobre o partido, desde seus primordios,
definindo o proprio enfoque de sua abordagem: a) a questio da
consciéncia de classe, que busca explicar o desenvolvimento da
consciéncia socialista entre as massas trabalhadoras; b) a relacio entre a
classe e sua organizagao politica, procurando esclarecer as semelhancas e
distingdes entre o ser empirico da classe e sua representacio organizativa
formal e, finalmente, c) a defini¢do da estrutura do partido, estabelecendo
os paradigmas organizativos apropriados para as diferentes conjunturas
nas quais se desenvolve a luta concreta das classes subalternas.

E evidente que, apesar de comportar elementos universais, a
maioria das respostas a essas questoes ¢é transitoria e conjuntural.
Consequentemente, as diversas teorias do partido concebidas pelos
autores marxistas sao concepgoes que traduzem as condi¢bes concretas da
luta de classes de suas épocas, mais do que modelos canonizados e validos
para todas as situagOes historicas. De modo que ndo existe uma teoria
marxista geral do partido politico, pois a sua estrutura organizativa ¢é
determinada nao sé pelo contexto histérico internacional da luta de
classes, mas também pelo quadro das relaces de forga existente entre as
classes no interior de cada formacdo social particular: em suma, os
modelos organizativos sao fluidos, historicamente determinados e
destinados a transformacdes constantes.

E neste sentido preciso que reivindicamos que a reflexio
desenvolvida por Antonio Gramsci durante a primeira metade do século
XX, apesar de conformada no calor das batalhas ideoldgicas de sua época,
pode fornecer elementos importantes para a reconstru¢ao contemporanea
da teoria marxista do partido revolucionario. Com isso, o que queremos
dizer é que Gramsci propos solugdes tedricas e politicas — ainda que
enunciadas de modo fragmentario e jamais aplicadas na pratica — que nos
permitem responder de modo propositivo a acerba critica anunciada pela
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sociologia elitista michelsiana ja em 1911 e referendada pela praxis
organizativa do movimento operario ao longo de todo o restante do
século XX. Dizendo de outro modo, queremos sinalizar que algumas
intui¢cbes organizativas desenvolvidas por Gramsci podem nos indicar
alternativas de supera¢do teodrica aos problemas de burocratizagdao e de
oligarquizacio que marcaram indistintamente todas as experiéncias de
construcao da organizagao partidaria do proletariado no século passado.

2 AS PRIMEIRAS FORMULACOES SISTEMATICAS SOBRE A
CONCEPCAO DE PARTIDO (1925-1926)

O dltimo periodo de lideranca de Gramsci a frente do PCI, pois
fora eleito secretario-geral do partido desde agosto de 1924, coincide com
o momento de sua primeira sistematizagao da teoria do partido que vinha
desenvolvendo desde sua estadia em Moscou. Para sermos mais exatos, as
ideias e intui¢des que Gramsci vinha debatendo com seus companheiros
mais proximos entre 1923 e 1924, no contexto da polémica travada contra
o sectarismo esquerdista de Amadeo Bordiga, ganham, enfim,
organicidade e articulagdao l6gica nos textos produzidos nesse perfodo: o
avanco em direcio ao movimento de refundacio comunista do século
XX, apenas indicado na polémica anterior com a extrema esquerda,
desdobra-se agora numa nova sintese politica original que elevara a novos
patamares as contribui¢des herdadas de Lenin e dos bolcheviques.

Este desenvolvimento fica bastante evidente nas “Teses de Lyon”,
redigidas em parceria com Togliatti entre agosto e setembro de 1925, para
serem discutidas no III Congresso do PCI, em 1926. Neste momento,
apos assimilar a férmula politica leniniana da ‘frente unica’ como a
estratégia mais adequada a revolugdo socialista, Gramsci identifica o
sujeito potencial da revolugdo italiana na alianga entre operarios e
camponeses, sob a hegemonia do proletariado industrial. Porém, nio
bastava simplesmente identificar os sujeitos potenciais da revolugao
socialista, era preciso suscitar no proletariado italiano e em seus aliados
estratégicos uma consciéncia antagonica resoluta e uma firme identidade
ideolégica auténoma para passar do momento de preparagao aquele da
efetiva insurrei¢io revolucionaria. O tnico organismo capaz de
desempenhar estas fun¢des, como o exemplo russo havia demonstrado,
era um partido comunista inteiramente comprometido com a revolugao
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proletaria. B por isso que os esforcos de Gramsci se voltam inteiramente
para a transformacio do PCI num verdadeiro partido ‘bolchevique’
(GRAMSCI, 2004b, p. 341-342).

O cerne da ‘bolchevizag¢ao’ do PCI, assim como apreendido por
Gramsci, pode ser expresso em quatro pontos fundamentais: 1) implica na
reformulacdo profunda de sua ideologia, através da substituicio do
sectarismo esquerdista pelo leninismo, 2) na estrutura¢do do partido
segundo uma forma especifica de organizagao, capaz de assegurar a sua
coesao interna e a eficacia de sua intervengao politica, 3) na sua integragao
organica a classe operaria, criando-se um vinculo real entre a vanguarda
comunista e 0 movimento de massas e, por fim, 4) na defini¢ao da tatica e
da estratégia adotadas pelo partido com base nas condigdes objetivas da
luta politica e no nivel de organizacao alcangado pelo movimento de
massas, e ndo em principios formais sectarios (GRAMSCI, 2004b, p. 342).
A resposta a este conjunto de problemas configura o modelo de partido
desenvolvido por Gramsci neste momento importante de transi¢ao para o
periodo de maturidade, indicando a sua dinamica interna de
funcionamento, a forma organizativa a ser adotada e a relacdo a ser
estabelecida entre o partido e sua referéncia social (a classe operaria e seus
aliados estratégicos).

O primeiro ponto indicado por Gramsci estabelece a necessidade
de adogiao de uma completa unidade ideolégica do PCI em torno das
aquisi¢oes politicas desenvolvidas por Lenin e pelos bolcheviques.
Entretanto, a conquista da unidade ideolégica do PCI exigia,
primeiramente, superar algumas de suas deficiéncias tedricas congénitas,
representadas pelo perigo de possiveis desvios tanto de direita quanto de
esquerda. Os dois tipos de desvios sdo vistos como entraves a capacidade
do PCI de manter viva a perspectiva da revoluc¢ao socialista e de
conquistar a hegemonia sob a maioria da populacao trabalhadora italiana.
Todavia, em decorréncia da lideranga da corrente esquerdista de Bordiga
durante todo o periodo inicial de constru¢ao do PCI, o combate ao desvio
de esquerda exigia maior empenho do partido.

O principal equivoco da ideologia esquerdista, a partit do qual
todos os outros se originam (a indicagdo da fun¢iao do partido e da forma
de determinagao de sua tatica), consiste na defini¢do do partido “[...] como
um ‘6rgao’ da classe operaria, que se constitui pela sintese de elementos
heterogéneos” (GRAMSCI, 2004b, p. 345). A correcao deste equivoco
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implica em resgatar as contribuicdes tedricas leninianas, definindo o
partido de modo a destacar “[...] o fato de que ele é uma ‘parte’ da classe
operaria” (GRAMSCI, 2004b, p. 345). A definicio do partido
considerando-se o seu conteudo social sublinha o carater de classe do
partido comunista, em oposicao ao modelo interclassista dos partidos
socialdemocratas  tipicos da Segunda Internacional, superando a
possibilidade de influéncias ideolégicas pequeno-burguesas sobre a
dire¢ao do partido comunista, como se verificou no PSI durante o bienio
rosso.

Por outro lado, o segundo ponto do processo de ‘bolchevizag¢ao’
sublinhado por Gramsci estabelece os elementos de base’ e a solidez da
organiza¢ao do partido comunista. Ele retoma uma concepgiao ja
desenvolvida anteriormente, quando de sua polémica com a extrema-
esquerda bordiguista, que converte os problemas organizativos em
problemas politicos, indicando que a dupla funcao exigida do PCI (forjar
uma identidade antagénica e guiar o proletariado na insurreigao
revolucionaria) s6 podera ser alcancada através da adocdo das células
profissionais como componentes basicos do organismo partidario
(GRAMSCI, 2004b, p. 348-349). Além disto, a organizacio com base na
producao também resolve outro problema fundamental do partido
proletario, que ¢ o da formagao e selecido de seus quadros dirigentes. A
célula por local de trabalho apresenta-se como o mecanismo ideal para
selecionar diretamente do seio da propria classe operaria os dirigentes
partidarios (GRAMSCI, 2004b, p. 350-351).

O terceiro ponto fundamental da ‘bolchevizacio’ do PCI,
conforme indicado por Gramsci, aborda a questio da relagdo entre o
partido e a classe operaria. Esta questio, também recorrente nas diversas
teorias marxistas da organizacao proletaria, ¢ central para indicar a fungao
a ser desempenhada pelo partido revolucionario. Nesta questao especifica,
a ‘bolchevizagao’ significa reformular a fung¢ao indicada ao partido pela
ideologia esquerdista, que era reduzida apenas aquela de preparar quadros
politicos revolucionarios, sem participar diretamente da luta politica
cotidiana (daf a defesa do abstencionismo politico por Bordiga), pela
funcao “[...] de guiar a classe em todos os momentos, através do esfor¢o
para manter-se em contato com ela em face de qualquer mudanga da
situagado objetiva” (GRAMSCI, 2004b, p. 345). Somente assim, o
movimento espontaneo das massas operarias poderia ser guiado pela

146
ARTIGO Tempo da Ciéncia ~ Volume 20 Numero 40 2° semestre de 2013



intervengao consciente do centro dirigente partidario, possibilitando uma
interven¢ao politica resoluta e compacta por parte do proletariado. Em
funcao disto, Gramsci sugere algumas medidas praticas capazes de superar
o sectarismo caracteristico da antiga linha politica bordiguista, criando as
condig¢des para enraizar profundamente o PCI no movimento de massa da
classe operaria, a saber: 1) aumentar o nimero de inscritos do partido e
aprofundar sua formagao politica; 2) delegar tarefas praticas a todos os
filiados; 3) instituir uma coordenagao unitaria das diversas atividades
desenvolvidas pelo partido; 4) construir uma diregdo coletiva dos
organismos dirigentes centrais do partido; 5) aumentar a presenca dos
militantes comunistas entre as diversas lutas parciais das massas
trabalhadoras; 6) desenvolver a autonomia executiva e a iniciativa dos
dirigentes que compdem o aparelho partidario e 7) intensificar a
preparagao para a luta clandestina, mantendo e ampliando o contato com
as massas (GRAMSCI, 2004b, p. 354-355).

O quarto e dltimo ponto do processo de ‘bolchevizagao’ do PCI
defendido por Gramsci aborda o processo de definicio da tatica e da
estratégia pelo partido comunista. Também neste quesito, trata-se de
substituir a elaboragdo da tatica “com base em preocupag¢des formalistas”,
como ocottia sob a hegemonia da concepgao esquerdista de Bordiga, pela
sua determinacao “em funcdo das situagdes objetivas e da posicao das
massas” (GRAMSCI, 2004b, p. 345). Contudo, é este ultimo ponto dentre
os quatro indicados por Gramsci como definidores da identidade
comunista da organizacdo proletiria que permite a reconstru¢io de sua
teoria do partido, situando-a no quadro geral da elaboracao politica
desenvolvida neste periodo.

A questdo tatica e estratégica é importante porque coloca o
problema fundamental da direcao da classe operaria e de seus aliados pelo
partido revolucionario. O partido nao dirige a classe “através de uma
imposi¢ao autoritaria vinda de fora”, reivindicando, de modo formal, que
ele é “o 6rgao revolucionario desta classe” (GRAMSCI, 2004b, p. 3506), e
que a classe deve, automaticamente, aceitar a sua lideran¢a, como concebia
a extrema-esquerda bordiguista. O partido revolucionario sé pode
conquistar a legitimidade de dirigir a classe operaria, na medida em que
ele,
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[...] ‘efetivamente’ se revele capaz — enquanto parte da classe
operaria — de se ligar a todos os segmentos de tal classe e de
Imprimir 2 massa um movimento na dire¢ao desejada e que
encontre respaldo nas condi¢des objetivas. Somente em
consequéncia de sua acdo entre as massas ¢ que o Partido
podera fazer com que essas o reconhecam como ‘seu’
partido (conquista da maioria); e somente quando tal
condicdo se efetivar é que o Partido pode presumir que esta
sendo seguido pela classe operaria. (GRAMSCI, 2004b, p.
356).

3 A CONFORMAGCAO DEFINITIVA DA TEORIA DO PARTIDO
NOS “CADERNOS DO CARCERE”: O ‘MODERNO
PRINCIPE’ COMO SUPERACAO DA  CRITICA
MICHELSIANA

Nos “Cadernos do carcere”, além de traduzir sua concepgio do
partido revolucionario na linguagem conceitual da nova sintese teérica da
‘filosofia da praxis, Gramsci também procura responder a critica
michelsiana da inevitabilidade da burocratizacio e oligarquiza¢ao do
partido proletirio. Como se sabe, em sua obra maxima, publicada ainda
em 1911, Robert Michels (1982) propos a ‘lei de bronze da oligarquia’, que
estabeleceria com rigor determinista a inexorabilidade da cisao antagonica
entre os interesses de reproducao da organizacao partidaria e os interesses
proprios de sua referéncia social. Com efeito, mesmo que originariamente
motivado pela instauracio do autogoverno das massas, a propria
constituicao formal do partido operario representaria o passo inicial do
processo de oligarquizagao de seu funcionamento, substituindo os anseios
democraticos originais pela progressiva salvaguarda dos interesses de seu
vértice dirigente. Neste processo inexoravel, a cisdo entre os interesses de
sua base social de apoio e os interesses da dire¢ao partidaria seria a
consequéncia direta da constituicado da organizagdo e do carater
psicologico passivo das massas populares. Se, sem organizagdo, a luta
politica dos operarios se torna impossivel pela dispersao de forgas, tdo
logo tenha inicio a constituicado de sua organizacao partidaria, com a
delegacio de poderes pelas massas a seus representantes, instala-se a
tendéncia ineliminavel de oligarquizagdo, com o crescente divorcio entre
dirigentes e dirigidos, entre chefes e seguidores.
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Gramsci chega a propor uma exposicao sistematica da
reformula¢ao de sua teoria do partido nos escritos carcerarios. Trata-se da
sugestao de escrever um hipotético trabalho sobre o ‘moderno Principe’,
no qual a elaboragao madura de sua teoria do partido revolucionario seria
apresentada com base no modelo de exposi¢ao adotado por Nicolau
Maquiavel em “O Principe”. A alusdo a este pretendido projeto de estudo
¢ integrada ao primeiro paragrafo do “Caderno 137, redigido entre 1932-
1934, segundo a proposta entio adotada de sistematizagio e
reagrupamento tematico das notas presentes nos cadernos miscelaneos
anteriores, iniciada com o “Caderno 10”. Entretanto, esta ideia é anterior
a esta fase de redag¢do dos “Cadernos do carcere”, aparecendo ja no
paragrafo 21 do “Caderno 87, escrito entre 1931-1932, cujo sugestivo
titulo é exatamente “O moderno Principe” (GRAMSCI, 2001, p. 951). Ou
seja, tal trabalho, utilizando-se de recursos estilisticos e literarios, fundindo
a ideologia socialista com a ciéncia politica marxista na forma dramatica
do ‘mito’, através da personificacao das ag¢des politicas necessarias deveria
indicar a classe progressiva de nossa época como construir uma nova
“vontade coletiva nacional-popular no sentido da realizagao de uma forma
superior e total de civilizagao moderna” (Gramsci, 2001, p. 1560).

Infelizmente, esta apresentagdo sistematica de sua concep¢ao
definitiva de partido nao chegou a ser escrita. Tal exposicio bem que
poderia ter tomado o formato de um caderno especial, inteiramente
dedicado a questio do partido revolucionario. No entanto, mesmo na sua
auséncia, a linha unitaria de investigacao que se desdobrou do hipotético
trabalho planejado por Gramsci — a pesquisa sobre o jacobinismo, a
inquiri¢ao histérica sobre o processo de formagiao da ‘vontade coletiva’
nacional-popular e a analise minuciosa sobre a dinamica de
funcionamento da ‘reforma intelectual e moral’ ou da afirmacio
‘molecular’ de uma nova concep¢ao de mundo, sem contar as diversas
abordagens aproximativas sobre a concepg¢ao do partido politico e de sua
forma progressista de organizagio® —, temas centrais constitutivos do que
deveria ser a estrutura do trabalho conjecturado, acabou conformando de
modo profundo a totalidade de sua reflexao politica carceraria. Deste
modo, embora fragmentaria e nao inteiramente explicitada, manifesta mais
na articulacio de suas diversificadas notas tematicas do que numa
exposicao logicamente concatenada, ¢ possivel derivar do conjunto de
suas referéncias a Nicolau Maquiavel os lineamentos essenciais — mesmo
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que inconclusos e difusos — da pretendida sistematizacio da teoria do
‘moderno Principe.

Embora nao exista nos “Cadernos do carcere” um modelo
organizativo minucioso e sistematico, é possivel extrair das notas
dedicadas a tematica organizativa, importantes zzsights sobre o tipo de
estruturagao interna que deveria nortear a edificacio da nova forma-
partido preconizada por Gramsci através da férmula do moderno
Principe. A discussdao sobre a questao organizativa tem seu nucleo bésico
fixado desde cedo, ja no paragrafo 75 do “Caderno 27, onde Gramsci
define os eixos que guiardo a sua reflexdo sobre o tema. Ao eleger como
problema de pesquisa a refutacio tedrica da tese michelsiana da
inevitabilidade da oligarquizagao dos partidos politicos, incluindo-se o
proprio partido operario, Gramsci estabelece o ponto a partir do qual
convergira toda a sua reflexdo sobre a organizagdo partidaria nos
“Cadernos do carcere™.

Deste modo, o ponto de partida para apreendermos a estrutura
organizativa do moderno Principe consiste exatamente na identificagao
das hipoteses iniciais formuladas por Gramsci a partir de sua critica a
concepgao oligarquica de partido proposta por Michels. Em primeiro
lugar, porque ¢ no paragrafo 75 do “Caderno 2” que, pela primeira vez,
nos “Cadernos do carcere”, pelo menos de modo consistente, é colocada
a necessidade de aprofundar a discussdo sobre a estrutura organizativa do
partido revolucionario®. Em segundo lugar, mas nio menos importante,
porque ¢é exatamente no paragrafo 75 do “Caderno 2” que Gramsci
elabora as hipoteses fundamentais que serao desenvolvidas ao longo dos
“Cadernos do carcere”, principalmente através da contraposi¢ao entre
‘centralismo democratico’ e ‘centralismo burocratico’, que conformarao o
modelo de organizagao partidaria capaz de superar a famosa ‘lei de bronze
da oligarquia’, formulada por Robert Michels.

O que podemos deduzir das citagdes literais do artigo de Michels
feitas por Gramsci, e das varias glosas que lhe seguem, é que, mesmo sem
dispor no carcere do livio de 19117, ele identificou de modo bastante
preciso as suas principais teses. Assim, Gramsci identifica nio s6 a
proposi¢ao mais importante da sociologia do partido de Michels, aquela
que lhe fornece todo arcabougo légico-explicativo, que reivindica a
existéncia de uma lei de bronze da oligarquizagao, que prevé com rigor
determinista a inexoravel distingao entre os interesses da base partidaria e
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os Interesses de seus dirigentes, mas também alguns de seus
desdobramentos secundarios, como a constituicio de diferenciacdes ou
funcoes especializadas no interior do partido e a consequente
burocratizagio na tomada de decisdes’. No entanto, apesar de reconhecer
as deficiéncias metodoldgicas e o esquematismo da concep¢ao michelsiana
de partido, Gramsci considera que suas ideias “[...] sao interessantes como
coleta de material bruto e de observagdes empiricas e dispares”
(GRAMSCI, 2001, p. 237).

Porém, ao distinguir democracia partidaria de democracia na
esfera do Estado, Gramsci restabelece o conteudo de classe presente na
oposi¢ao entre dirigentes e dirigidos, superando os pressupostos abstratos
dos quais partia Michels. Se os dirigentes provém de uma classe social
diferente daquela de sua base de sustentagao, a organizacio realmente
estara condenada a oligarquizacao e ao burocratismo, como ficou evidente
nos sindicatos e nos partidos socialdemocratas vinculados a Segunda
Internacional. Todas as organiza¢es operarias lideradas pela pequena-
burguesia naufragaram inexoravelmente na oligarquizagdo e na
burocratizacao. Porém,

[...] se ndo existe diferenca de classe, a questio torna-se
puramente técnica — a orquestra no cré que o regente seja
um patrdo oligirquico — de divisio do trabalho e de
educacio, isto é, a centralizacdo deve levar em conta que nos
partidos populares a educagio e o ‘aprendizado’ politico se
verificam em grande parte através da participacio ativa dos
seguidores na vida intelectual — discussGes — e organizativa

dos partidos (GRAMSCI, 2001, p. 230).

Mas sera suficiente esperar resolver este problema apenas através
da prerrogativa da composi¢ao proletaria do partido revolucionario, que,
desde as “Teses de Lyon”, era concebido como o partido de uma unica
classe? Isto é, a composi¢ao proletaria do partido seria suficiente para se
evitar tanto o dirigismo sectirio quanto a cisao entre os interesses do
aparelho partidario e os interesses de sua referéncia social, prépria do
reformismo socialdemocratico? A composi¢ao proletiria do moderno
Principe, por si s6, como um ato taumatdrgico, seria suficiente para
assegurar a vigéncia de uma relagio profundamente democratica entre
dirigentes e dirigidos?
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O proprio Gramsci demonstra estar insatisfeito com esta solugao
inicial, pois reconhece que reduzir o problema da existéncia da divisio
entre dirigentes e dirigidos no interior do partido revolucionario a uma
questdo exclusivamente técnica — isto é, a uma questao de divisao interna
do trabalho partidario, sem qualquer conteido de classe (dai a metafora
do regente e da orquestra) —, ainda que justa sob certos aspectos, significa
ignorar a crescente complexificagdao e especializacio da atividade politica,
sobretudo daquela envolvida na direcdo partidaria. Este problema
adicional, que remete ao papel destacado dos intelectuais no interior do
partido revolucionario, exige a constru¢do de mecanismos organizativos
inovadores, ja vislumbrados nas “Teses de Lyon”, quando Gramsci
defende a célula profissional como base de organizacio do partido,
capazes de formar um amplo estrato de dirigentes intermediarios,
extraidos diretamente da massa e que deveriam permanecer
organicamente vinculados a ela, ainda que exercendo fungdes dirigentes
(GRAMSCI, 2001, p. 236-237).

O aprofundamento das hipéteses que Gramsci estabelece a partir
de seu confronto com Michels — e que deveriam fornecer os fundamentos
organizativos do ‘moderno Principe’ — tem inicio no paragrafo 68 do
“Caderno 97, quando ele institui uma contraposicao funcional entre
‘centralismo democratico’ e ‘centralismo burocratico’. O conteudo da
férmula do centralismo democratico foi estabelecido por Lenin em 1902,
através da publicacdo de seu livro “Que fazer?”. No entanto, o conceito
leniniano s6 passou a ser utilizado amplamente pelo movimento operario
internacional apds a vitoria da Revolugao bolchevique e a fundacio da
Terceira Internacional. Neste contexto politico especifico, a referéncia ao
centralismo democratico servia para indicar uma determinada forma de
estrutura organizativa dos partidos comunistas, marcada pela direcao
centralizada, pela homogeneidade ideologica dos militantes e pela rigida
disciplina imposta pelo Comité Central na aplicagio da linha politica
decidida pelas instancias deliberativas do partido. Por outro lado, nos
“Cadernos do carcere”, apesar de manter esta definicdo como pano de
fundo, Gramsci acaba ampliando o seu conteddo, para incluir outras
realidades sociais que nao constavam de sua formulagao original.

Gramsci comega o paragrafo 68 do “Caderno 9” delimitando a sua
concepcao ampliada de ‘centralismo’, que passa a incluir varios campos
novos, além daquele diretamente vinculado a estruturagdo interna do
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partido revolucionario. Em seguida, Gramsci introduz as distingdes que
separam o ‘centralismo democratico’ do ‘centralismo burocratico’. O
primeiro tipo de centralismo, o unico efetivamente capaz de criar uma
articulagao organica entre as forcas econémicas e politicas que precisam
ser organizadas, apresenta as caracteristicas de um ““centralismo’ em
movimento”, de “uma continua adequag¢io da organizagdo a0 movimento
real”, combinando “os impulsos oriundos de baixo com o comando pelo
alto”, permitindo, assim, “uma continua inser¢ao dos elementos que
brotam do mais fundo da massa na sélida moldura do aparelho de
dire¢do” e assegurando a ‘“acumulagdo regular das experiéncias”
(GRAMSCI, 2001, p. 1634). Ja o ‘centralismo burocratico’ apresenta
caracteristicas radicalmente opostas: constitui-se numa forma enrijecida de
organiza¢ao e unificacio das forcas econdémicas e politicas, negadora do
dinamismo vitalizador que garante o afluxo regular dos elementos
provenientes da base para o vértice da organizacdo, isolando o grupo
dirigente de sua referéncia social, criando as condigdes adequadas para a
oligarquizagao e para a burocratizagao previstas por Michels. Em suma,
podemos dizer que a distingdo fundamental entre ‘centralismo
democratico’ e ‘centralismo burocratico’ reside precisamente no tipo de
relagdo que se estabelece entre lideres e liderados, na forma como se
administra politicamente a inevitavel conformacao de diferenciagdes ou
especializagbes técnicas que, forcosamente, deverdo ocorrer no interior da
organizagdo em questdo: se esta relagaio é de natureza inclusiva, se a
atuacdo da vanguarda respeita e fortalece a ligacao organica com a base de
sua referéncia social, o tipo de organizacio dado as forcas econdmicas e
politicas (o funcionamento do partido, do Estado, do sindicato etc.) sera o
‘centralismo democratico’; se esta relacao ¢ de natureza restritiva, fundada
no isolamento do grupo dirigente e na aplicagdo burocratica da linha
politica, o tipo de organiza¢ao erigido s6 podera se basear no ‘centralismo
burocratico’.

O corolario imediato da adocdo do ‘centralismo democratico’ é a
introdu¢ao de um novo tipo de disciplina no interior do partido. No
paragrafo 48 do mesmo “Caderno 147, ao reverberar os ecos das
adverténcias contidas na sociologia oligarquica do partido de Michels,
Gramsci define a disciplina partidaria “ndo como acolhimento servil e
passivo de ordens, como execu¢ao mecanica de tarefas”, “mas como uma
assimilagao consciente e lacida da diretriz a realizar” (GRAMSCI, 2001, p.

153
ARTIGO Tempo da Ciéncia ~ Volume 20 Numero 40 2° semestre de 2013



1706). A disciplina partidaria é, entao, apreendida nao como uma
imposicao extrinseca, imposta de fora por um Comité Central onisciente,
como ocorre quando o partido é concebido como um ‘6rgio da classe’
(como no caso do bordiguismo e do stalinismo); porém, como uma
exemplificagdo concreta de liberdade, que, ao invés de anular a
personalidade do militante, apenas “limita o arbitrio e a impulsividade
irresponsavel” (Idem, p. 1706), unificando as vontades individuais numa
‘vontade coletiva’ estavel, capaz de intervir conscientemente na realidade
histérica, pois o partido é concebido e sentido como uma parte organica
da classe, ndo como um corpo distinto e separado. Neste caso, a disciplina
adquire um forte componente de convicgio, pois a autoridade que lhe
requisita obediéncia emana legitimamente de wuma deliberacio
‘democratica’. Ou seja, “se a autoridade for uma funcdo técnica
especializada e ndo um ‘arbitrio’ ou uma imposi¢ao extrinseca e exterior, a
disciplina é um elemento necessario de ordem democratica, de liberdade”
(GRAMSCI, 2001, p. 1707). Contudo, nada impede que, em situacOes
determinadas, quando as decisdes ja tenham sido democraticamente
tomadas, a disciplina na execugao das a¢des planejadas nao tenha que ser
imposta de modo rigido pelo Comité Central.

4 CONCLUSAO - OS DESAFIOS CONTEMPORANEOS A
TEORIA MARXISTA DO PARTIDO: A NECESSIDADE DO
‘NOVISSIMO PRINCIPE’

Atualmente, a teoria marxista do partido revolucionario se
encontra confinada entre o desafio de unificar as vontades individuais
numa vontade coletiva capaz de intervir politicamente e a descrenca
generalizada por parte das classes subalternas no partido como veiculo de
emancipacao e de aplicagao do programa comunista. Assim, o problema
organizativo contemporaneo pode ser traduzido na seguinte férmula:
necessidade objetiva impostergavel do ‘novissimo Principe’ como
articulador de uma nova vontade coletiva contra-hegemoénica que se
oponha radicalmente ao ‘capitalismo zumbi” e negagio da organizacio
formal partidaria como instrumento de autoemancipacido por parte das
classes subalternas. Embora essa questio nao decorra somente da
incapacidade de funcionamento democratico demonstrada pelos partidos
comunistas ao longo do século XX, que, majoritariamente, tornaram-se
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presas do burocratismo e da oligarquiza¢ao de sua estrutura organizativa,
inviabilizando, assim, o programa de autoemancipa¢do comunista original,
a crise atual do partido proletario também deve muito ao descrédito na
propria ideia comunista neste inicio do século XXI. Apds a ressaca
utépica que se seguiu ao esgotamento de um inteiro ciclo histérico
iniciado com a revolugio bolchevique de 1917, aliada a uma intensa
campanha ideoldgica na midia mundial pelas forcas anticomunistas, parece
que o proprio projeto comunista perdeu parte de sua forga de atragio.

A descrenca no projeto comunista e a crise das organizagdes
proletarias constituem os dois problemas principais a serem resolvidos
pela ‘refundagio comunista’ do século XXI. De modo sumario,
poderfamos definir a ‘refundagdo comunista’ como um processo tedrico-
pratico de atualizagdo do marxismo aos desenvolvimentos concretos do
modo de produgdo capitalista. E, como tal, a ‘refundagdo comunista’
implica a articulagdo organica entre elaboragao tedrica e experimentacao
pratica: a primeira é necessaria para a compreensio da dinamica de
funcionamento do capitalismo em sua fase de desenvolvimento
contemporaneo, traduzindo, assim, o projeto comunista para o século
XXI, e a segunda para a constitui¢ao de formas de organizagao, capazes
de fornecer eficacia tatica a praxis politica emancipatéria das classes
subalternas.

E, sobretudo, com relagdo a essa segunda questio que um retorno
a concepgao gramsciana de organizacao pode fornecer elementos
importantes para a reconstru¢do contemporanea da teoria do partido
revolucionario. A superagao da sociologia elitista do partido tornou-se nos
ultimos tempos um dos mais persistentes desafios a teoria politica
marxista. Neste sentido, apesar do carater fragmentario da conformagao
definitiva da teoria do partido delineada por Gramsci nos “Cadernos do
carcere”, os mecanismos organizativos inovadores e as medidas politicas
propostos por ele aparecem como uma contribuicdo importante para a
reconstrucao da teoria marxista da organizagao. A extragao das liderangas
do meio proletario, a formagao de um amplo extrato médio de militantes,
que articule moral e intelectualmente o vértice partidario com a base do
partido, a aplicagao efetiva do ’centralismo democratico’ (e nao sua versao
caricata que predominou ao longo do século XX) e, principalmente, a
constante formacdo tedrico-politica dos militantes, através de um
programa de elevacao cultural de massa, s3o os mecanismos iniciais que
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poderio resgatar a confianca das massas populares no partido comunista
como veiculo da emancipagio social. Consequentemente, é a partir destes
elementos que poderemos iniciar a reconstru¢do das organizagdes
politicas proletarias, estabelecendo um vinculo organico com o novo
proletariado que se constitui e criando o tnico tipo de disciplina capaz de
criar os préprios sujeitos de sua autoemancipagao.

Notas

1 Professor do Curso de Ciéncias Sociais da Unioeste/Campus de Toledo e doutor em
Ciéncias Sociais. Endeteco eletronico: geraldomagellaneres@yahoo.com.br.

2 Professor do Curso de Ciéncias Sociais da Unesp/Campus de Matilia e doutor em
Ciéncia Politica. Endereco eletronico: delroio@terra.com.br.

3 A expressdo indica o tipo de grupo fundamental que constitui a base da organizagio
tipica dos diversos modelos de partidos politicos modernos: o comité (especifico dos
primeiros partidos burgueses), a se¢do (criada pelos partidos socialistas ou socialdemo-
cratas e, depois, copiada pelos partidos burgueses), a célula (desenvolvimento organizati-
vo que demarca a emergéncia dos partidos comunistas ligados a Terceira Internacional) e
a milicia (elemento de base do partido fascista). E a reunido destas unidades basicas de
organizacio, efetuada através de instituicdes coordenadoras, que definira as distintas es-
truturas organizativas dos partidos (DURVEGER, 1980, p. 52-53).

*No paragrafo 34 do “Caderno 14”, intitulado de “Partidos politicos e fung¢bes de poli-
cia”, Gramsci propde critérios para definir a fungdo progressiva ou regressiva dos parti-
dos: “De resto, o funcionamento de um dado partido fornece critérios discriminantes:
quando o partido é progressista, funciona ‘democraticamente’ (no sentido de um centra-
lismo democriatico); quando o partido é reacionario, funciona ‘burocraticamente’ (no sen-
tido de um centralismo burocratico). Neste segundo caso, o partido é puro executor, ndo
deliberante: ele, entdo, é tecnicamente um 6rgao de policia e seu nome de Partido politi-
co ¢ uma pura metafora de carater mitolégico” (GRAMSCI, 2001, p. 1692).

5> Convém ressaltar que, apesar da centralidade da interlocu¢io com Michels para a re-
formula¢iio da estrutura organizativa do partido revolucionario, sua presenga nos “Ca-
dernos do carcere” é secundaria. O paragrafo 75 do “Caderno 2 ¢é aquele de maior rele-
vancia no conjunto de cerca de 14 referéncias ao sociélogo {talo-germanico ao longo dos
“Cadernos do carcere”.

¢ A reformulacdo da organizacio do partido revolucionario, através da construcdao de me-
canismos internos que assegurem o seu funcionamento democratico e a sua vinculagio
organica as massas proletarias, decorre, principalmente, da necessidade de garantir a efi-
cacia de sua intervengio politica. Contudo, as notas carcerarias sobre esta questio podem
também ser vinculadas a necessidade de combater o sectarismo organizativo que se di-
fundia para os partidos comunistas europeus ap6s a virada sectaria da IC em 1928-1929
(estabelecida pelo VI Congtesso e referendada pela Décima Conferéncia do Executivo
Ampliado da IC), que enrijecia ainda mais o PCI e o isolava do movimento de massas de
resisténcia ao fascismo.

156
ARTIGO Tempo da Ciéncia ~ Volume 20 Numero 40 2° semestre de 2013


mailto:geraldomagellaneres@yahoo.com.br
mailto:delroio@terra.com.br

7Nos “Cadernos do carcere” Gramsci trava uma interlocu¢io com Michels a partir da
leitura do artigo “Les partis politiques et la contraint sociale”, publicado no “Mercure de
France”, em 1° de maio de 1928. Apesar de possuir duas edi¢des de “Sociologia dos Pat-
tidos Politicos”, tanto a edicdo francesa de 1919 quanto a edi¢do italiana de 1924 - e,
muito provavelmente, ter lido o livro antes da prisdo - Gramsci ndo pode consulta-las no
carcere.

8 As citacGes literais de trechos selecionados do artigo de Michels sao seguidas por co-
mentarios nos quais Gramsci assinala estas teses como sendo: 1) “tendéncia a oligarquia”
e 2) “complexidade progressiva da atividade politica” (Gramsci, 2001, p. 236).

9 A metéafora indica que o capitalismo contemporineo em crise ¢ um ‘morto-vivo’

(HARMAN, 2009).
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