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Os trabalhadores sobre os quais escrevo, compartilharam um
sentimento religioso que os levou a construirem, estimulados por
duas missiondrias catdlicas leigas e um padre italiano, nicleos
das Comunidades Eclesiais de Base no municipio de Monte Carmelo
(localizada na regido do Alto Paranaiba e com populacao de
35.000 habitantes) em meados da década de 1970. O trabalho
de proselitismo dos agentes religiosos sugeriu a organizagio
enquanto estratégia para enfrentarem condigoes adversas de vida
tais como a discriminacdo social, a pobreza e a exploragio do
trabalho. Durante a Ultima metade da década de 1970, esses
trabalhadores agiram a partir das CEBs reivindicando melhorias
nas condigdes de vida e de trabalho. Entretanto, em algum
momento entre 1978 e 1982, o espaco religioso tornou-se estreito
para a envergadura das a¢des desses trabalhadores demandando
outras formas de organizacio.

Isso ndo ocorreu apenas em Monte Carmelo. De um modo
geral, registrou-se nesse periodo um declinio nas atividades das
CEBs enquanto que a intensidade da mobilizacdo e acdo dos
movimentos sociais crescia. O que podia ser facilmente visualizado
tornou-se uma explicagdo, em suas linhas gerais, bastante
consensual. Ela indicava que o processo de abertura politica havia
criado um novo cendrio institucional compativel com a
organizagdo da sociedade civil. Nesse contexto, as CEBs teriam
perdido espaco para organizacGes mais especificas e adequadas
ao encaminhamento das demandas populares.

Embora eu ndo discorde dessa leitura, questiono sua linearidade
e, principalmente, um certo etapismo configurado a partir dela e
em torno da histéria dos movimentos sociais no Brasil das décadas
de 1970 e 1980 que menospreza as experiéncias das pessoas
que construiram esses movimentos. E nessa perspectiva -do ponto
de vista dos trabalhadores que participaram e fizeram essa histéria-
que recoloco duas questdes: como e por que os trabalhadores

| Tempos Historicos|M. C. Rondon [N" 01, v 01]p. 135-156 |Mar/1999)




que estudei procuraram organizar-se num Sindicato de
Trabalhadores Rurais e numa Associacdo de Lavadeiras? O que
conseguiram com essas organizagdes?

Il

O grupo das CEBs de Monte Carmelo desenvolveu uma visao
critica da realidade durante a Gltima metade da década de 1970.
Questionaram a exploragdo sobre o trabalho, a falta de
equipamentos urbanos publicos, os saldrios, as extensas jornadas
de trabalho na cidade e no campo. A inspiragdo para interpretar
essa realidade e formular solugdes vinha de muitos lugares. Como
bem notou Eder Sader, as experiéncias dos trabalhadores nas
décadas de 1970 e 1980 tiveram multiplas matrizes,
principalmente a Igreja e o marxismo na sua pluralidade ideolégica'.
De uma maneira geral, todos falavam em “transformacdo da
sociedade”, “realidade sem trabalhador nem patrdo”, justica
social” etc.. A militdncia, que tantas vezes impds a distancia da
familia e do lar, pautava-se por essa utopia. Uma utopia que
ganhava dimensodes cada vez maiores e também concretas. A
certeza de que a peleja seria gloriosa ampliou as agdes desses
trabalhadores, deu-lhes objetivos mais ambiciosos e ousados.
Exigiu-lhes mais dedicagao e empenho. E aqui que as CEBs abrem
espaco para outros tipos de organizagdo popular, como contou
Dona Odete:

Ai o pessoal reclamano ‘Ah, por que agora o pessoal num
qué mais da atencao, eles ja num tem mais...” e questionano
e criticano, ai o “Tiago” falé ‘Olha gente...” ele fez uma
comparagao que eu nunca esqueci, ele fal6 assim ‘A CEBs,
¢ como uma galinha, galinha choca, tem os pintin,
enquanto eles ta piquinininho eles ta tudo ali debaixo da
asa ali, ela ciscano, arrumano a comidinha, mas a partir
do momento que esses, que esses pintinho cresceu cada
um vai pro seu canto, eles vdo cuida, né? Ja num vai mais
ficd debaixo da asa da galinha’, a fun¢do da galinha qual
que €? E cuidd enguanto ta pequenininho?.

De certa forma, as expectativas de mudar a realidade
transbordaram as CEBs. A organizacao dos trabalhadores da
cidade ndo podia limitar-se aos contornos das CEBs. Um dos
motivos indicados por Dona Odete constatava que a identidade
religiosa ndo se estendia a toda a classe.
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e essa transformacdo a gente sabe que num vai sé, num ¢
s6 o catdlico, mais todo o povo, todo o povo, todo
trabalhador que tai sofreno’.

A percepcdo de que a classe trabalhadora ¢ diversificada em
suas ocupagdes levou o grupo das CEBs a propor espacos
especificos para a organizagdo de trabalhadores de profissoes
também especificas. Assim é que reconheceram determinado
esgotamento das CEBs no que concerce a organizacio dos
trabalhadores.

A gente viu que 0 nosso objetivo era 0 mesmo. Com
ferramenta especifica, que dentro do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais uma lavadeira nio tem jeito de
reivindicar. A drea dela é outra né?

Conforme nos aponta Dona Odete, a visdo critica que esses
trabalhadores formulam face a sociedade capitalista passa a
integrar, por assim dizer, outras experiéncias de luta, além daquela
proveniente do espaco religioso e pautada pelos conflitos entre
catolicos ricos e o grupo das CEBs*. Mas quais sdo elas?

Quando solicitei a Dona Odete que me contasse por onde
comegaram a organizar-se em Monte Carmelo, as creches surgiram
em sua mente como a primeira e mais imediata demanda naquela
época.

A mulher ndo tinha uma creche onde deixar os seus filhos
pra ir trabalhar e falando especificamente das lavadeiras e
das domésticas, ndo tinha nada que as defendesse, que
elas pudesse nem discutir sua situagdo’.

De fato, o problema de nao ter onde deixar os filhos est4 ligado
a uma situagao em que o trabalho da mae torna-se indispensavel
na composicao da renda familiar, como é o caso de Dona Odete,
viliva desde 1973 e oriunda do campo. De outro modo, pode-se
dizer que é um problema basicamente urbano e, desta forma,
estranho aos migrantes que vieram do campo. Na zona rural,
embora a mulher seja responsavel por uma série de tarefas
associadas diretamente ao sustento da familia para além da
alimentacdo e do vestudrio, tais como a hortalica de fundo de
quintal, o galinheiro e mesmo determinado apoio na lida com as
rocas e com o gado, ndo hd necessidade de creche. Nao hd uma
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separacao geografica entre lar e oficio. Também ¢é praticamente
nulo o receio de se deixar os filhos, por mais pequenos que sejam,
longe dos olhos por algum tempo.

Por ai, percebe-se que a creche é uma necessidade imposta
pela natureza do trabalho na cidade, modificando a rotina das
maes pobres que foram, cada vez mais, sendo impelidas a assumir,
junto ao marido, a responsabilidade pela composicio da renda
familiar, o que implicou um distanciamento dos filhos, ja que os
empregos de doméstica, operaria de cerdmica ou béia-fria
impediam o contato com o filho durante a jornada trabathada.

Na época da colheita do café, a maioria das maes, vai, sai
de madrugada e vai pra roga, cedinho. E volta a noite. Ai
vem aquele problema dos filhos. Onde deixa-los®.

E necessdrio notar, contudo, que o interesse pelas creches
nao era alimentado por uma expectativa de solucdo definitiva
dos problemas sentidos por esses trabalhadores. Foi o que disse
Dona Odete, quando pedi a ela que me explicasse qual a
expectativa em torno das creches.

Ai a gente comecou a perceber que seria ... ndo uma
solucao, mas uma ajuda e um amenizar o sofrimento das
mde, por que pelo-manos elas saia de madrugada, mas
tinha onde deixar os filhos’.

Além deste aspecto mais pratico, as creches também eram
pensadas como forma de organizar os trabalhadores na cidade.
Algumas vezes, as entrevistas foram pontuadas pela necessidade
dos trabalhadores terem um local para realizar suas reunies e
discutir seus problemas.

a gente sempre teve a preocupagdo de um local nosso,
onde a gente tivesse liberdade de discutir, fazer promocao,
que a gente tinha de estar fazendo sempre, né?, pra que a
gente pudesse caminhar com as proprias pernas®.

A luta por creches aconteceu, portanto, tendo como objetivo
essas duas questdes.

Segundo os depoimentos, em 1978, foi instituida a primeira
creche. Em 1980, a segunda. E, em 1981, a terceira e a quarta,
além do terreno que resultou na Horta Comunitaria mantenedora
das creches, criada para prové-las de verduras e legumes.
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A Horta Comunitaria é na Vila Nova. Essa horta, o objetivo
dela seria plantd pra colher a verdura pra ajudd manter a
creche. E foi por ai’.

Um recente levantamento feito sobre as creches pelo grupo
de trabalhadores em questdo aponta a atual situacdo das
mesmas'®: A creche Maria de Deus (Vila Nova) teve sua estrutura
ampliada, abrigando, em seu funcionamento, 4 turmas de criancas
de 0 a 7 anos, totalizando 90 criangas; a creche Maria
Carmelitana (Bairro do Carmo) também funciona com 4 turmas
de criancas de 0 a 7 anos, num total de 60; a creche Maria da
Anunciacdo, no Jardim Montreal, conta ainda com uma estrutura
para encontros de até 100 pessoas; a horta comunitdria Maria
do Povo, na Vila Nova, continua produzindo verduras e frutas
para o abastecimento das demais creches; apenas a creche Maria
Libertadora, no Bairro do Carmo, estd desativada depois, de ter
sido transformada em posto de compra e venda de produtos rurais
provenientes das pequenas propriedades do municipio.

A falta de local e de recursos para a criagdo e a manutengio
da creche agiram contra a vontade do grupo das CEBs. N3o havia
dinheiro para a empreitada e nem apoio da Prefeitura, apenas a
acdo voluntdria dos trabalhadores que se dispuseram a construi-
fa por regime de mutirdo.

O regime de mutirdo é uma pratica que tem chamado a atengao
de alguns intelectuais que lidam com os movimentos sociais. O
historiador Jodo Carlos de Souza destacou, por exemplo, como a
idéia de mutirao foi formada por parte de trabalhadores do Jardim
Mabel em S3o Paulo a partir da solidariedade das pessoas
envolvidas com o problema da moradia''. Esse sentimento, tio
precioso nas falas das pessoas que entrevistei, reforca a concepc¢ao
de que o dilema da creche e de como viabiliza-la € um problema
que interessa ao conjunto dos trabalhadores. Assim, cabe ressaltar
a importancia da participacdo dos trabalhadores na consolidacao
das creches enquanto fator constitutivo da meméria do grupo,
em detrimento, inclusive, do apoio tardio da Prefeitura, que s6
compareceu nesse processo a partir de 1983'2.

Em outros dois momentos registrados pelos trabalhadore, o
mutirdo surge como uma prdatica extremamente valorizada. A
capela da comunidade rural da Tijuca resultou de um mutirdo
realizado pelos membros do nticleo das CEBs ali existente. Como
conta Zé da Mata, casado, 53 anos, 3 filhos, pequeno
proprietario,

139



ndo tinha luga pra reuni, e a gente pensd, vamo fazé uma
capela. Fizemo uma lista pra pedi ajuda pra compra o
material. Al meu pai falé: ‘ndis vai reuni e fazé os tijolo’.
Nois tinha uma olaria. Ai ndis reuniu a famia e deu os
tijolo. Entdo a lista ficd sé pra compra os outro material.
Ganhd carreto. Mao de obra ganho tudo, ninguém cobrd
nada, né? Tudo de boa vontade. Fez a capela'.

A lavanderia da COLFA, segundo Dona Lia, 51 anos, solteira,
fundadora do PT e da COLFA, trabalhadora doméstica, também
foi obra de mutirdo. A drenagem do terreno, os primeiros
comodos, os tanques para lavacao de roupa, tudo foi feito pelo
trabalho das mulheres e de alguns homens pertencentes ao grupo
das CEBs.

Retomando as creches, o reconhecimento da entidade pelo
poder ptiblico, isto é, seu registro enquanto entidade de utilidade
publica, nunca foi ponto irrelevante na luta dos trabalhadores.
Muitas maes manifestaram o receio de deixar seus filhos na primeira
creche instalada na Vila Dourada (conhecida por Vila Gaiteira,
bairro onde estdo sediados até hoje a creche, o STR e o PT) -
ainda sem o timbre legal da Camara de Veradores- temendo que
eles fossem levados para o estrangeiro em funcao da presenca
das missionarias italianas. Dona Odete conta que:

na época houve resisténcia de muitas maes. Falava que
aquilo nao ia ser bom, depois, que a gente queria as crianga
pra levar pro estrangeiro, houve muita conversa. Na época
o povo tinha muito medo, porque ndo existia creche, ndo
existia aqui, ndo existia nada. ‘Nao, isso ai elas estdo aliadas
com o estrangeiro, depois elas qué é levar as crianca e tal".
Mas o pessoal comegou a abrir os olhos, e viu que nada
daquilo era verdade's.

Dona Lia também destacou o medo que as maes tinham de
que seus filhos fossem levados para outros paises devido a
presenca das duas missionarias italianas na fundacao da creche.
Além desta questdo, Dona Lia aponta ainda o receio das maes de
que as criancgas recebessem maus tratos na creche.

Nessa época, muita gente, as creche ainda era muito ...

como diz o 6tro, na época, né? Dona Alta? Parece que o
povo inda num acreditava muito por causa da, por qué
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que eles num acreditava? Por que eles achava que |4 nas
creche eles judiava dos minino, achava que eles queria era
pega os filho dele, entdo tinha gente que tinha aquele
preconceito com creche, como até hoje ainda tem, mas
gracas a Deus melhord demais'>.

Segundo Dona Odete, na verdade, havia uma campanha
difamatéria na cidade contra a obra das creches. Como esté
ressaltado na fala de Dona Lia, um grupo de catélicos ricos,
descontentes com o uso da religido na organizacido dos
trabalhadores, op0s-se ao trabalho dos participantes das CEBs.

Por que depois veio a perseguicdo. Quando a gente
comecou a partir mais pro social, pro politico. A
perseguicdo comecou a partir da lgreja, de membros da
Igreja que, através do Bispo, que na época era o Dom Jorge,
comecou a acusar as voluntarias que elas estava fazendo
um trabalho de, colocando revolta no pessoal, no pessoal
simples, que seria nos'®.

Durante um bom tempo, houve pressdes para que
o grupo das CEBs desistisse das creches, bem como
de tudo o que jd vinham tentando fazer com relagio
a organizacao dos trabalhadores. Tais pressdes, mais localizadas
no ambito religioso, como foi apontado no capitulo anterior,
terminaram por conseguir o afastamento das missionarias e do
Padre da cidade, mas nao desmotivaram a luta do grupo das CEBs.

Al comecou aquele negécio de querer ver tudo que a gente
estd fazendo, desconfiando. A gente fazia uma reunido, de
repente aparecia gente estranha que nio fazia parte nem
da comunidade nem dos trabalhadores. A gente pedia pra
se identificar, é claro. Entdo comegou por ai. Até chegar
elas ser, assim, tdo pressionadas, que foram quase que
praticamente expulsas. Afveio a perseguicdo contra o Padre
Marcelo também'”.

Face a esse quadro, a existéncia da entidade com o apoio legal
do poder publico consistiu numa estratégia para desmontar
argumentos dessa natureza. Como lembra Dona Odete: “nods
precisava da lei de utilidade ptblica, pra dar andamento nas coisas,
pra ter condicdo de organizar”'®.
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A extensdo da Lei de Utilidade Publica a entidade congregadora
das creches fazia-se importante nao, s6 para arrefecer os animos
daqueles que eram contrarios, mas também como maneira de
conseguir o apoio institucional da prefeitura através de verbas
para a manutengdo e os recursos humanos.

Notadamente, a acao desses trabalhadores ndo se baseou em
nenhuma nocao sobre a natureza do Estado que o definisse por
aliado ou inimigo, como indicou Ruth Cardoso em seu balanco
critico sobre os movimentos sociais no Brasil realizado por volta
de 1983'". Diferentemente do que afirma a antropdloga, as
experiéncias relatadas pelos trabalhadores indicam um
comportamento baseado na independéncia de suas acgdes e
organizacGes com relacdo ao poder publico. A luta pelo
reconhecimento da entidade “Pequenas Comunidades de Nossa
Senhora do Carmo” como sendo de utilidade publica constitui-se
num forte exemplo. Além disso, é possivel perceber, pelas
entrevistas, que a pratica dos trabalhadores nao se balizou pela
amizade ou inimizade com a prefeitura, ou com os secretarios de
governo, ou com os vereadores, ainda que isso tivesse ocorrido.
O que se valorizou na articulacdo dos interesses dos trabalhadores
foi a constituicdo do poder popular, acima de qualquer perspectiva
de integracao ou negacdo, a todo custo, do poder publico.

Fundada,essa entidade em 22/08/1978, as doacdes
dos terrenos dependiam do aval da Camara de vereadores da
cidade em dar a instituicdo o estatuto de entidade de Utilidade
Piblica. A solicitacio foi feita, segundo Dona Odete, no mesmo
ano. Segundo consta num documento da CARMOCEB, datado
de 22/08/1981, “a primeira luta foi, no inicio, contra a Camara
dos Vereadores que rejeitaram trés meses em seguida, de quinze
em quinze dias, a lei de utilidade publica”?'.

Conforme ja salientado anteriormente em algumas falas,
pesava contra esses trabalhadores uma campanha detratéria,
que buscava caracteriza-los como pessoas “baderneiras” e
“incompetentes”, “incapazes” para dirigirem as creches.
Aconteceram pelos menos seis sessdes da Camara, nas quais,
por um motivo ou outro, o reconhecimento da entidade ndo se
efetivava. Coube, entdo, a adocao de uma estratégia mais incisiva.
Foi ai que resolveram pressionar a Cdmara e o prefeito,
aproveitando-se de uma conjuntura favoravel, pois ja era o final
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do ano de 1978. “Somente 4 forga de pressao dos animadores e
o medo das préximas elei¢des conseguiram esta lei (Lei 961 de
06/11/1978)"22.

Note-se que a data antecedeu em apenas nove dias as eleicGes
de 15 de Novembro de 1978”. Dona Odete lembrou-se desse
fato, acrescentando ainda a ocorréncia de “visitas” aos vereadores
e da organizacao de trabalhadores com a intencao de lotar o
plendrio da Camara. “Com muita pressio, visitando cada vereador
individual, e depois enchendo a Cdmara de gente, mas enchendo
de gente mesmo, ai eles ndo tiveram como, por que ndo tinha
justificativa assim”?,

Os trabalhadores envolvidos na luta pela efetivacao da entidade
das creches formaram um conceito a respeito da Camara dos
vereadores e da prefeitura. Inicialmente, n3o recearam recorrer
ao poder publico para viabilizar sua demanda. No entanto,
fizeram-no prevendo resisténcia contra o projeto das creches, 4
que o periodo de enfretamento com os catdlicos ricos da cidade,
desde 1976, havia ensinado muito a eles. As perseguicdes as
domésticas e lavadeiras, a época da tentativa de criacio da
Associacao das Lavadeiras, foram, neste sentido, uma escola
politica para os trabalhadores. Por isso, quando o grupo das
CEBs, junto com outros trabalhadores, procurou mobilizar a
classe como fator de pressdo em favor da aprovacao da entidade
como sendo de utilidade publica, ndo foi como um Gltimo recurso
desesperado ap6s falharem as tentativas de negociacio. A ordem
do dia, mesmo inseridos numa conjuntura extremamente adversa
e contrdria as suas expectativas, era: primeiro mobilizar para
depois negociar.

Ao que parece, essa questdo foi mais do uma postura de
principios. As dificuldades enfrentadas na constituicdo das creches
sugerem-me uma estratégia a que pressupunha o intento como
forma de conscientizar os trabalhadores da necessidade de um
lugar para deixar seus filhos enquanto trabathassem e, finalmente,
responsabilizar o poder piblico pelo servico. Os depoimentos
atestam que Dona Odete e seus pares entendiam as creches como
uma necessidade, e que também buscaram apoio na Prefeitura e
Camara dos Veredores para concretiza-las. Perante a negativa do
poder publico em assumir esta questdo, passaram a implementd-
la, ndo sé como prova da capacidade organizativa dos
trabalhadores, mas também como maneira de conduzir tal tarefa
a Prefeitura, mesmo a contra gosto desta. A pressdo exercida
sobre os vereadores, descrita anteriormente demonstra a situago
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delicada em que ficou o poder publico diante da demanda
apresentada pelos trabalhadores que lotaram o plendrio da
Camara.

E evidente que as creches ndo faziam parte do planejamento
politico do executivo ou do legislativo municipal. No inicio, é
provavel que a objecdo para formalizar a entidade “Pequenas
Comunidades de Nossa Senhora do Carmo” tenha sido fomentada
pelos adversarios catélicos das CEBs -os mesmos que
patrocinaram depois o afastamento das missiondrias e do Padre
da cidade. Mas, decorrido o tempo em que os trabalhadores
estruturaram as creches, esse conflito ganhou propor¢oes mais
gerais, envolvendo de maneira mais direta o poder publico. A
existéncia das creches por si sO passou a exercer, em um grau
mais intenso, certa pressao sobre a Prefeitura, em particular, que
se viu praticamente impelida a incorpora-ias em seu planejamento
administrativo. Isso ocorreu em definitivo entre os anos de 1989
e 1990, quando o governo municipal parece ter assumido, em
sua folha de pagamento, os vinte e trés funcionarios que ja
trabalhavam nas quatro creches, além da manutencdo geral dos
prédios.

Na visdo da Prefeitura essa acao devia ser interpretada como
uma iniciativa sua, fazendo parte de suas diretrizes sociais. Assim,
ela tentou esvaziar de conteldo a histéria das creches -a luta
para crid-las, o enfrentamento com o poder publico etc.-
buscando transformar a demanda dos trabalhadores por creches
em concessdo da administragdo municipal e em uma de suas
prioridades. Ou, conforme estad registrado em manchete do
periddico “Alerta Geral” de Novembro de 1990:

Uma das prioridades do governo, entao, foi com a questao
social, e dentro deste programa de metas, mereceu especial
atencdo as creches municipais, que teriam manutencdo e
aparelhamento as expensas da prefeitura, que se
comprometeria também, dentro da possibilidade
orcamentdria, construir outras unidades?®.

A incorporacdo das creches pela Prefeitura efetivou-se também
como estratégia de impedir a continuidade do trabalho até entao
feito por Dona Odete e seus pares, a medida que os funcionarios
que 14 trabalhavam deixaram de ser indicados pelas creches.
Segundo Dona Odete, “até a gestdao do Ajalmar ele sempre
respeitou, mais depois mudou e ndo houve mais. Eles ndo aceita
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o pessoal que sdo preparados e apontados pela comunidade.
Agora eles € que mudam o pessoal”?.

A “preparacdo”, a qual Dona Odete faz mencao, orientava-se
pelo principio de que as creches nao deveriam ser simples “depdsito
de criancas”, mas pensadas dentro de um processo mais amplo
de transformagao social. O contato com as criancas
proporcionava, por conseguinte, a oportunidade de conversar
com os pais, agendar reunides nas quais se tratava de assuntos
aparentemente banais como trabalho, saldrio, moradia, e creche,
evidentemente. Nesse contexto, tais questdes deixavam de ser
apenas situacoes rotineiras, quase imutaveis, para tornarem-se
problemas passiveis de discussdo e resolucio. Conforme disse
ainda Dona Odete:

o pessoal ia na creche, fazia a experiéncia do trabalho,
tinha um compromisso com as familia, com a comunidade
pra depois ele trabalhar. (...) Por que antigamente, o pessoal
fazia um treinamento. Ficava a par de qual era o objetivo,
que o nosso objetivo era um objetivo de libertacao e nio
Ium deposito de criangas como acontece a vezes em muitos
ugar?’.

Retomando o problema da relagdo dos movimentos com o
poder publico, se antes este sequer cogitava da possibilidade de
atender as reivindicacdes dos trabalhadores, a partir de 1983,
com a gestdo do PMDB, sua intervencdo passa a se pautar pela
tentativa de incorporacao das demandas e das préprias realizacoes
dos trabathadores, concomitantemente ao desmonte da
mobilizacdo popular. Cabe lembrar também que a mudanca de
postura do poder publico em relacdo as creches processou-se a
partir do quadro eleitoral de 1982. O grupo ligado ao Engenheiro
Ajalmar José da Silva, que assumiu a Prefeitura durante o periodo
de 1983 a 1996, apostava na hegemonizacio do campo eleitoral
através da consolidacdo de uma firme base popular, conseguida
por favorecimentos pessoais e também pela construcio ideoldgica
de uma imagem oposicionista do novo bloco no poder como
representante dos interesses dos mais pobres. Tudo isto,
favorecido pela conjuntura de desgaste dos governos militares
apoiados, até entdo, pela ARENA, responsavel pelas ultimas
gestdes municipais.

No caso do STR, fundado em 28 de Agosto de 1980, a
estratégia da Prefeitura também balizou-se pela tentativa de
incorporagdo das demandas.
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De uma forma geral, a Prefeitura tinha interesse em estabelecer
relagbes amistosas com o STR devido a sua base social, composta
basicamente de pequenos produtores rurais, perfazendo um
respeitavel nimero de votos nas comunidades rurais do municipio.
Visto pelo prefeito como um manancial de votos, que poderia
servir as suas pretensoes eleitorais futuras entre as quais cobicava,
além de fazer seu sucessor, uma cadeira no legislativo estadual
mineiro. Por isto mesmo, é que uma solicitagdo de um trator feita
por parte do STR logo foi acolhida.

De acordo com Zé da Mata, o STR dirigiu-se a Prefeitura no
intuito de conseguir o equipamento que seria de grande valia
para seus associados que, nao podendo adquiri-lo
individualmente, ou preparavam a terra manualmente ou ficavam
submetidos ao trabalho de terceiros, o que era demasiado caro e
invidvel para suas posses. Assim, como relata Zé da Mata, na
época presidente do sindicato:

Ai a gente fal6: "0, vamo vé se a gente da conta de adquiri
um trator’, a exemplo de outras comunidade que tinha no
sul de Minas, que ja tinha uns trator trabaiano pra pequeno
produtor, a gente fez uma comissao e foi no prefeito, na
época o Dr. Ajalmar, ele, néis fomo |3, pedimo ele um trator,
se ele podia ajuda®.

O prefeito prometeu o trator e, junto ao STR, encaminhou-se
a Camara de Vereadores para que a dotacdo de verba fosse
aprovada. O trator foi comprado no més em que a Exposicdo de
Agropecudria da cidade acontecia, o que, premeditadamente ou
ndo, transformou-se num evento de promogao da Prefeitura, em
que o prefeito entregaria simbolicamente as chaves do trator ao
STR. No entanto, transcorrida a Exposicdo, o prefeito notificou
o STR de que a Camara havia exigido que a administragdo do
trator ficasse a cargo da Prefeitura, fato que causou
descontentamento entre os associados do STR: “mais depois ele,
a Camara num aceit6 de deixa a administragao pro sindicato, por
que num dava certo, que precisava sé a Prefeitura administra, a
Camara num aceitd”?.

E dificil saber se essa posigdo da Camara contou ou ndo com
a aquiescéncia do Prefeito. Pode-se avaliar que sim, se forem
levadas em consideragao as atitudes da Prefeitura, ap6s a obje¢do
da Camara. O prefeito exercia pressdes no sentido de colocar em
xeque o sindicato a medida em que propunha a criagdo de
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Associacdes de Moradores na zona rural para, inclusive, servirem
de intermediarias entre as demandas populares e a Prefeitura. A
atitude de tacitamente ndo avalizar o STR para a administragdo
do trator no inicio demonstra as intengbes que tinha o prefeito
em tirar proveito direto dos servicos de desmate e preparo das
terras de dezenas de familias rurais. Zé da Mata relata isto da
seguinte forma:

dai um dia ele cram6 pra mim, fal6 ‘O, a Cidmara num
aceitd, entdo a administragdo num vai pro sindicato nio,
vai fica pra Prefeitura, e a Prefeitura vai fazé um levantamento

. ndis vamo passa pra fazé agora, uma associacio em
cada zona do municipio, entdo o trator vai atendé as
associacao’.

E importante ressaltar que a tentativa de incentivar a criagcao
de Associagdes de Moradores de maneira atrelada a Prefeitura,
em contraposi¢ao as organizacdes independentes ja existentes
em Monte Carmelo, ndo foi uma iniciativa isolada da Prefeitura
de Monte Carmelo. De acordo com a socitloga Nizia Maria
Alvarenga, a gestdo municipal 1983/88 de Uberlandia, na pessoa
do médico Zaire Resende, também incentivou a criacdo de
Associagoes de Moradores “como parte de um projeto politico-
partidario do PMDB e um dos pilares de sustentacio de um novo
grupo das classes dominantes em fase de ascensio as estruturas
de poder”?'.

De fato, os movimentos sociais desse periodo pareceram a
setores da burguesia, que até entdo se encontravam fora do bloco
do poder, como uma possivel base de sustentacio politica. No
caso de Monte Carmelo, as entidades e os trabalhadores
investigados ndo se submeteram a tal l6gica. Os associados
reclamaram o trator para o STR, assumindo a manutencio do
mesmo. Para evitar conflitos, o prefeito consumou a doacio,
embora tenha comprado outros dois tratores com destino 3
Prefeitura e a Associagdo de Moradores da Agua Limpa, dando
seqiiéncia a sua politica clientelistica.

Cabe apontar a nocdo de independéncia formulada pelos
trabalhadores com relacdo ao poder piblico. Nunca foi uma
postura profildtica, arredia a contatos e conversas. Sempre que
foi preciso, o STR recorreu a Prefeitura em busca de uma solugio
para problemas como o do trator. Como conta Zé da Mata, a
impossibilidade de arcar com a manutencdo do mesmo sem ter
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uma receita a altura dos gastos fez com que o STR aceitasse um
convénio com a Prefeitura.

O trator tava com os pneu ruim, precisano de troca de
pneu e ndis num tava teno condigdo, e nessas altura a
Prefeitura ja tinha doado um operador, pro sindicato, ela
do6 um operador, mais a, ai ja favoreceu por que nois
podia cobra menos, sé a despeza do 6leo, né? ... ‘O, nois
num tem condicao de trabaia com esse trator desse jeito e
o sindicato num da conta de colocd pneu agora’, nisso o
prefeito foi a e top6 ir trabaid junto, que eles ia arruma o
trator, vendé mais servico, ... falé ‘O, ndo tudo bem!" Ai
nois arrumoé um documento pra, queré eles, pega o trator,
constano que eles ia pega o trator, que tava ruim de pneu,
mas que quando qualqué uma das parte resolvesse volta
o trator pro sindicato, eles da ele de novo, de pneu novo e
revisado, né?*?,

Certamente o prefeito tentava com isso, além de centralizar o
atendimento das demandas dos pequenos produtores na prépria
Prefeitura, estreitar lacos com o STR visando ja as eleicbes de
1988. Entretanto, o entdo presidente do STR foi lancado candidato
a vereador pelo Partido dos Trabalhadores. Foi eleito com mais de
duas centenas de votos praticamente provenientes das urnas
relativas & zona rural. Esse fato talvez tenha sido responsavel
pela mudanca de postura do novo prefeito Aldo de Souza Filho
(que era chefe do Departamento de Obras da gestao do engenheiro
Ajalmar José da Silva), que passou entdo a cobrar as horas pela
utilizacdo do trator. Ou ainda, impedir a continuidade do trabalho
politico nas creches.

Por sua vez, os associados do STR ficaram insatisfeitos com
esse tipo de tratamento e requereram o trator de volta conforme
havia sido estabelecido no convénio. Sé que a via deste nao foi
encontrada nos guardados do sindicato, circunstancia que se
tornou um obstaculo para a devolucdo do trator. Mobilizados,
os associados encaminharam-se a Prefeitura para resolver a
pendéncia.

Ai eles, cobrano a, a hora |4, do povo, ai o povo pegb a
reclama, ‘ndo ndis ta pagano, entdo ndis pode pega no
sindicato por que nois tém |4 do jeito que nois quisé’, num
tava dano certo na Prefeitura, a gente foi e pediu o trator
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de volta. Nossa! Mais pra eles voltd esse trator pro sindiato
foi uma mao-de-obra, tiraro os pneu do trator, pois pneu
véio, foi preciso de nois ir |4 brigd com eles, por que num
era esse, nao mais nois num teve jeito de forca eles por
que, nois perdeu a via do ... do acordo, num teve jeito de
nais forcd eles, mais eles colocaro as coisa mais ou menos,
num pois novo mais colocé mais ou menos??.

Como indicaram as falas, o STR aproveitou-se das tentativas
de cooptagdo por parte do poder publico utilizando-as em fungio
de seus préprios interesses. Situacdes, como o dilema causado
pela necessidade do trator, sugerem que o sindicato utilizou-se
do poder publico para resolver alguns de seus problemas, quando,
ao contrario, o prefeito tencionava coopté-lo. Em determinadas
ocasides, como na entrega das chaves do trator, o prefeito
alcancou seu intento, se este féra o de conseguir popularidade
com os habitantes da cidade que assistiam a Exposi¢ao
agropecudria. Mas, de outro lado, o STR também atingiu seu
objetivo (mesmo que tenha demorado algum tempo, como visto
anteriormente no episodio em que a Cimara negou-se a conceder
a administracdo do trator ao STR).

Y

Para além da relacdo com o poder ptiblico, cabe examinar
também o significado do STR para seus associados. O caso do
trator é bem ilustrativo. Zé da Mata e Osmar (este casado, 41
anos, | fitho, trabalhador rural e ex-vereador pelo PT 1989/1992)
salientaram que a modernizagdo da agricultura na regido (desde
a incrementacdo técnica até o sistema de crédito) nao favoreceu
o pequeno produtor. Este, impossibilitado de concorrer no
mercado com precos estabelecidos a partir da produtividade das
plantagdes e pecuaria mecanizados, subsumiam-se cada vez mais
a uma economia doméstica, de subsisténcia. O STR surge ai como
possibilidade de facilitar a vida dos associados como no caso do
trator. O acesso coletivo a tal equipamento certamente tornou
menos desigual a concorréncia. Foi com esse intuito também que
os associados decidiram pela compra de uma pequena maquina
de beneficiamento de arroz, conforme conta Zé da Mata: “a gente
tem uma madquina de arroz, limpa arroz, cobra uma, faxinha
pequena, s6 mesmo para a despeza que dd com forca”

Neste sentido, o STR, na pratica, foi tomado por seus
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associados como um mecanismo de apoio as questdes ligadas
diretamente a sua sobrevivéncia econémica.

Segundo se percebe nas falas de Zé da Mata e Osmar, o
sindicato é visto como um valioso instrumento para os pequenos
produtores enfrentarem a situagdo de extrema desigualdade da
distribuicdo dos recursos tecnolégicos no pais. E esse fato,
aparentemente simples e banal, de adquirirem um trator e uma
méquina de beneficiar arroz revela uma estratégia de resisténcia
contra a pressdo exercida pela agroindistria na regido. Na
impossibilidade de cada trabalhador tornar-se possuidor de um
trator, capaz de realizar os servi¢os na pequena propriedade,
fosse através de terceiros ou mesmo da aquisigao direta do
equipamento, o STR assumiu-se como um encaminhamento
pertinente para a solucido do problema.

Ele comecd (o STR) prestano atendimento com trator, né?
E esses trator até, ¢ uma luta do sindicato, do tempo que
eu era presidente, entdo arreunia muito os pequeno
produtor na reunido, e eles comegd a vé que uma das
dificuldade era adquiri um trator de pequena propriedade,
né? Por que geralmente o tratorista (empreitero) qué um
preco muito grande, dd muita hora*.

A organizagdo dos trabalhadores rurais em um sindicato fez-
se a partir do reconhecimento das dificuldades que eles tem
enfrentado cotidianamente na lida com a terra. A expressao
consciente dessa organizagao, pelo menos com referéncia em Zé
da Mata e Osmar, considera que os trabalhadores rurais
detentores de pequenas propriedades tendem a desaparecer dada
uma politica de amplitude nacional voltada ao incentivo da grande
empresa capitalista de produgdo agricola.

No inicio da fundacdo do sindicato, néis descobriu isso ai
(Projeto JICA ja discutido no 1° capitulo), e depois, num
encontro daqui e dali, num ach6 segmento; incentivo do
governo era aquele mesmo. Ele tava comprano as terra e
os proprio trabaiad6 tava sendo enganado’.

E, por certo, o STR de Monte Carmelo, impulsionado pelas
CEBs, constitui-se num fator de resiténcia dentro do contexto da
chamada “modernizacao” do campo®’.

Voltanto a questao da relagdo das entidades com o poder
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publico, até mesmo no campo estritamente pessoal, os
entrevistados lembram-se de situagdes em que, sendo-lhes muito
caras, mantiveram uma postura de independéncia. Dona Lia, por
exemplo, foi trabalhadora doméstica na casa do prefeito da cidade
(que depois se elegeu deputado estadual) por varios anos.
Segundo ela, nunca se deixou influenciar por conversas que
tentassem dissuadi-la ideologicamente. “As veiz eles queria p6 o
PT 1d no chao 14, né? De baixo da ... ai a gente tinha que fala as
verdade”®,

Dona Lia reconhece que as proprias circunstancias que levaram
seu patrdo a prefeitura (eleito na chapa do PMDB de 1982 tida a
época como oposi¢do ao regime militar) impediram qualquer
represalia contra ela. Também em funcdo disso, ja no inicio da
década de 1980, ela trabalhava com carteira assinada, uma
raridade em Monte Carmelo. Mas, como diz ela, “tamém ficava
mei feio pra eles um prefeito num assind a carteira prum
empregado, né?”°.

Evidentemente que tentativas no intuito de desanimar os
trabalhadores pela pressdo (ou mesmo ainda no sentido de cooptar
liderancas do movimento) ndo foram totalmente fracassadas. As
vezes, alguns “caiam pelo caminho”, como me disseram os
entrevistados. Mas esse caso nunca foi a regra.

A experiéncia da criagdo da Lavanderia pertencente a COLFA
traduz a luta das lavadeiras em terem seu espaco reconhecido e
garantido contra os interesses politicos e econémicos da burguesia
local. De acordo com Dona Odete:

a gente sempre teve a preocupacio de um local nosso,
onde a gente tivesse liberdade de discutir, fazer promocao,
que a gente tinha que estar fazendo sempre, né, pra que a
gente pudesse caminhar com as préprias pernas®.

Dona Odete conta que, antes mesmo da fundacdo da
Associagdao das Colaboradoras Familiares no ano de 1980, as
primeiras trouxas de roupa eram lavadas numa mina d’dgua
localizada, na época, na chacara de propriedade do Sr. Nelo Bosi
que, mais tarde, doou um terreno proximo para que se pudesse
fazer ali uma lavanderia. Ela e Dona Lia referiram-se a ele como
uma pessoa de bom coragio.

De posse do terreno, o mutirdo foi a forma encontrada para
erguer a lavanderia. Parte do material utilizado na construcao foi
proveniente de casas demolidas e a mio-de-obra contou com a
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participacdo de Aniceto e Jodo Batista, este filho de Dona Alta.
Mesmo sendo o lote adquirido por doacido, a edificacdo da
lavanderia custou muito trabalho como relata Dona Odete.

Seu Nelo deu o terreno, era um terreno assim, bem, quase
que um brejo. A gente teve que drenar. A gente nao tinha
condicao na época, nos arrumamos foi bambu pra drenar
o terreno pra construir. Tanto que até hoje tem bastante
estrago 14, que ali era um brejo. E af a gente comecou?'.

Instaladas no lote doado pelo Sr. Nelo Bosi, elas puderam
construir a sede da COLFA e a Lavanderia. Em poucos anos,
contudo, o terreno sofreu uma valorizagdo imobilidria devido ao
loteamento de parte da chacara em bairro de construcdes nobres.
Para se ter uma idéia, a COLFA tinha aos fundos a residéncia do
entdo prefeito municipal Dr. Gilson Branddo -1993/1996- e, ao
lado direito, a sede social do Rotary Club. Por diversas vezes, as
lavadeiras sentiram-se ameacadas da perda do terreno.

Primeiro foram pressionadas por um dos herdeiros do Sr. Nelo
Bosi a abrirem mao do lote. Por empenho de Dona Lica, esposa
do Sr. Nelo (este ja se encontrava enfermo), a posse do terreno
foi regularizado em 19/03/91. Logo depois, o Rotary Club fez
varias ofertas de compra do terreno e da casa, permitindo que as
lavadeiras se estabelecessem em outro lugar da cidade e ainda
saissem com algum dinheiro. Nunca cederam a tais propostas.
Quando perguntei a algumas delas qual o motivo, disseram que
aquele lugar representava sua luta.

Essa luta tem sido, até onde pude observar, vitoriosa, mesmo
que as aspiragoes desses trabalhadores ndo estejam ainda
contempladas. Alids, o saldo dessa luta é bastante simbélico.
Um sindicato de trabalhadores rurais, creches, uma associagao
de lavadeiras, muitas lembrancas e a certeza de que as batalhas
sdo ingldrias, mas a peleja ¢ gratificante. Nas palavras de Dona
Odete,

se a gente ndo tiver bem os pés no chao de que nds estamos
aqui construindo uma coisa, vai largando por que de
imediato a gente nao vé resultado nenhum ... a vida melhora
por que as coisa mais linda que eu acho e melhor da vida é
a gente pensa com a propria cabega, por que até essa época
a gente pensava com a cabeca dos outros*.
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Uma experiéncia que se expressa dessa forma nao pode ser
mensurada apenas em termos econémicos, de atendimento ou
nao das demandas em questdo. Isso, porque a luta desses
trabalhadores ¢ bem mais plena e ampla do que sugerem seus
estdmagos. E desde o primeiro combate levado a frente por esses
trabalhadores, fez-se claro e evidente que essas lutas nio
subsumiam a solucionar o problema da fome e do desemprego,
por exemplo. Ha um ponto pendente nessa luta de classes, de
proporcdo histéria.

Quando alguns trabalhadores de Monte Carmelo reivindicaram
o reconhecimento da entidade congregadora das creches, também
estava em jogo uma disputa por reconhecimento moral, pela
sobrevivéncia moral num mundo onde o trabalhador enfrenta
um processo histérico de desqualificagdo politica, social e cultural.
Dona Odete e seus pares, por diversas vezes, sofreram essa
condicdo de subalternidade. “Sou discriminada trés vezes: por ser
mulher, por ser pobre e por ser negra”. Mais tarde, ela conheceu
um quarto tipo de discriminagio:

logo nos primeiros tempos, a gente ja deparou com as
dificuldades, na criacdo da entidade (Pequenas Comunidades
de Nossa Senhora do Carmo). Por que quando foi colocado
os nomes do pessoal, por que eu sou sécia fundadora e
outros mais, ai ndo era gente conhecida. Que gente pobre,
nao tem nome, né? Ai ja comegou a travar, por que a nossa
Céamara, na época, ja ndo queria reconhecer a gente. Falou
que ndo, que era um pessoal estranho, eles nos, assim,
uma das justifictivas que eles usaram era que nds nao tinha
gabarito®.

No diciondrio de Aurélio, o 4° sinénimo para gabarito ¢
“categoria, nivel”. Sem “categoria”, sem “nivel”. A burguesia, em
seu libelo de acusacao, apresentou suas evidéncias. “Ndo tem
capacidade. S@o pessoas que ndo tém capacidade de levar a frente
a entidade™. E de fato, essa nocdo sobre as pessoas “de baixo”
desestimulou muitos trabalhadores que participaram da tentativa
de mostrarem-se enquanto classe -portadores de préticas e idéias
proprias, impregnadas de expectativa de transformacdo social.
Mas também serviu como incentivo e desafio a muitos na
afirmacdo de sua identidade, “gente que pensa com a prépria cabeca
e ndo com a cabeca dos outros”.

Na légica dos préprios trabalhadores, os personagens centrais
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da histéria sio mesmo as lavadeiras e os trabalhadores rurais, e
a trama que os mobiliza ndo ¢ feita de outra coisa sendo das
experiéncias muito das vezes comuns que vivem no dia-a-dia. E
como ja disse noutra parte, sair de uma posi¢do de submissao
para uma situagao de “pensar com a prépria cabeca”, tem
significados que, por vezes, escapa as analises sobre o
comportamento da classe trabalhadora pautadas na luta
eminentemente econdmica.

\

Voltamos a pergunta inicial: O que esses trabalhadores
conseguiram com essas organizagdes? No contexto da chamada
“abertura politica” Dona Odete e seus pares ndo acomodaram-
se ao cendrio nacional como espectadores, aguardando a
propalada “redemocratizacio” do pais. Alids, do ponto de vista
desses trabalhadores, se houve algum tipo de modificagdo no
contexto politico e social nos anos 80 em relacao a década de
1970, ele ndo confere com essa idéia de “redemocratizacao”. Teses
como a do sociblogo Francisco Weffort de que a radicalizagdo
dos setores populares e sindicais tornar-se-ia desnecessaria face
ao ambiente de democratizacdo vivenciado pelo pais e
proporcionado pelos canais institucionais para a expressao da
vontade popular, ndc fazem sentido diante do que encontrei no
presente estudo®.

Assim, conforme busquei evidenciar, as expectativas de
melhorias nas condigbes de vida dos trabalhadores foram
depositadas na estratégia da organizagdo popular. Ainda hoje,
conversando com eles, a organizacdo da classe surge sempre como
estratégia fundamental para a transformacdo da sociedade.
Mesmo quando indagados se essa transformacgdo poderia ser
viabilizada sem operar alterages nas formas institucionais do
pais, através do avanco eleitoral do PT -partido que ajudaram a
construir-, uma certa desconfianga tira o entusiasmo da resposta.
Essa valorizagdo da “luta”-como gostam de referir-se- nao é
gratuita. Ela cresce e se fortalece, acredito, a partir das experiéncias
de enfrentamento contra pessoas e grupos com interesses opostos
aos desses trabalhadores. E este o sentido atribuido por esses
trabalhadores as organiza¢des construidas por eles. Sao
percebidas como entidades representativas e, principalmente,
como parte de suas vidas.

A historiografia dos movimentos sociais cabe aprofundar o
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exercicio de pesquisa e reflexdo na direcio de compreender e
interpretar o papel das organizacdes populares e sindicais nos
anos 70 e 80 na producdo da sociedade em que vivemos.

Notas

" Este artigo corresponde, com algumas modificagdes, ao 3° capitulo
da Dissertagao de Mestrado “Os Sem Gabarito: experiéncias de luta e
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