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RESUMO: Esse artigo procura discutir 2 adogio de tecnologias da
eletricidade na cidade de Sio Paulo ao longo dos trinta primeiros anos do
século passado. Seguindo algumas idéias propostas por Thomas Hugues,
esse artigo busca uma melhor compreensio da adogio de algumas novas
tecnologias trazidas pela empresa canadense Light & Power que imp6s os
seus projetos, com o auxilio das forgas politicas de Sio Paulo, 2 populagio de
cidade, induzindo o momentum tecnolégico da eletricidade na cidade.
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ABSTRACT: This article aims to discuss the adoption of electric
technologies in the city of Sio Paulo during the first 30 years of 20" century.
Following some ideas proposed by Thomas Hugues, this article finds a better
understanding of the adoption of some new technologies brought by the
Canadian company Light & Power that imposed its projects with the help of
Sio Paulo's political forces, to the city inhabitants, inducing the technological
momentum of electricity in the city.
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Introducao

Os primeiros anos do século 20 foram decisivos para constituir
na cidade de Sio Paulo aquilo que Flora Siissekind chamou de
“horizonte tecnolégico” (SUSSEKIND, 1987). Essa nova paisagem foi
induzida, principalmente, pela presenga de uma empresa que contava
com apoio de grandes capitais internacionais, além de grande prestigio
politico entre as elites paulistas no periodo, a Light & Power Company.
Essa companbhia foi responsavel por um radical processo de mudanga no
municipio, trazendo para o cotidiano da populagio paulistana as mais
modernas tecnologias relacionadas i eletricidade.
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No entanto, o papel dessa empresa foi muito além daquele
relacionado 2 geréncia ¢ manutencio de uma rede de bondes e de
distribuigio de energia elétrica. O papel da Light foi também o de criar
uma cultura técnica voltada i eletricidade, além de incentivar, em larga
escala, a adogio de novos produtos relacionados a essa forma de energia.
Esse processo de difusio tecnolégico, no entanto, foi um processo
centralizado na empresa e que respondeu apenas aos anseios da
companhia canadense em maximizar os seus lucros. Esse processo de
desenvolvimento e disseminagio tecnolégica foi chamado pelo
historiador americano Thomas Hugues de momentum. O objetivo desse
artigo € o de procurar uma melhor compreensio desse fendmeno, a
adogio e o desenvolvimento de uma determinada tecnologia, além de
abordar de que forma algumas tecnologias se adaptam a um ambiente
diferente a0 qual foram originalmente desenvolvidas. Esse processo de
transferéncia, longe de ser linear, expressa as caracteristicas das
sociedades onde esses novos sistemas técnicos sio aplicados e as relagoes
dessa sociedade com esses sistemas.

No caso de Sio Paulo, difusio da eletricidade realizou-se de
forma monopolista e exclusivista, refletindo a organizagio politica local,
que tratava o bem piiblico como uma extensio dela mesma, além de
impor decisbes de forma vertical a toda 4 sociedade excluida de
quaisquer formas de participagio. O momentum da eletricidade em Sio
Paulo refletiu, entio, as formas com as quais a sociedade paulistana se
organizava, resultando numa manifestagio extremamente destrutiva
dessas novas tecnologias, que antes de representarem uma melhoria,
eram sentidas como uma forma de exclusio pela grande maioria da
populagio da cidade, que experimentava essas novas forgas
principalmente em sua forma negativa.

A Light & Power Co: um novo paradigma de transportes
em SaoPaulo

A histéria da mais influente, e também da mais odiada,
companhia de S3o Paulo teve o seu inicio nio no Brasil, mas no distante
Canadi. No inicio da década de 1890 o engenheiro italiano Francisco
Anténio Gualco (MacDOWALL, D. 1994: 13-71) fez fortuna
trabalhando como empreiteiro na maior obra de engenharia do Canadi
até aquele momento, a construgio da ferrovia Canadian Pacific. O
interesse de Gualco pelo Brasil, porém, adveio de um assunto bastante
distinto da tragio elétrica e do fornecimento de luz e forga. Seu interesse
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inicial pelo pafs se deu através de negécios que envolviam a emigragio
de seus compatriotas para o trabalho nas lavouras de café. Sendo um
homem com faro para negécios, Gualco enxergou na imigragio uma
boa fonte de lucros. Com a restrigio na emigragio de italianos para o
Brasil, Gualco contatou, em 1895, o governo brasileiro, na figura de
Bernardino de Campos, entio presidente do Estado de Sio Paulo, com
uma proposta no minimo inusitada: substituir a mio-de-obra italiana
por franco-canadenses. A idéia de Gualco mostrou-se interessante para
Bernardino de Campos ¢ alguns membros da elite cafeeira paulista,
tanto que o presidente do Estado mandou no mesmo ano, em missio
oficial, um de seus filhos, Américo de Campos, para sondar a
possibilidade de concretizagio desse projeto.

A resposta do governo do Canadi para tal projeto foi negativa e,
com o passar do tempo, o préprio projeto de imigragio de franco-
canadenses mostrou-se um fiasco. No entanto, o contato de Gualco
com o Brasil, mais precisamente com a cidade de Sio Paulo, lhe trouxe
outras possibilidades para a realizagio de negécios. De sua estadia na
capital paulista, Gualco fez importantes contatos com as elites locais.
Com o cartio de visitas proporcionado pela familia Campos, o
engenheiro italiano passou a ter livre acesso pelo restrito circulo das
autoridades e dos grandes cafeicultores paulistas. Nio tardou para que o
italiano se interessasse pelo ripido crescimento pelo qual passava a
capital do Estado e vislumbrasse ali uma boa possibilidade de lucros. A
sua idéia era a de constituir uma empresa para o fornecimento de forca e
luz, além de concorrer pelo transporte urbano através da criacio de uma
rede de bondes movidos 2 tragio elétrica. Em 1897, juntamente com o
comendador Anténio Augusto de Souza, um antigo gerente da Cia.
Viagio e sogro do advogado Carlos de Campos (STIEL, W. 1978:123),
Gualco entrou com um requerimento junto 3 Cimara Municipal de Sio
Paulo pedindo uma concessao para forga, luz e tragio, com o intuito de
formar uma empresa que fornecesse esses servigos i capital paulista.

Com a concessio em mios Gualco e seu sécio partem numa
peregrinagio em busca de investidores que estivessem interessados em
bancar seu projeto. Quando em Montreal, Gualco entra em contato
com um dos empreiteiros conhecidos seus, e que também participou da
construgio da Canadian Pacific, James Ross, com o intuito de oferecer a
concessio em troca de uma boa comissio. Ross, um homem bem
relacionado nio apenas no mundo dos negécios canadenses, mas
também com importantes contatos nos Estados Unidos e na Inglaterra,
entrega o contrato de concessio para a apreciagio de um conhecido seu,
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William MacKenzie, um bem sucedido advogado ¢ um dos homens por
tris da Toronto Street Railway Company.

Tendo analisado a concessio, MacKenzie viu em Sio Paulo uma
boa oportunidade para expandir os seus neg6cios. Juntamente com o
engenheiro americano Fred Stark Pearson, de 40 anos de idade - letrado
no mundo da tragio elétrica - , MacKenzie decide levar o negécio
adiante ¢ para isso conta com a ajuda de um amigo de Pearson, o também
engenheiro Robert Calthrop Brown, eleito para ira Sio Paulo e levantar
as potencialidades do empreendimento. Em Sio Paulo, Brown vé uma
cidade com grande potencial de crescimento e, principalmente, uma
cidade carente de uma infra-estrutura de servigos, o que garantiria a0
portador de uma concessio para o preenchimento dessa lacuna um
grande mercado em potencial. O resultado do relatério produzido por
Brown foi a criagio da Sio Paulo Railway Light & Power Company, no
dia 07 de abril de 1899, com o capital inicial de seis milhGes de d6lares,
divididos em a¢des de 100 d6lares cada.

A empresa, em seus primérdios, nio possufa um quadro fixo de
funcionirios. A sua diretoria era composta por membros escolhidos
dentro do escritério de advocacia de William MacKenzie, apenas com o
prop6sito de preencher os requisitos legais para a formagio de tal
companhia. No entanto, a formagio dessa empresa possibilitou a
William MacKenzie a mobilizagdo do capital necessirio para o inicio dos
investimentos no Brasil, cujo primeiro passo foi a contratagio de um
servigo jurfdico que possibilitasse o ripido infcio dos trabathos em Sio
Paulo, além de limpar o caminho da empresa de quaisquer possiveis
competidores locais. Os nomes escolhidos nio poderiam ser mais
apropriados: Carlos de Campos, filho do entio presidente de Sio Paulo,
e Ant6nio Pinto Ferraz, professor do Largo Sio Francisco e consultor
juridico do London and Brazilian Bank.

Com a fundagio da companhia e com um servigo de advocacia
que garantiria o servigo da empresa no Brasil, a Light estava pronta para
iniciar as suas atividades no pafs, trazendo junto de si vultuosos capitais €
o que de mais moderno havia em tecnologia na irea de transportes ¢
transmissio de energia, além da experiéncia dos homens que dirigiam
uma companbhia similar no Canadi. Através de Alexander MacKenzie -
nome escolhido para, junto de F. S. Pearson ¢ R. C. Brown, dirigir a
firma em Sio Paulo - , foram dados os primeiros passos da Light no
Brasil. Os empreendedores trataram de garantir os terrenos necessarios
para a construgio de sua usina geradora - comprando dreas
circunjacentes 3 Cachoeira do Inferno, a cerca de 36 quilémetros da
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capital, no rio Tieté, na cidade de Parnaiba -, além dos terrenos
necessirios para iniciar as suas operagbes de transportes de passageiros
na cidade de Sio Paulo. Obtidos esses terrenos e as necessirias
autorizagbes junto ao governo Campos Sales para a operagio da
companhia canadense no Brasil, faltava apenas o dltimo passo, adquirira
concessiode Gualco e Souza.

A compra da concessio repentinamente tomou um cariter de
urgéncia j4 que naqueles dias o italiano Antdnio Gualco adoeceu
gravemente. Com o risco de morte de um dos proprietirios da agora
preciosa concessio, que mobilizara tantos recursos e custara tanto
trabalho, tornava-se urgente legalizar a situagio da Light junto 2
Prefeitura da cidade de Sio Paulo, o que foi feito no dia 28 de setembro
de 1899. Nesse dia, Alexander MacKenzie e F. S. Pearson se dirigiram 2
casa de Gualco na rua Piratininga, 18, no bairro da Liberdade, onde
oficializaram a compra da concessio originalmente de propriedade de
Gualco e Souza e que, daquele momento em diante, pertencia 4 Sio
Paulo Tramway Light & Power Company, que despendeu para isso a
soma de £ 7750, 00, um bom dinheiro 2 época. Nada mal para uma
concessio que nio custou mais do que alguns milhares de réis e alguns
pequenos problemas junto 2 Cimara Municipal. Pouco tempo ap6s a
transferéncia do contrato seu idealizador e principal promotor,
Francisco Ant6nio Gualco, faleceu sem poder contemplar as realizagdes
do maior empreendimento realizado na cidade até aquele momento,
resultado de uma histéria em que ele foi um dos principais
protagonistas.

A chegada da empresa canadense em Sio Paulo gerou um misto
de admiragio e revolta. Em todos os cantos o assunto que mais se
comentava era o da chegada dos bondes que nio seriam puxados por
burros e da energia elétrica. Juntamente com a ansiedade que a chegada
dessa nova tecnologia trazia, caminhava uma sensagio de que a empresa
canadense representava apenas um bando de espoliadores que estavam
interessados em conseguir tirar dinheiro da municipalidade paulistana.
Entre essas pessoas encontravam-se virios vereadores e nomes ilustres,
incluindo af o prefeito da cidade, Anténio Prado.

Alertado dessa situagio, Alexander MacKenzie deu o primeiro
passo para debelar as resisténcias daquele que seria 0 homem chave para
o sucesso do empreendimento. Com o apoio de um ex-cénsul do Brasil
no Canad4, José Custédio Alves de Lima, Alexander MacKenzie
organizou uma visita de Ant6nio Prado i agéncia local do London and
Brazilian Bank, em Sio Paulo. Na agéncia, o prefeito foi informado que,



192

pelas mios de William MacKenzie, fora depositado em Londres fundos
suficientes para cobrir todas as operagbes da empresa em Sio Paulo,
incluindo nio apenas a construgio da rede de bondes, mas também de
uma usina hidrelétrica para abastecer a cidade de luz ¢ forga
(MacDOWALL, D, idem:44).

Tendo convencido o prefeito de Sio Paulo e com os trabalhos ji
iniciados a empresa comegou uma nova luta, desta vez contra a sua
concorrente € aquela que viria ser a sua maior rival na cidade nos
primeiros anos do século XX, a Companhia Viagio Paulista, detentora
dos direitos de transporte por bondes no municipio, e disposta a usar de
todos os seus recursos ¢ de sua influéncia para derrotar a empresa
canadense. A Cia. Viagio Paulista via na concorréncia da Light, e com
plena razio, a sua ruina, j4 que nio possufa condiges de competir com
os vultuosos capitais mobilizados pela empresa canadense e muito
menos com as novas tecnologias que ela trazia para a cidade. Desde os
primeiros momentos, a Cia. Viagio Paulista passou a usar de todas as
armas que possufa para tentar barrar a instalagio da empresa canadense
na cidade. O primeiro passo foi dado na justica, com um pedido de
embargo (O Estado de S. Paulo, 27/03/1900) das obras da empresa
canadense sob a alegagio de que a Cia. Viagio possufa os direitos
exclusivos para o transporte de passageiros na cidade de Sio Paulo. A
luta judicial pelo direito de trafegar na cidade tomou as ruas e as piginas
dos jornais da capital, mobilizando argumentos acerca das qualidades de
cada uma das empresas, da qualidade dos servigos e mesmo argumentos
clamando pelo patriotismo (Idem, 05/07/1900) dos representantes da
cidade na Cimara Municipal.

Com seu competente servigo juridico e com uma preciosa ajuda
dos poderes executivo e legislativo do municipio, a Light continuou os
seus servigos de assentamento de trithos nas ruas da capital, anulando,
um a um, todos os argumentos juridicos da Cia. Viagio. O bom
andamento dos trabalhos na justica, o adiantamento das obras de
assentamento de trilhos nas ruas centrais da cidade e da construgio da
casa de forga da rua Sio Caetano - responsivel pelo fornecimento de
energia elétrica para os bondes, enquanto a usina de Parnaiba estava em
construgio -, fez com que a companhia canadense inaugura-se os seus
servigos ainda no ano de 1900. Isso ocorreu no dia 07 de maio, um dia
que foi descrito pelo préprio Robert C. Brown, como sendo de festa
paraacidade.

Naquele dia, Sio Paulo amanheceu sob a expectativa de um
grande acontecimento. O niimero de autoridades presentes dava a idéia
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do significado daquele momento. Numa pequena casa da rua Sio
Caetano, que guardava a usina proviséria que moveria os bondes da
empresa canadense ruas afora, reuniram-se os nomes mais ilustres da
politica paulista do periodo. Li estavam o presidente do Estado,
Rodrigues Alves; o vice-presidente do Estado Domingos de Moraes;
além do prefeito Antonio Prado e uma série de vereadores paulistanos e
virios nomes ilustres (STIEL, W. idem:127). Foi pelas mios de
Rodrigues Alves que os dinamos da usina da rua Sio Caetano foram
acionados. Poucos minutos depois safa dos barracdes da empresa, na
alameda Bario de Limeira, o primeiro bonde a trafegar por forga elétrica
na cidade. Guiado pelo engenheiro Robert C. Brown, o bonde
caminhou mansamente pela rua Bario de Limeira em diregio 20 centro
dacidade, levando em seus bancos uma ilustre comitiva.

Quando o bonde entrou na rua Sio Joio uma multidio nunca
vista até aquele momento aguardava pelo carro que seguia em diregio 3
rua Libero Badar6. A populagio, tomada de espanto e alegria,
comemorava o evento. Naquela manhi em que o povo se reuniu ao
longo da avenida Sio Jodo para assistir a0 espeticulo do primeiro bonde
a tragio elétrica da cidade, o que se esperava era vislumbrar o futuro.
Um futuro que traria para a cidade as mais modernas tecnologias e,
Jjuntamente com elas, as mais diversas benesses e problemas que esses
novos artefatos carregavam. O futuro da cidade de repente se
manifestava nas ruas, naquele lento vagar do bonde, atravessando a
multidio de pessoas e levando consigo os nomes mais ilustres da politica
paulista e nacional. Naquele carro estavam representados o novo
mundo ligado 3 revolugio cientifico-tecnolégica, os grandes capitais
internacionais que alavancavam essas tecnologias e que as distribufam
pelos mais remotos cantdes do mundo e a elite politica da nacio,
representada pelos grandes nomes do PRP (Partido Republicano
Paulista) i época. Em alguns minutos, parte importante da histéria da
Primeira Republica desfilava pelos olhares atentos da multidio quase
que hipnotizada pelo grande acontecimento. A cidade de Sio Paulo
finalmente ingressara no mundo moderno.

Enquanto a Light continuava o trabalho de assentamento de
trilhos a Cia. Viagio Paulista lutava por sua sobrevivéncia e pelo direito
de continuar operando as suas linhas. Tentando evitar que a companhia
canadense utilizasse as mesmas ruas que ela, os dirigentes da Cia. Viagio
davam ordens a seus funcionarios para que usassem de todos os recursos
disponiveis para, se nio parar, 20 menos atrapalhar os trabalhos da
empresa norte-americana. As formas encontradas por aquela
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companhia eram as mais diversas ¢, em muitos momentos, incluiam o
uso da violéncia. O principal argumento da empresa era de que, por
garantias contratuais, a Light ndo tinha o direito de transitar pelas ruas
em que a Cia. Viagdo Paulista j4 tivesse assentado os seus trilhos (Correio
Paulistano, 06/07/1900). Essa argumentagio saltava do campo juridico,
principalmente ap6s a promulgagio da lei 407, que garantiu a presenga
da Light na cidade, para tomar as ruas, onde os embates entre as duas
empresas distralam a populagio, quando nio causavam grandes
transtornos. Num desses embates, a Cia. Viagio Paulista, numa
tentativa de impedir que a Light cortasse os seus trilhos valeu-se de uma
dupla estratégia, primeiro o embate juridico, em seguida o fisico.

A empreza de bonds electricos, ante-hontem, no largo do Ouvidor,
ultimou uns servigos de suas linhas, cortando o cruzamento de
trithos da Viagio Paulista. Esta companhia hontem, por seus
advogados, pediu [pela] manutengio de posse para aquelle ponto e
outros, como os das ruas Quinze de Novembro no cruzamento do
largo do Thesouro e ruas Direita, Quintino Bocayva e largo S.
Bento. (...) A Companhia Viagio Paulista, tendo conhecimento
desta resolugio da Light, procurou fazer valer alli tambem o
embargo das obras dos pontos ji indicados e, no intento de evitar o
corte de trilhos no cruzamento com os seus bonds do Bom Retiro,
via rua dos Immigrantes, fez seguir para o local e atravessarem-se na
linha dos bonds de trabalhadores. (...) Diante da attitude dos
trabalhadores da Viagio, o dr. Carlos de Campos, advogado da Light
and Power, dirigiram-se 4 policia central, com uma petigio, expondo
os factos minuciosamente e pedindo providencias para prevenir as
desordens que disso pudessem resultar e as garantias para servigoda
Light, que a lei permitte ¢ o seu contracto municipal assegura. (O
Estadode S. Paulo,07/11/1900).

No entanto, apesar de todos os seus esforgos, a Cia. Viagio
assistia impotente o avango de sua rival, que ia construindo a sua
complexa rede de transporte pelas ruas da cidade. Até a regido mais
elegante da cidade, o espigio da avenida Paulista, foi palco de uma dessas
tentativas de usar a for¢a para impedir o assentamento das linhas da
companhia canadense, o que for¢ou Robert Brown a requisitar ajuda
policial para garantir a continuidade do trabalho. Numa carta 20
escritério em Nova lorque, Brown se queixa das atitudes da Cia. Viagio
Paulista que classifica como “beligerantes” e “tolas”. Sendo tolas ou ndo
o fato € que essas atitudes impediam o funcionamento da linha Avenida,
a principal da empresa, que gragas i agio de sabotadores da Cia. Viagdo
estava funcionando apenas em parte.
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O primeiro importante desenlace dessa disputa ocorre em agosto
do ano de 1900, quando é dada uma resposta contundente aos ataques
que a Cia. Viagio, por intermédio de seus trabalhadores ameagados de
demissio e de seus advogados, vinha fazendo i companhia canadense.
Por ordem judicial, requerida pelo Banco Francés, e com o apoio da
Prefeitura, foi decretada a liquidagio forgada da Cia. Viagio, acabando
de uma vez por todas com a disputa pelo controle das ruas da cidade e
deixando embate apenas para os corredores dos tribunais. A justificativa
para a tomada de tal atitude, por parte da Prefeitura, foi o histérico da
empresa de bondes de burro, que, segundo o prefeito, nio era “fiel” ao
contrato. No seu relatério para a Cimara Municipal relativo o ano de
1900, Anténio Prado desfia um rosirio de problemas relacionados ao
contrato firmado entre a Cia. Viagio Paulista e o municipio. Entre os
problemas que justificaram o fim do contrato entre as partes estio: a nio
prestagio de contas, a auséncia de garantias financeiras para o
pagamento de multas, o nio calgamento de seus trilhos conforme
estipulado no contrato, 0 nio cumprimento de determinagbes da
prefeitura acerca de corregdes no tragado de linhas, a nio adogio dos
trilhos determinados no contrato, a inexisténcia de carros operirios (ou
de segunda classe), a nio organizagio de grupos de limpeza de trilhos, a
nio submissio das tarifas para anilise da Prefeitura, o ndmero reduzido
de carros em circulagio, o nao fornecimento de dados sobre movimento
de passageiros ¢, por fim, as atitudes da companhia em relagio i sua
concorrente. Ressalta o prefeito, no mesmo relatério, a condigio
lastimével do equipamento da companhia o que, por si s6, ji justificariaa
sua liquidagio e o fim do contrato firmado com a Prefeitura.

O fato € que, com a decisio da Justica paulista e da Prefeitura da
capital, a Cia. Viagio Paulista tornou-se carta fora do baralho. Mesmo
assim, em algumas ocasides o embate entre as duas empresas ainda se
fazia sentir, pois os bondes da Cia. Viagio continuaram a circular até o
inicio de 1901, resultando em cenas burlescas, com condutores da
companhia liquidada atirando os burros contra os bondes elétricos nos
cruzamentos dos trithos das duas empresas (Correio Paulistano,
11/03/1901). No entanto, o caminho para a Light estava aberto para que
os seus trabalhos pudessem continuar em ritmo acelerado. Aos
proprietirios da empresa liquidada restava apenas o caminho dos
tribunais, um caminho longo ¢ incerto que envolvia nao apenas os seus
interesses, mas também os interesses da empresa canadense, da
Prefeitura Municipal e da multidio de credores que foram apanhados de
surpresa pela liquidagio. Logo apés a sua liquidagio judicial, os
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advogados da Cia. Viagio Paulista entraram com uma agio de
indenizagio contra a Light e a Prefeitura do municipio, com valores
girando ao redor 14.000:000$000, uma grande fortuna paraa época.

Enquanto isso, a luta por indenizagdes, tanto por parte da Cia.
Viagio Paulista, quanto por parte de seus credores, continuava, num
processo que duraria quase oito anos até que a decisio de tltima
instincia fosse proclamada. Nesse meio tempo, virias afirmagdes
colocaram a companhia canadense e a justiga de S3o Paulo na berlinda,
sempre deixando davidas quanto i lisura do processo. Pouco tempo
ap6s o pedido de indenizagio perpetrado pela Cia. Viagio, e antes
mesmo do leilio de seus bens, os credores da empresa liquidada ji
estavam nos jornais clamando por transparéncia ao processo e até
invocando o nome divino para terem as suas siiplicas atendidas. Lia-se
num jornal da cidade a seguinte lamdria:

Ao exmo. Sr.dr. Presidente do Estado

Pelo amor de Deus e de tudo quanto possamoveraS. Exa.,
pede-se que nomeie juiz paraa segunda varada capital.

O Sr. Thomaz Alves nio garante direito algum e esti, coma
liquidacio da Companhia Viagio Paulista, praticando todaa
sorte de injustigas para favorecer os seus amigos.

Os credores Prejudicados. (Didrio Popular, 26/09/1900).

De fato, os assuntos que envolviam a liquidagio forgada da Cia
Viagio nunca foram devidamente respondidos por parte da Prefeitura,
nem por parte dos demais 6rgios do poder ptblico. Esse fato reforgoua
atuacio de uma oposi¢io existente na cidade, contra a empresa
canadense e contra a Prefeitura, naquilo que se tornou uma guerrae que
se arrastou ao longo de quase toda a administragio de Antdnio Prado,
com troca de acusagdes entre as partes envolvidas € um tom rancoroso
envolvendo tudo aquilo que dissesse respeito ao transporte de bondes
em Sio Paulo. Logo que os primeiros procedimentos para a
regularizagio do servigo de transporte por bondes no municipio foram
tomados, ou seja, medidas paraa unificagio dos contratos, uma chuvade
acusagdes caiu contra a Prefeitura ¢ a companhia canadense, a2 maioria
delas denunciando a conivéncia dos poderes municipais na formagio de
um monopdlio nas mios da Light.

A primeira mengio no sentido da unificagio dos contratos foi
dada por R. C. Brown, que via na existéncia de dois diferentes contratos,
o da Light e o da Cia. Viagio Paulista, um empecilho juridico e uma
potencial fonte de confusio paraaempresa da qual era um dos diretores.
No entanto, devido ao clima alimentado pelas partes prejudicadas na
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liquidagio da empresa paulista, os comentirios de Brown foram
recebidos como uma interferéncia da Light nos negdcios da Prefeitura,
que mais uma vez foi acusada de conivéncia para com a empresa
canadense (O Estado de Sdo Paulo, 05/03/1901).

Esse foi o ponto de partida de uma discussio que a rigor nio foi
resolvida até o final da Primeira Reptiblica e que valeu i Light o apelido
de “polvo canadense”; ou seja, o papel da companhia na cidade de Sio
Paulo. Seria ela benéfica ou maléfica para o progresso da capital paulista?

Enquanto essa discussio ocupava os jornais locais, a batalha
Jjuridica chegava i instincia mais alta do Estado de Sio Paulo, o Senado
Paulista. Poucos dias ap6s a aprovagio da unificagao dos contratos, o que
na pritica dava 4 empresa canadense o monopélio nos transportes da
capital, o vereador Abilio Soares entra com um recurso junto ao Senado
Paulista para barrar a unificagio, alegando que o niimero de privilégios
concedidos 4 companhia canadense era muito grande e prejudicava os
interesses municipais. Enquanto isso, importantes jornais como “O
Estado de Sio Paulo” e o “Diirio Popular” atacavam a Prefeitura,
acusando as autoridades locais de “deslumbramento” diante o capital
internacional que amparava a empresa e de falta de equilibrio quando da
concessio.

Apesar dos clamores por parte da imprensa local, das pressoes
perpetradas pelos membros da oposigio e por pessoas ¢ empresas que
tiveram os seus interesses lesados pela liquidagio da Cia Viagio Paulista,
a Justica paulista acaba por absolver, em primeira instincia, a Light e a
Prefeitura Municipal da agio movida pelos advogados da empresa
liquidada. Seguindo o trimite legal da justica de Sio Paulo, o caso é
remetido para a segunda instincia estadual, onde, apés um longo
perfodo de apreciagio o recurso é negado, recebendo a Light & Power e
o municipio nova absolvigio. A tiltima rodada para a Cia Viagio Paulista
conseguir alguma restituigio que seus proprietirios acreditavam justa
foi dada com um requerimento junto ao Supremo Tribunal, pedindo o
ressarcimento por perdas e danos pela agio de liquidagio judicial. Apés
quase oito anos de apreciagoes e lutas em diferentes instincias e
envolvendo virios grupos da sociedade paulistana, o desfecho foi pouco
animador. Numa nota pequena e lacdnica o jornal “Correio
Paulistano”, o érgio oficial do poderoso PRP (Partido Republicano
Paulista), chama a atengio para uma “decisio importante”:

O Supremo Tribunal Federal, unanimemente, deixou de tomar
conhecimento do recurso extraordinario interposto pela
Companhia Viagio Paulistada decisio pela qual ajustigade S. Paulo
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julgou improcedente a acgio de indemnizagio, no valor de 14 mil
contos de réis, proposta por aquella companhia, contra a “Light and
Power” e a camara municipal dessa capital. (Correio Paulistano,
30/01/1908).

A decisio do Supremo Tribunal encerrava definitivamente um
capitulo da histéria da cidade de S3o Paulo, encerrava definitivamente
uma época em que os bondes eram puxados a burro, em que 0s precos
das passagens eram mais acessiveis is camadas populares e em que a
eletricidade era apenas uma palavra encontrada em dicionérios técnicos
e em romances de JGilio Verne. Os novos tempos eram de uma Sio Paulo
em ripido crescimento, passando por um processo de industrializagio e
proletarizagio de sua populagio. Eram tempos em que a palavra
progresso passou a ser corriqueira para descrever a acanhada cidade que
se transformava a olhos vistos. Era o tempo da Sio Paulo Tramway Light
& Power Company Limited consolidar os seus domfnios e se tornar
uma das maiores empresas brasileiras do periodo, além da maior
empregadorade mio-de-obra do pafs por mais de sessenta anos.

Os anos heréicos da Light: a administragio Anténio Prado

Os anos da administragio Prado foram o que podemos chamar
de anos her6icos para a Light & Power. Ao longo desse perfodo a
companhia organizou e expandiu o servigo de bondes para as mais
remotas partes da cidade, além de consolidar a sua presenga como
principal empresa do municipio, monopolizando n3o apenas os servigos
de transportes, mas também os de luz, forga, telefonia e gds. Gragas a
essa enorme gama de servicos prestados e a esse gigantismo que
caracterizou as primeiras décadas da empresa no Brasil, a Light passou a
ser conhecida por alcunhas que davam conta de sua forga ¢ de sua
imagem perante a opiniio publica. A mais conhecida de todas, que até
hoje chama a atengio dos estudiosos do periodo, € aquela que caracteriza
a empresa como um polvo, o “polvo canadense”, que estende os seus
tenticulos por todaa cidade e controla tudo aquilo ao seu alcance.

Se por um lado a companhia causava reagdes negativas no
ptiblico, por outro € inegavel o fascinio que as novas tecnologias por ela
aplicadas na cidade acabaram por exercer sobre boa parte da populagio
local. Os novos bondes por tragio elétrica eram, nos primeiros dias de
sua operagio, um espeticulo que entretinha os moradores da cidade e
atrafa os olhares curiosos da imprensa que nio deixava de louvar esses
melhoramentos. Eram virios os artigos de jornais tratando das novas
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tecnologias ou dando vivas aos novos bondes que traziam para o
municipio a tio afamada tecnologia norte-americana que, no seu dia-a-
dia, provavam a sua superioridade (O Estado de S. Paulo, 05/08/1900).
Junto a esse novo espeticulo, confirmando as esperangas dos mais
otimistas discursos da época, estava a certeza de que a cidade
definitivamente ingressara no mundo moderno. Os sinais estavam por
toda parte. A era da eletricidade comegava em Sio Paulo, novas
maravilhas tecnolégicas desfilavam pelas ruas da capital, os burros que
serviam de tragio para os velhos bondes da Cia. Viagio Paulista eram
vendidos a pregos baixos (Correio Paulistano, 06/11/1900), o que por si s6
era um sinal de que os tempos haviam definitivamente mudado,
enquanto que as cocheiras da velha empresa de bondes, um marco do
passado, eram alugadas pela Light (Didrio Popular, 22/03/1902).

Esses primeiros anos da empresa norte-americana em Sio Paulo
também foram marcados por uma expansio das contratagées e do
processo de formagio de uma mio-de-obra local que pudesse dar conta
das necessidades, presentes e futuras, da empresa. A todo o momento se
encontram em jornais da época antincios de empregos da companbhia.
Esses aniincios, publicados em diversas linguas, principalmente em
portugués e em italiano, mostravam a grande necessidade de
trabalhadores que pudessem manter o ritmo de expansio da Light na
cidade e que garantissem a execugio dos servicos que a empresa
prestava. Essa necessidade de contratagio aumenta ainda mais na
medida em que os trabalhadores trazidos pela empresa, em sua maioria
do Canadi e dos Estados Unidos, com o vencimento de seus contratos,
comegavam a retornar para as suas terras natais. Gragas a isso, a Light se
transforma na maior contratante da cidade de Sio Paulo logo nos
primeiros anos ap6s sua chegada.

Apesar dos relatos de seus diretores de que a companhia nio
tinha “dificuldade em obter homens capazes de operar os carros nas
ruas”, 0 mesmo parecia nio ocorrer quando se tratava de instalagio de
trilhos e trabalhos relacionados com eletricidade. Para efetuar tarefas
simples era necessiria a contratagio de um grande ntmero de
trabalhadores, o que resultava em constantes atrasos e confusdes
durante a instalagio das linhas. Nio é raro encontrar comentirios acerca
do problema de substituigio da mio-de-obra canadense e
estadunidense por trabathadores nacionais. Numa de suas cartas para
Toronto, um dos representantes da empresa no Brasil, James Mitchell -
que também era o representante comercial da General Electric no pais e
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o dono da maior casa de material elétrico de Sio Paulo, a Casa James
Miitchell -, reclama do tipo de homens que a companhia dispunha paraa
instalagio de suarede aérea.

A classe de homens que esta companhia vem empregando para
construgio é absolutamente desqualificada para a instalagio de fios;
eles sio lentos, desajeitados e desastrados. Nenhum deles estd
acostumado a trabalhar sob lideranga (...). Em sua maior parte sao
homens de tipo ignorante, italianos, recebendo, é verdade,
pequenos saldrios, mas fazendo um pequeno servico em
compensagio; ¢ o pior € que todo o trabalho que eles fazem € muito
mal feito. (New York letters,02/12/1901).

No entanto, apesar das reclamages de Mitchell acerca dos “tipos
ignorantes” e da “qualidade do trabalho”, William MacKenzie,
analisando os relatérios enviados para a matriz da empresa em Toronto,
parecia pouco satisfeito com a quantidade de mio-de-obra utilizada no
assentamento de trilhos e na colocagio da rede aérea. Sua posigio eraa
de que a companhia paulistana estava gastando muito com contratagdes
e que provavelmente ela ji possuia mais empregados do que a Toronto
Street Railway. Os comentirios de MacKenzie nio foram bem digeridos
pelo engenheiro-chefe da Light em Sio Paulo, Robert C. Brown, que
apesar de concordar acerca das dificuldades em encontrar “pessoas
capazes neste pais” nio considerava que o trabalho estivesse sendo mal
executado, ponderando, além disso, que as criticas de William
MacKenzie eram infundadas e completando uma carta resposta com o
seguinte comentirio: “Sinto que estou sendo mal pago pela posigio que
ocupo, mas talvez alguém possa ser encontrado para realizar o mesmo
servigo”.

Discussdes de contratagdes 2 parte, o fato era que o servigo de
expansio das linhas, assentamento de trilhos e colocagio de rede aérea,
njo parava. Isso causou uma radical mudanga na cidade de Sio Paulo
que, em poucos meses, teve de se adaptar 2 nova tecnologia e enfrentar
as agruras de um novo tempo. A primeira mudanga perceptivel ao
paulistano estava relacionada aos horirios dos bondes, 2 supressio de
algumas linhas e 2 alteragio de outras, o que fazia com que hibitos, hd
anos arraigados, tivessem de ser mudados. Outra importante alteragio
se deu em relagio 2 parada dos bondes. Nos tempos da Cia. Viagao, os
bondes paravam a qualquer solicitagio dos pedestres. Nos novos
tempos da Light, os pontos de parada eram determinados por cintas
brancas amarradas aos postes nas ruas. Isso causou uma série de
transtornos aos transeuntes, acostumados a esperar os bondes em frente
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de suas casas ou ao longo das ruas mais centrais da cidade. A nova
medida fazia com que fosse necessirio se deslocar para os pontos
determinados como paradas, além de ter de enfrentar aglomeragdes,
unindo pessoas de diferentes classes sociais.

Outro efeito causado pela presenca da empresa de bondes
elétricos foi uma alteragio na paisagem da cidade, com a instalagio nio
apenas dos trilhos, mas também de postes e de uma rede aérea. Foi nesse
processo que ocorreu o maior nitmero de conflitos entre a empresa,
representada por seus funcionirios, e a populagio da cidade. O nimero
de reclamagbes contra a Light e seus empregados infestavam os jornais
a0 longo dos primeiros anos do século XX. Numa dessas reclamagdes,
um morador da cidade narra, num misto de tragédia e comédia, o
resultado dos trabalhos de uma das equipes da companhia canadense em
frente 3 suaresidéncia, e o pior de tudo, logo num dia de chuva.

E o caso que hontem, por occasizo da forte chuva que tivemos 4
tarde, tive o grande desgosto e enorme prejuizo material de, ao
chegar 4 minha casa, encontrar diversos commodos completamente
innundados d'agua, com roupas, moveis, quadros, reposteiros e
cortinas totalmente damnificados e, ainda mais, o reboque das
paredes humidecido, com grave risco de despegar-se todo. (...).
Procurando, aflictissimo, a causa de tal fatalidade, verifiquei -
confesso que sem surpreza - que a origem de tudo fora o péssimo
servico de collocagio dos fios da Light, cujos empregados,
quebrando e desviando as telhas, abrem enormes fendas e gotteiras
nos telhados. (Didrio Popular, 16/01/1902).

A descrigio do desafortunado cidadio estava longe de ser uma
exce¢do quando o assunto era a instalagio de postes ou o assentamento
de trilhos. Em todas as partes da cidade o problema se repetia, em maior
ou em menor grau, envolvendo as classes mais abastadas, as classes
médias e as classes baixas, dando um cariter democritico no que diz
respeito is queixas desses concidadios. Numa dessas ocasides, numa
tentativa de instalar um de seus postes em frente a uma importante casa
comercial na rua Boa Vista, na mais rica regiio da cidade, o encarregado
pelo servigo alegou, diante das negativas dos proprietirios do negécio,
que a companhia tinha o direito de efetuar a instalagio do poste em
qualquer parte da rua, ji que os passeios municipais pertenciam 3
Cimara e gragas ao seu contrato a Light & Power tinha o direito dispor
dos passeios da forma que melhor lhe conviesse. A instalagio somente
nio ocorreu gragas i chegada da policia e 20 bom nome do dono do
estabelecimento (O Comércio de S. Paulo, 08/11/1907).
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Apesar dos constantes conflitos a empresa seguia abrindo
caminho cidade afora. Em pouco tempo ela ji4 monopolizara os
principais servigos da cidade e o tltimo suspiro de independéncia no
transporte por bondes foi dado pela Companhia de Bondes de Santana,
que foi absorvida pela Light no ano de 1907, nos termos da lei n. 995 de
10 de maio do mesmo ano. O servigo da Companhia de Bondes de
Santana era feito somente entre a Ponte Grande (atual Ponte das
Bandeiras) e a rua Voluntirios da Pitria, sendo os seus usuirios
obrigados a fazer uma baldeagio para a regiio central. A empresa
canadense, alegando a impossibilidade de efetuar o servico direto,
manteve o sistema de baldeago, com a justificativa de que seus bondes
nio podiam trafegar pela Ponte Grande, obrigando os moradores
daquele bairro a percorrerem a pé a distincia entre a parada dos bondes
vindos do centro e a parada dos bondes vindos de Santana, que se
localizava na margem opostado rio Tieté.

Essa série de alterages fez com que a populagio da cidade
iniciasse uma luta para utilizar-se do novo sistema de transportes
passando a pressionar por mudangas que dernoraram longos anos para
serem efetuadas. Os principais problemas estavam relacionados ao uso
do novo meio de transporte por parte dos paulistanos, acostumados com
uma maior maleabilidade da antiga Cia. Viagio, que ainda tentavam
entender os novos ritmos, a impessoalidade que marcava o novo servico
além, ¢ claro, os novos precos, mais altos. Além dessas situagdes os
funcionirios da companhia tinham ordens expressas paraseguir d riscaa
lei 367 de 20 de agosto de 1898, no que diz respeito ao bom trajar dos
passageiros. Isso fazia com que, na pritica, a crescente populagio
operiria fosse excluida do sistema, j4 que o julgamento do bem trajar ia
muito além da moda ou dodecoro.

Para contornar esse estranhamento inicial a Light utilizava-se de
diversos expedientes, como promogdes ou passeios para pontos
determinados. As promogoes geralmente inclufam a distribuigio de
cupons que, em caso de sorteio, davam direito a prémios em dinheiro. Ji
a promogio de passeios se valia de quaisquer expedientes para atrair
mais passageiros a visitarem determinados pontos da cidade. Os pontos
mais apreciados eram o Parque Antirtica, concorrido pelos matchs
futebolisticos, além do Bosque da Satide. No entanto, outras atragdes
eram utilizadas como forma de incentivar o uso do bonde, seja a
novidade de um espetacular mergulhador americano, capaz de saltar de
grandes alturas dentro de um pequeno tanque e sair ileso (A Platéa,
19/07/1907), ou outros bizarros acontecimentos que atingiam a cidade
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naqueles anos e que chamavam a atengio por outros prodigios.
Comentando sobre o assunto, e aproveitando para falar de mais uma das
tantas ameagas de final dos tempos - no caso, a de um meteoro prestes a
se chocar com planeta Terra, causando uma “combustio geral da
atmosfera” - , um cronista escreve o seguinte acerca dessas promogbes
daempresa canadense:

O mais pratico ¢ talvez o mais consolador dos meios para se resistir a
um tal terramoto, é a propria Light mandar para a Ponte Grande
algumas bandas de musica e uns fogos de artificio, para ir alegrando
os passageiros que ella convida a ir apreciar o comego do diluvio
paulista... (...). Uma enchente na Ponte Grande e a terra em
combustio pelo choque de um cometa!... (A Platéa, 26/02/1907).

O dia-a-dia dos usuirios dos bondes também mudou com a
chegada da Light que, a0 que tudo indica, disseminou modismos e
influenciou na difusio da propaganda pela cidade. Pouco tempo ap6s o
inicio das operagdes da empresa j4 surgiam as primeiras propostas de
utilizacio do bonde como meio de propaganda. Essa propaganda foi
assumindo, com o passar dos anos, um cariter mais e mais agressivo,
trazendo antincios de pilulas, xaropes, pomadas, vinhos finos, € consigo
comentirios acerca de assuntos pouco agradiveis 2 vista de parte do
ptblico. Na auséncia desse tipo de antincio, os espagos eram
preenchidos por promogdes da empresa, tais como “J4 foram i Ponte
Grande ver a enchente?” (A Platéa, 20/02/1907). Alguns chegavam a
comentar que a empresa trazia consigo uma febre de anglicismos que
invadiam a lingua falada no municipio. Expressdes como up-to-date,

Jashionable, smart, five o'clock tea, low tennis, football, gragas is promogoes da
companhia canadense, passaram a fazer parte do cotidiano dos bondes.
Ficava evidente que, ap6s a chegada da Light, Sio Paulo nunca mais seria
amesma.

Essa nova realidade se fazia sentir no comportamento dos
passageiros que utilizavam os bondes, que rapidamente se transformou
no meio de locomogio predileto das classes mais abastadas da cidade.
Além de representar o novo e o moderno, o servico de bondes afastava,
gragas as regulamentagdes de bem se trajar e de bem se portar, boa parte
das classes menos abastadas, que, além de todas as restrigdes que
enfrentavam para o uso do novo meio de transporte, nio podiam arcar
com 0s novos pregos, que eram o dobro dos praticados pela velha Cia.
Viagdo. Esses novos passageiros de bonde cultivavam aquilo que um
cronista nos anos de 1920, Amadeu Amaral, chamou de psicologia dos
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bondes. Numa série de artigos publicados pelo jornal A Noticia, no inicio
do ano de 1907, um cronista, identificado apenas como Seu Figueiredo,
tece uma série de comentirios sobre a complexa e nova psicologia, anos
depois abordada por Amadeu Amaral, que exigia nio apenas um
comportamento mais 4gil, como também uma maior maleabilidade nos
padrdes morais, requisito fundamental para se dividir o banco com
outros passageiros. Comentando acerca dessa nova psicologia, o autor
aborda uma série de problemas relativos a0 andar de bonde, tratando de
assuntos tio diversos como os malabarismos dos passageiros quando da
arrancada repentina dos carros (A Noticia, 16/01/1907), ou entio sobre
doengas 3s quais inconscientemente estio expostos os passageiros dos
bondes, ao inalarem as grandes quantidades de poeira, levantadas gracas
i velocidade exagerada em que se movimentam os carros da empresa
(Idem, 17/01/1507).

Ao final dos artigos, Seu Figueiredo, se dispde a escrever um livro
que pudesse auxiliar os passageiros dos bondes de Sio Paulo. Seria nio
bem um livro, mas um manual, cujo nome dava bem a medida do que
era um passeio de bondes pela cidade no inicio do século XX, Gymnastica
Applicada ao Bonde. Essa nova psicologia, acompanhada de uma nova
maleabilidade corporal, era o sinal dos novos tempos advindos com a
Light, cujos ritmos demoraram algum tempo para serem absorvidos por
grande parte da populagio que, primeiramente, tinha de lutar para ter
acesso a esse servigo, para nao ser por ele desterrada.

A consolidagio da Light e 0 momentum da eletricidade
em Sio Paulo

A consolidagio da Light & Power na cidade de Sio Paulo foi um
processo que passou nio apenas pela ocupagio das ruas, distribuigio das
redes, popularizagio dos servigos e destruigao da concorréncia. A
consolidagio da empresa canadense também passou pelo aliciamento
politico e pela criagio de demandas, nio apenas para os seus servigos de
transporte ou de energia elétrica, mas também demandas para o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas i eletricidade, potenciais
fontes de geragio de energia e, principalmente, formagio de mao-de-
obra especializada em assuntos relacionados com a engenharia elétrica.
Em ambos os casos 2 empresa contou com um forte poder de persuasio:
o seu poder econémico.

Quando de sua chegada a Sio Paulo os homens por tris da
companhia canadense tiveram extrema preocupagio e cuidado para
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costurar aliangas que lhes valessern algumas facilidades nos meios
politicos locais. A presenga de Antonio Gualco, um amigo préximo da
familia Campos, uma das mais influentes no Estado de Sio Paulo, foi
um fator decisivo para a aceitagio da empresa canadense e para que o
contrato original de transportes por trago animal firmado entre o
municipio e a Cia. Viagio Paulista fosse rasgado. O que os homens da
Light procuravam eram pessoas influentes na comunidade com as quais
aempresa pudesse obter um bom relacionamento e, com isso, conseguir
algumas vantagens nas negociagbes que viessem a ocorrer com a
municipalidade. O préprio Brown, engenheiro-chefe ¢ um dos
diretores da companhia, tinha clara a necessidade de encontrar aliados
certos junto a comunidade local. As discussdes acerca de que aliados
encontrar em Sio Paulo eram feitas sem a menor ceriménia entre os
membros da empresa no Brasil e os membros da empresa no Canadi ou
mesmo nos Estados Unidos.

A estratégia da empresa foi a de encontrar aliados que pudessem,
sempre que necessirio, fazer o lado da balanga pender ao seu favor. Isso
foi de grande eficiéncia quando de sua chegada, aproveitando-se do
misto de alegria e fascinagio por Sio Paulo ser alvo de vultosos capitais
internacionais, porém, com o passar dos anos, e com o fascinio inicial
sendo substituido por desconfianga, a companhia canadense comecou a
adotar uma estratégia que mais do que se aliar aos nomes certos era a de
fazer CcOom que 0s nomes certos chegassem ao poder.

Existem poucas fontes que dio conta de tal estratégia, muitas
delas relegadas apenas aos jornais de linha mais independente ¢ que
chamavam a atengio para o “perigo yankee”. Esse perigo, cuja atencio
dos poderes publicos foi chamada logo nos primeiros dias da empresa,
ap6s a unificagio dos contratos, se manifestava no comportamento
despético e monopolista da companhia que a todo custo procurava
garantir o miximo de influéncia em todas as 4reas da capital. Os
primeiros sinais de alerta foram dados no ano de 1906, quando um
Jornal do municipio (A Platéa, 06 e 07/12/1906) chama a atengfio para os
projetos da Light em Santo Amaro. Com o objetivo de construir uma
barragem que servisse de reguladora do fluxo de 4guas para a sua usina
em Parnaiba, a empresa canadense comecou a pressionar a Prefeitura da
entio cidade de Santo Amaro para lhe conceder total liberdade em
realizar desapropriagdes dos terrenos para a irea daquela que viria ser a
represa de Guarapiranga. O objetivo da companhia era o de, apés a
conclusio de suas obras, especular com os terrenos por ela comprados,
para conseguir bons lucros no mercado imobilisrio da cidade, que desde
asuachegada vivia dias muito agitados.
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O fato é que o caso ganhou certa repercussio e acabou sendo
explorado por parte da imprensa paulistana, levantando suspeitas sobre
a atitude da companhia, queixas de proprietirios de terra prejudicados
pelas desapropriagdes € uma agio no Senado Paulista que aprovou o
projeto da empresa em Santo Amaro, sob os auspicios de alguns lentes
da Escola Politécnica. Esse caso fez com que a Light, talvez como
retribuigio aos “homens fortes” em que podia confiar, iniciasse um
processo de aliciamento de eleitores, no que se tornaria um escindalo
eleitoral na cidade de Sio Paulo.

A histéria comega com um artigo no jornal “O Comércio de Sio
Paulo”, onde um jornalista chama a atengio para um estranho
movimento de alistamento de eleitores, todos eles empregados da
companhia canadense. Ao que tudo indicava, a empresa pretendia
utilizar o grande nimero de trabalhadores que empregava como arma
para influenciar no resultado eleitoral, o que nio seria muito dificil
numa cidade onde o niimero de eleitores era reduzido ¢ num sistema
eleitoral onde o voto nio era secreto. O grande niimero de estrangeiros
empregados nas fileiras da Light fazia com que, inclusive, a empresa
trabalhasse para uma ripida naturalizagio dos mesmos, habilitando-os a
participar do processo eleitoral. Esse alistamento macigo de eleitores
pela companhia concentrava um enorme poder em suas mios, fazendo
dela a2 maior for¢a econdmica e também politica da cidade. De um lado,
mobilizava enorme capital e era capaz de produzir grandes lucros
usando de seus contatos, valendo-se de sua concessio e de priticas
especulativas; de outro lado mobilizava um enorme cacife eleitoral,
podendo influir decisivamente na eleigio de seus escolhidos.

Usando de linguagem belicosa, o jornalista que chamou a
atencio para os aparentes planos de transformar a empresa num
entreposto eleitoral, diz que a Light agia na cidade como o vitorioso age
em terra conquistada, ou como se a populagio local fosse uma
populagio corrompida, 3 mercé da melhor oferta (O Comércio de S.
Paulo, 10/07/1907). No entanto, ao que parece, a pritica da empresa,
antes de reprovivel perante os poderes piblicos municipais e estaduais,
parecia receber o apoio velado dos mesmos, como que uma garantia da
manutengio do status quo, numa pritica clientelista para garantir a
hegemonia municipal e os seus planos para a capital paulista. Perante tal
situaco, restou ao jornalista o amargo comentirio acerca do quadro
politico-eleitoral do municipio:

A Light convertida em nucleo eleitoral, tem no Congresso do
Estado, nas préprias repartigées municipaes, quem a auxilie, quem
lhe d& apoio, quemn a incite a proseguir em sua intervengao immoral
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em nossa politica. Entre os ciimplices, comparsas da companhia
cynica ha alguns que se incumbem de alistar eleitores e de dividi-los
por sec¢es (...) Em vésperas da eleigio, os directores da Light, como
se praticassem um acto licito, compromettem-se a dar a este ou
aquelle candidato determinado numero de votos. (O Coméreio de S.
Paulo,24/07/1907).

No entanto, nio era apenas na arena politica que a companhia
procurava afirmar-se na cidade, mas também junto aos responsiveis
pela formagdo das elites locais, mais especificamente, das elites que
estariam ligadas 4 produgio cientifica e que seriam de fundamental
importincia para o desenvolvimento de uma forga de trabalho nativa, o
que pouparia um bom dinheiro da empresa na contratagio de mio-de-
obra estrangeira; além de criar um conjunto de idéias que colocassem o
principal produto da Light, no caso a eletricidade, como o centro da
nascente economia industrial paulistana. Trata-se da Escola Politécnica.
A Escola Politécnica foi fundada no ano de 1893 e iniciou os seus cursos
a partir de 1894. Essa institui¢io representou, ao longo da Primeira
Repiblica, um dos mais importantes centros de pesquisa do pafs. A
Escola era para Sio Paulo nio apenas um centro de estudos, mas um
centro de representagio e de afirmagio da superioridade dos paulistas
em relagdo ao restante da federagio, principalmente em relacio 3 sua
concorrente direta, a Escola Politécnica do Rio de Janeiro. Como uma
das formadoras de quadros para o Partido Republicano Paulista, j4 que
os filhos dessa elite cafeeira formavam uma parte significativa dos
alunos de institui¢des como a Politécnica, o papel da Escola ia muito
além da ciéncia e esbarrava na politica, ji que aquela instituicio forneceu
importantes quadros paraa vida ptiblica paulista e brasileira.

As relages entre a companhia canadense e a Politécnica
comegaram cedo. No dia 29 de maio de 1901, quando o engenheiro E. S.
Pearson visitou pela primeira vez as instalages da instituicio, iniciou-se
uma relagio que se estenderia ao longo dos primeiros trinta anos do
século. Guiado por alguns professores e alunos, Pearson conheceu o
prédio que abrigava a instituigio e fez i Politécnica uma oferta
irrecusivel: instalar um motor elétrico e fornecer gratuitamente energia
elétrica assim que as operagdes da usina de Parnafba se iniciassem. O
diretor da escola Politécnica, Paula Souza, lisonjeado com o interesse e
as declaragbes de Pearson, aceitou o presente e deu o primeiro passo para
que a cadeira do que hoje chamamos engenharia elétrica iniciasse as suas
atividades (NAGAMINI, N, 1994:64). Esse fato, aparentemente de
importincia secunddria, foi um momento chave para se entender o
ripido sucesso da difusio da energia elétrica na cidade de Sio Paulo e,
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posteriormente, no resto do Estado. Juntamente com o inicio da
cadeira de eletrotécnica, se iniciava em Sio Paulo um processo de
difusio da eletricidade ¢ uma campanha pelo uso dessa forma de
energia, incluindo af a difusio de artefatos elétricos diversos, tais como
lampadas, panelas elétricas, motores elétricos, aquecedores de igua,
dfnamos e uma infindivel série de objetos que passariam, nas décadas
seguintes, a fazer parte do dia-a-dia dos cidadios paulistanos.

Esse processo de adogio de uma tecnologia, que tanto pode
decretar a sua ripida expansio, quanto o seu atraso, ou mesmo a sua
morte prematura (ARTHUR, W. D. 1998:1906-112), teve na empresa
canadense o principal niicleo de propulsio, sendo ela a Ginica responsivel
pela criagio do momentum (HUGUES, T. 1989: 141-174). Uma
determinada tecnologia atinge o seu momentum quando um conjunto de
fatores, que sio aparentemente independentes, se conjugam. A
tecnologia ganha apoio de homens e de instituigdes e comega a suscitar
um campo de pesquisa, seja em instituigdes cientificas, ou em inddstrias.
Esse campo de pesquisas ¢ as idéias a ela relacionadas tendem a se
espalhar sociedade afora e a tornar o caminho de adogio de determinada
tecnologia mais ficil quando comparada a outras formas de manifestagio
técnica. Os trabathos de Thomas Hugues tratam de virios exemplos de
como a tecnologia da eletricidade atingiu o momentum em diversos locais.
Alguns dos exemplos dados pelo historiador americano sio de grande
utilidade para uma melhor compreensio do fendmeno que ocorreu na
cidade de Sio Paulo no inicio do século XX. Esses exemplos sdo as
cidades de Londres e Chicago.

A cidade de Londres era, no inicio do século XX, um dos maiores
centros industriais e financeiros do mundo. Apesar disso a cidade
demorou, desde as primeiras aplicagdes das tecnologias de eletricidade,
quase 70 anos para substituir inteiramente o seu sistema de iluminagio a
gis por eletricidade. Essa situagio ocorreu por uma sobreposicio da
politica por sobre a tecnologia. A tradicional organizagio politico-
administrativa londrina dividia a cidade por diversas autoridades locais,
cada qual responsivel pela administragio de uma parte do que para nés
seria 0 municipio. A primeira requisi¢io para o fornecimento de
eletricidade para a cidade de Londres foi feita pela empresa English
Electric Light Company, proprietiria dos direitos de uso no Reino
Unido da tecnologia desenvolvida por Thomas Edison em Merlon Park.
No inicio de 1882 a companhia construiu o primeiro grande gerador na
cidade de Londres, sob o viaduto Holborn, usando a mesma tecnologia
aplicada com sucesso na cidade de Nova lorque (Idem, 54-78), entrando
em funcionamento naquele mesmo ano, no dia 25 de abril. A partir desse
momento teve inicio uma infind4vel série de problemas que retardariam
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o uso da eletricidade em larga escala na cidade de Londres por
mais de trés décadas.

O principal problema ocorria pela peculiar forma de organizagio
politico-administrativa no Reino Unido. Para a construgio da
canalizagio subterrinea na cidade e a necessiria intervengio nas ruas,
iniciou-se uma discussio para a criagio de uma lei que valesse nio
apenas para a cidade de Londres, mas também para todo o pais,
transformando uma questio local em uma questio para o Parlamento
Britinico. O problema para desenvolver uma regulamentagio se dava
pelo fato dos conselhos municipais terem a autonomia de decidir qual a
melhor forma de lidar com questdes como, no caso da eletricidade, a
construgio de dutos para a instalagio dos fios de transmissio, até qual a
corrente a ser adotada por um sistema de distribuigio. Esse fato resultou
numa grande disseminagio de pequenas companbhias ¢ na nio adogio de
um padrio tinico que beneficiasse uma grande companhia como a
English Electric Light, que viu frustrados os seus esfor¢os para a criagio
de uma empresa que centralizasse os servigos de fornecimento de forgae
luz (Idem: 227).

Esse problema de defini¢io de uma legislagio, que ao final de
contas ficou sob a jurisdigio dos diversos conselhos municipais,
resultou na impossibilidade da instalagio de grandes empresas que
investissem grandes somas de capital na construgio de centrais elétricas
para o fornecimento de energia para a cidade. Essa contradigio entre a
politica e tecnologia se agucou com o novo desafio que representava a
eletricidade para uma cidade como Londres, o que resultou na
impossibilidade dessa nova tecnologia atingir o seu momentum na cidade
até o final da Primeira Guerra Mundial. Um paradoxo para uma cidade
que concentrava as maiores institui¢des cientificas do mundo 2 época.
Os problemas enfrentados pela tecnologia da eletricidade na cidade de
Londres podem ser resumidas nas palavras de Lloyd George,
respondendo a um pedido para apressar o processo de unificagio dos
padrGes de transmissio e distribui¢do de eletricidade: “(...) Isto nio é
questio de engenharia, é questio de politica” (Idem:203).

O caso de Chicago seguiu um caminho completamente diverso
do que o de Londres, num processo que foi em certos aspectos
semelhantes aos de Sio Paulo. No inicio do século XX a cidade de
Chicago possufa uma série de pequenas empresas fornecedoras de
energia elétrica e de forga para cidade. A situagio passou a mudar com a
chegada em Chicago de Samuel Insull, um ex-funcionirio de Thomas
Edison que tinha a intengio de unificar os servigos de distribuicio de
forca e luz na cidade. Valendo-se da peculiar condigio politica daquela
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cidade, Insull, presidente da Chicago Edison Company, iniciou um
processo de monopolizagio da produgio e distribui¢io de energia elétrica
que criou as condig¢es ideais para atrair grandes investimentos para a sua
empresa, usando muitas vezes para isso de agées nio licitas.

Com grande influéncia na politica local, Insull conseguiu que
fosse aprovada uma legislagio que desse 3 empresa uma concessio de
longo prazo, no caso de 50 anos, além de separar os servigos de forga e luz
dos servicos de transportes (Idem:206). Isso possibilitou que a empresa
incentivasse o surgimento de uma demanda para forga e luz, permitindo a
aplicagio em larga escala das novas tecnologias relacionadas 4 eletricidade.
O resultado dessa combinagio foi a criagio de um sistema que envolvia as
necessidades sociais e de mercado, redes de financiamento, inovages
tecnolégicas, engenharia, design e técnicas administrativas (Idem, 216). O
momentum da eletricidade em Chicago representou a sintese de diversos
modelos e foi possivel por um misto de desregulamentagio no
fornecimento de forga e luz e de uma acirrada competigio na drea de
distribuigio e transportes, além é claro de um grande movimento junto s
universidades dos Estados Unidos para o desenvolvimento de estudos
relacionados coma eletricidade (Idem, 250).

O caso de Sio Paulo, apesar de guardar certas semelhangas com o
caso de Chicago, seguiu um modelo de desenvolvimento distinto.
Quando uma empresa como a Light & Power Company se instala numa
cidade sem quaisquer melhoramentos relacionados com os servigos os
quais ela se propde a fornecer, diferentemente dos casos de Londres e
Chicago, é natural o fornecimento de uma série de incentivos para que o
piiblico use os seus servigos. No entanto, o que a companhia canadense
incentiva na cidade de S3o Paulo e, por conseqiiéncia, no Estado, é a
adogio das tecnologias da eletricidade, fazendo com que essas tecnologias
se imponham sobre as outras, de forma a tornarem-se um paradigma
(DOSI, G. 1998:387-420) a sempre ser levado em conta. Em outras
palavras, o momentum da eletricidade em Sao Paulo foi capitaneado por
apenas uma tnica empresa, que impds os seus ritmos € projetos -
amparada numa legislagio permissiva e num executivo claudicante - a
todaa populagio da cidade.

O papel da Escola Politécnica nesse processo, ao contririo das
grandes universidades dos Estados Unidos que participavam com
pesquisas e formagio de mio-de-obra especializada, foi a de chancelar os
projetos apresentados pela companhia junto 3 Prefeitura Municipal, em
casos como os da iluminagio, ou mesmo o da construgio da represa de
Guarapiranga, que tanto escindalo gerou na cidade pela forma como os
processos de desapropriagio estavam sendo conduzidos. A Escola
Politécnica, através de alguns artigos em sua revista, ou mesmo através de
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artigos de seus professores nos jornais, acabou por colocar-se ao lado da
empresa canadense e adar um respaldo cientifico aos intentos da Light. As
relagoes entre a empresa canadense e a Escola Politécnica s3o, no entanto,
apenas uma parte do processo de formagio do momentum da eletricidade
em Sio Paulo. Além da necessidade de se criar um consenso ao redor da
eletricidade entre os meios piiblico e cientifico, foi também necessirio
difundir a nova tecnologia sociedade afora. Esse trabalho de difusio
também tem na Light o seu centro motivador.

Antes da instalagio da empresa canadense no Brasil, um dos
homens que serviram de ponte para a coleta de informagées sobre Sio
Paulo e também como um intermedidrio nas negociagdes junto i
Cimara de Vereadores da cidade foi James Mitchell. Esse americano que
se radicou no Brasil em fins do século XIX era o representante da
empresa de material elétrico estadunidense General Electric, 2 maior
empresa do ramo no mundo dquela época. Como representante daquela
empresa, Mitchell era o nome ideal para servir de ponte com a Prefeitura
€ para tratar dos processos de compra e importagio dos materiais
necessirios para o funcionamento da nova companhia de bondes em
Sio Paulo. O papel de Mitchell como representante da General Electric
no pafs e intermediirio entre a empresa canadense e a empresa
estadunidense, lhe valeu sucesso como comerciante, o levando a abrir
uma loja que levava o seu nome na cidade de Sio Paulo, a famosa Casa
James Mitchell, a dnica casa autorizada a vender material elétrico em
nome da Light & Power Co. A Casa James Mitchell era a responsivel
pelavenda de motores para empresas interessadas em trocar o vapor pela
eletricidade, era a responsével pela venda de medidores elétricos, além
da distribuigio de ldmpadas e de uma variada gama de produtos
relacionados i eletricidade, que podiam ser usados no dia-a-dia das
donas de casa paulistanas, desde que, € claro, pudessem arcar com as
despesas com a compra desses artefatos elétricos. O papel da casa James
Mitchell era, entre outras coisas, o de gerar demanda para o consumo de
energia elétrica, ou seja, criar um movimento na sociedade paulistana
que fosse capaz de transformar a eletricidade num elemento corriqueiro
no cotidiano do municipio.

Essa difusio da eletricidade, que teve o seu inicio com a
inauguragio do trifego de bondes em 07 de maio de 1900, fez com que,
poucos anos apds o seu inicio, as tecnologias relacionadas com a
eletricidade atingissem o seu momentum em Sio Paulo. E dificil
determinar o momento exato desse acontecimento. Certamente ele esti
relacionado com a inauguragio da usina de Parnajba em 23 de setembro
de 1901. A inauguragio dessa usina proporcionou 4 empresa canadense
vender seus motores e oferecer a eletricidade como uma alternativa ao
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vapor e 2 gasolina, além de concorrer para a iluminagio publica e
difundir e iluminagio privada. Para esse processo foi decisiva a
participagio da Escola Politécnica e da casa James Mitchell. A primeira
forneceu o seu discurso cientifico como salvaguarda para a adogio da
nova tecnologia, a segunda ofereceu os equipamentos e incentivou o
uso de produtos que utilizassem a eletricidade como for¢a motriz.

Seguindo o esquema de Hughes para descrever o processo de
desenvolvimento de uma determinada tecnologia para atingir o seu
momentum, nos primeiros anos do século XX, a eletricidade atingiu no
municipio aquilo que o autor chama de massa, a base de produgio da
energia elétrica - no caso a usina de Parnaiba -; ganhou um movimento,
que pode ser notado num processo de difusio do uso da eletricidade
sociedade afora; e uma diregio, a substituigao de outras formas de forga
pela forga elétrica, incluindo nisso também a substitui¢io da iluminagio
a gis por iluminagio elétrica. No entanto, esse processo de construgio
do momentum, por ter sido o resultado da agio de um tnico grupo de
interesses, levou a uma série de contradigdes que perduraram ao longo
de toda a Primeira Repfiblica, isso gragas 3 agio monopolista da empresa
canadense. Essas contradigdes se manifestavam no grande ntimero de
pessoas que eram, dia apés dia, vitimadas pela eletricidade e pelo grande
niimero de pessoas que eram excluidas do acesso  energia elétrica. Essa
situagio levou a um sutil embate entre a populagio da cidade e as formas
de utilizagio dessa nova tecnologia, o que se manifestava no confronto
direto, com ataques contra tudo o que representasse a Light & Power na
cidade de Sio Paulo, até formas de burlar as regras de uso impostas pela
companhia e se utilizar dessa nova tecnologia sem a devida remuneragio
paraa empresa, numa pritica popularmente conhecida como “gato”.

Os “gatos” eram uma pritica aparentemente comum 2 época,
causando constantes transtornos 3 empresa. Nos primeiros dez anos do
século XX era normal encontrar relatos sobre pessoas que se apropriam
ilegalmente da eletricidade, através de ligagdes clandestinas, com o
intuito de iluminar a sua casa, geralmente usando apenas uma limpada
que ficava acessa ao longo do dia. A empresa, através de James Mitchell,
o responsivel por essa drea, procurava de todas as formas coibir esse tipo
de pritica, usando de estratégias como o desconto para os consumidores
que pagavam as contas em dia, até ameagas de prisio e de corte de
energia paraaqueles que de alguma forma burlassem as regras.

Conclusao

Combinados todos esses ingredientes, a empresa, ao longo dos
anos da administracio de Antdnio Prado, em seus anos herdicos,

2

angariou grandes antipatias junto i populagio paulistana.
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A permissividade do executivo e legislativo municipal se, por um lado,
possibilitou uma grande difusio da eletricidade cidade afora, também
resultou, por outro, num grande processo de exclusio das classes menos
favorecidas ¢ numa manifestagio extremamente destrutiva dessas
tecnologias, sendo que suas vitimas, na maioria das vezes, eram pessoas
pobres.

Ao final dos anos Prado, a cidade de Sio Paulo havia atingido seu
momentum no caso da eletricidade. Porém, a percepgio era a de que as
grandes promessas que esse momentum trazia nio se concretizaram,
gragas a forma como essa tecnologia foi aplicada. As relagées entre a
Light & Power e a Prefeitura Municipal traziam uma sensagio de
desconforto geral e levavam a populagio a crer que a “poderosa” - uma
das tantas alcunhas da empresa canadense - era a verdadeira detentora
do executivo municipal.

A vitdria do projeto de modernizagio tecnolégica representada
pela Light iria causar, ao longo de todos os primeiros trinta anos do
século XX, uma série de embates entre a populagio do municipio, de
um lado, e a companhia e os poderes municipais, de outro. Esses
conflitos causados pelos servigos de m4 qualidade, pelo grande niimero
de acidentes e pelas relagoes promiscuas entre a Prefeitura Municipal e a
empresa canadense marcariam a adaptagio dessa nova tecnologia na
cidade, num embate que foi responsivel por definir os caminhos da
eletricidade em Sio Paulo, e cujo resultado foi um grande niimero de
vitimas, em sua maioria velhos e criangas das classes menos favorecidas,
sempre a mercé de sua prépria sorte.
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