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RESUMO: Este trabalho faz uma reflexdo sobre o desempenho docente e sua relagio com a formagdo
inicial e com a formagdo continuada nos dias de hoje, cotejando as contribuicoes de Névoa, Azanha,
Bottega, Dias-da-Silva, D “Ambrosio e Bueno, Catani e Sousa, para afirmar a necessidade dos poderes
piblicos valorizarem o profissional de ensino, facilitando a agio das escolas e o continuo aprimoramento
em servigo dos mesmos, lado a lado de uma agio competente das instancias formadoras, tanto da formagdo
inicial como, em colaboragdo, da continuada.
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ABSTRACT: This paper discusses the teachers’ performance and its relation with their initial and
continuous education in current days, by comparing contributions from Névoa, Azanha, Bottega, Dias-
da-Silva, D’Ambrésio and Bueno, Catani and Sousa. The aim is to reinforce the need of the government
to support teachers by facilitating the schools’ action and promoting in-service development of teachers,
together with a competent action by the educational institutions of both the initial and the continuous
education.
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DESEMPENHO DOCENTE: O BOM PROFESSOR

O ensino nas escolas é pautado por normas e diretrizes estabelecidas
por lei, em vérios niveis, desde o constitucional nos dmbitos federal e
estadual, até as portarias e resolugdes em todas as esferas, inclusive a mu-
nicipal. Mesmo o ensino chamado “particular”, nas escolas financiadas
diretamente pelos pais, lhes é submetido. Logicamente, o setor publico
tem menos autonomia, e, supostamente, deveria cumprir de forma mais
estrita tais determinagdes legais. No entanto, a pritica nas escolas ¢ nas
salas de aula apresenta grande variabilidade, em decorréncia da grande
complexidade dos sistemas escolares e de cada um dos seres humanos que
neles vive e convive.

O estudo da realidade social e escolar deveria nortear a prépria
legislacio, bem como as ac¢des das pessoas dentro dos sistemas escolares,
sobretudo no campo da formagio inicial e continuada dos profissionais do

“Professora associada aposentada da Faculdade de Educagio da USP
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ensino, professores, diretores, supervisores, entre outros. Além disso,
as ciéncias que realizam tais estudos apresentam também grande variedade
de enfoques e pontos de vista. Desta maneira, nio bastasse a complexidade
dos problemas que se acumulam, as alternativas que se apresentam para
diagnosticd-los sio, nio raro, conflitantes. Dada esta situacio, que
abordagem pode serd adotada?

Uma das possibilidades ¢ analisar a intera¢io entre as pesquisas
educacionais, o senso comum, o posicionamento das virias midias, a
legislacio e as acdes governamentais, em busca de questdes recorrentes.

Nas pesquisas educacionais parece haver uma constante : atribuir
ao professor os bons ¢ os maus resultados de aprendizagem dos alunos.
No entanto, as pesquisas também relativizam esta atribui¢io ao também
apontar a influéncia das caracteristicas do préprio aluno, sociais, econdmicas
e psicoldgicas, e das condigdes das escolas, nelas incluido o status e salirio
do professor.

Entio, cabe a pergunta: o que é um bom professor, nos dias atuais?

A resposta a esta questio por D Ambrésio ( 1998) é bastante
pertinente. Ele sintetiza as qualidades de um bom professor em trés
categorias: emocional/afetiva, politica e conhecimentos. Mesmo nio
concordando integralmente com ele, sobretudo quando cria categorias de
professores, como o professor psiditico, ou seja, aquele que decora seu
conteddo e o cobra também decorado de seus alunos, o que ¢ uma
caricatura, importa reconhecer a relevincia de suas consideracoes sobre o
que ¢ necessirio a um bom professor hoje.

No aspecto emocional é importante que o professor tenha empatia
pelo aluno, entenda sua forma de ser, de pensar, sentir, agir, para conseguir
atingi-lo. Para isso, o professor também precisa conhecer-se e aceitar-se,
até para poder mudar quando necessirio.

O fator politico por ele enfatizado, em minha opiniio, deve ser
considerado um elemento do posicionamento ético ¢ moral perante o
mundo em que vivemos, ¢ submetido integralmente ao critério do respeito
a0 outro e 2 sua diversidade, para nio correr o risco de transformar-se em
mera doutrinagio e imposi¢io de pontos de vista.

No que tange aos conhecimentos, suas colocagdes sdo alertas a serem
considerados para a dificil tomada de decisdes sobre o que, quando e como
ensinar. Algumas dessas decisdes sio coletivas, ¢ ji contempladas na
legislagio. No entanto, como toda legislagio, sujeitas a debates, revisoes,
atualizagdes. A ampla participagio dos docentes e demais profissionais do
ensino ¢, nio sé desejivel, como obrigatdria.

E oportuno lembrar aqui a relacio escola-sociedade, e as palavras de
Noévoa (1998, p. 25,26), que transcrevo textualmente:

E preciso abandonar sonhos antigos de uma escola que seria capaz,
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por si s0, de transformar a sociedade. Mas é preciso também fazer a
critica das teses que procuram erigir os professores em bodes
expiatorios de todos os males sociais.

...A causa do mal-estar dos professores prende-se, sem divida, a
defasagem que existe entre uma imagem idilica da profissao docente
e as realidades concretas com que os professores se deparam no seu
dia-a-dia.

O PAPEL DA FORMACAO INICIAL

Em qualquer profissio é necessdrio instruir e formar o nedéfito.
Este preparo deve ser adequado as exigéncias do trabalho, e tanto mais
demorado, quanto mais complexo ele for.

A educacio das novas geragdes é compartilhada por toda a sociedade,
sobretudo pelos pais, abrangendo a escola, em qualquer de seus niveis de
ensino, ¢ também amigos, colegas de trabalho, sindicatos, empregadores,
empregados, meios de comunicagio em geral, instituigdes religiosas,
politico-partidarias entre outras. Refere-se a4 vida, em toda a sua ampli-
tude, e, como todos vivem, todos se sentem autorizados a opinar e decidir
sobre ela.

No entanto, nio basta viver para, por exemplo, tratar
adequadamente da sadde das pessoas. Isso requer longa ¢ cuidadosa
preparagio de profissionais, amparados institucionalmente e regulados pela
lei do pais, bem como por seus pares ¢ clientes.

Da mesma forma, educar, ensinar, instruir, até mesmo treinar
exigem equivalente preparagio.

Infelizmente, as atividades de ensino e, por via de conseqiiéncia,
os professores, sio, hd muito tempo, alvo de preconceito, expresso,
pejorativa e agressivamente, pela expressio: “quem sabe faz, quem nio
sabe ensina”. Nada mais afastado da verdade, pois para ensinar ¢ necessirio
saber, no nivel tedrico e no nivel pritico, o que se estd ensinando. Também
¢ indispensivel conhecer os processos de aprendizagem e ter habilidades
para levi-los em conta no ensino. O célebre bindmio ensino-aprendizagem
nio corresponde a uma ligagio inseparivel, pois pode haver ensino sem
que tenha ocorrido aprendizagem, da mesma forma que pode haver e hi
aprendizagem sem ensino. Se a defini¢gio de ensino for “atividades
desenvolvidas para que determinadas pessoas aprendam determinadas
coisas”, o ensino sem aprendizagem nio sé ocorre como ¢ muito comum.
Por isso, ¢ indispensdvel uma sélida formacio dos professores, para que o
ensino atinja seus objetivos de maneira mais completa e freqiiente.

Na histéria da humanidade, como na do Brasil, as estruturas
educacionais e de formagio se desenvolveram acompanhando a organizagio
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social, com predominio do aspecto conservador, de manutengio da forma
de ser, pensar, agir dos virios grupos sociais ¢ das posigdes relativas deles
entre si. A educagio informal, por simples imitac¢io, foi suficiente para
isso enquanto a sociedade era relativamente simples e as mudangas raras.
O aumento das populagdes, dos contatos entre elas pelos mais variados
motivos (busca de territrio, guerra, comércio, etc.) gerou novas formas
de solu¢io de antigos problemas, novos problemas e desafios, com novas
solugdes, gerando, assim, complexidades cada vez maiores, novos
conhecimentos, profissdes e a necessidade de ensino, nio mais sendo
suficiente a aprendizagem por simples imitagio, no meio dos grupos de
referéncia. A escola em seus virios niveis surgiu e se desenvolveu cada vez
mais, nas culturas letradas.

Desde o século XV, em todo o mundo, as mudangas culturais fo-
ram se acelerando, culminando no século xx e, no atual, por atingir uma
velocidade tal que o que se conhece hoje se tornard obsoleto em poucos
anos. O desafio para a escola é imenso, pois deve preparar para o futuro,
mesmo nio se tendo seguranga sobre como ele serd.

O poder dos seres humanos de decidir em que mundo querem
viver e realmente construi-lo é limitado, mas existe. Deixar-se levar ao
sabor dos acontecimentos, cega e passivamente, nio é solugio para o desafio
de ajudar a criar um mundo melhor para as novas geragdes.

Tampouco € solucio agir impulsivamente, sem critérios ¢ lucidez
quanto a fins desejados, sua viabilidade, ¢ melhores meios para atingi-los.
A educagio e o ensino miram o futuro, e nio podem prescindir da discussio,
da anilise sobre os caminhos do mundo e das op¢oes ¢ necessidades do
futuro.

As escolas de formagio de professores refletem os embates e
confrontos dos virios grupos sociais, seus conflitos de interesses, seus
virios pontos de vista sobre 0 mundo, suas caracteristicas, necessidades e
possibilidades, tanto no seu funcionamento cotidiano como na sua
regulamentagio institucional e legal.

No regime democritico de Estado de Direito, os marcos
regulatérios sio precedidos de ampla discussio nos mais variados féruns e
vdrias alternativas sio colocadas. Na maioria das vezes, o consenso obtido
¢ muito frigil, e o marco definido nio corresponde a muitas das alternativas
colocadas. Mesmo quando hi uma maioria bem definida, nem sempre a
implementagio das decisdes se faz com fidelidade ao espirito inicial das
propostas.

No caso da formagio de professores, o artigo de Dias-da-Silva,
2005, demonstra o inconformismo com o resultado final dos debates que
culminaram na Lei n® 9394/1996 (BRASIL, 1996), que estabelece as diretrizes
e bases da educagio nacional; no Parecer 09, de maio de 2001, que definiu
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diretrizes curriculares para a formagio inicial de professores de educacio
bidsica em cursos de nivel superior ¢ nas Resolu¢oes CNE/CP 01/2002
(BRASIL, 2002 a) e CNE/CP 02/2002 (BRASIL 2002 b).

Dias-da-Silva considera os ditames da legislacio fragilizadores da
profissionaliza¢io dos professores ¢ eivados de armadilhas que levam 2
banalizagio dos contetidos, sob o pretexto da necessdria uniio entre a teoria
e a pratica através da reflexio do professor. Relata a experiéncia dos anos
2003-2004 das escolas superiores publicas de formacio de professores, nas
suas tentativas de se adequar as recomendacdes legais ¢ como foram
acirrados os ji antigos preconceitos contra as disciplinas pedagdgicas, quer
na feigdo que as considera “perfumaria tecnicista”, quer na que vé as
habilidades diditicas como “descoberta pessoal”. Defende que hi intimeros
contetdos que devem ser dominados pelos futuros docentes durante sua
formagao inicial, nos fundamentos histéricos, sociais, psicoldgicos, das suas
proprias ciéncias da licenciatura, e de pesquisa, nio bastando aos licenciandos
participarem de projetos e vivenciarem o cotidiano escolar reduzido ao
senso comum, sob pena de perpetuarem velhos enganos e exclusoes. O
olhar sobre o cotidiano, sem a imprescindivel formagio intelectual nos
fundamentos acima citados poderd levar a estagnacio e ao acirramento de
preconceitos, sem viabilizar uma abertura para novos procedimentos e
atitudes.

Para a relagdo teoria-pritica, a referida autora advoga a relagio com
escolas comuns, de preferéncia a escolas de aplicagio, num regime de
parceria, em que a contribuigio dos parceiros seja reconhecida e valorizada,
inclusive monetariamente, ¢ a a¢io dos estudantes nio se converta em
mio de obra barata ou nio remunerada, usada pelos mantenedores, ptblicos
ou privados, para diminuir seus custos ¢ isentar-se da responsabilidade
por um bom ensino.

Alerta, ainda, para as dificuldades do uso das pesquisas educacionais
pelo poder publico, ji que este tende a utilizd-las com viés partidario,
gerando incompreensio ¢ descontinuidades nas politicas implementadas.

O artigo mencionado descreve as angustias de quem participou do
processo e viu seus mais caros anseios serem negados, a0 passo que outras
prescrigdes foram impostas, de cima para baixo, com graves conseqiiéncias
negativas. A autora, oriunda do setor publico, revela uma visio negativa do
setor particular, a cujo crescimento, baseado no lucro ficil ¢ no
descompromisso social, atribui as mazelas do ensino.

A visio negativa do setor particular é partilhada por Azanha (1998),
que, analisando o ensino publico paulista, compara os resultados de dois
concursos publicos, um de 1949, no qual a maioria dos inscritos passou
(67%), e outro de 1993, em que o contririo ocorreu, tendo sido aprovados
apenas 8% dos inscritos. A diferenca nos resultados ¢ atribuida ao enorme
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crescimento de cursos de formagio de professores na rede particular no
intervalo de tempo decorrido entre os dois concursos. Considerando mi
a formacio inicial da maioria dos professores, as administragdes ptblicas
tém investido muito em treinamentos, reciclagens, aperfeicoamento e
outras denominagdes para melhoria do seu corpo docente. Azanha
questiona a validade deste tipo de esfor¢o para o objetivo proposto, pois
considera que ¢ a escola o objeto do trabalho, ¢ que mesmo quando o
professor individualmente se aperfeicoa, se nio encontrar ambiente
propicio na escola, nio conseguird melhorar o ensino.

A literatura mencionada bem como a vivéncia pessoal aponta para
enorme diversidade e heterogeneidade nas escolas superiores de formagio
de professores. Com base na mesma legislacio, algumas podem ter
realizado excelente trabalho formador, abastecendo seus alunos com
conhecimentos atualizados nas vdrias areas do saber, com habilidades
técnicas adequadas e com desenvolvido senso critico, ético e politico. A
maioria, contudo,talvez apresente falhas num ou noutro ou em muitos
aspectos.

As linhas gerais necessdrias hoje para um bom professor,
independentemente da legislagio, foram bem colocadas no artigo de
D “Ambrésio, ji comentado. Mas todo trabalho serd sempre permeado
de confrontos e debates, nos quais a boa vontade ¢ a honestidade intelectual
ajudario a encontrar promissores pontos de consenso. E preferivel
respeitar a diversidade de pontos de vista e de modos de atuagio do que
impor um modelo Ginico, caso contririo,corre-se o risco de incorrer num
totalitarismo cego as evidéncias de seus eventuais desacertos.

O PAPEL DA FORMACAO CONTINUADA

Fiz, nos itens anteriores, uma reflexdo sobre o que ¢ um bom pro-
tessor hoje.

Relatei também a importincia da formacio inicial, impossivel de ser
suprida totalmente s6 no ambiente de trabalho e os esforgos da
administragio publica para tentar preencher as lacunas de mé formagio
mediante cursos de capacitacio ¢ a critica de Azanha (2005) a este
empreendimento.

Entendo, porém, que os cursos oferecidos aos docentes em exercicio
nio sio apenas tentativas de suprir eventuais falhas na formacio inicial.
Ainda que essa fosse muito bem feita, dada a velocidade das mudangas no
conhecimento produzido e nas préprias circunstincias da vida social, seria
imprescindivel um esforco periédico e sistematizado para, pelo menos,
tentar acompanhar estas mudangas. Esta sim é a meta da educacio
continuada, ou formacgio continuada.
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Qual seria a forma ideal para realizd-la?

H4 muitos trabalhos de educagio continuada feitos desde o século
XX, alguns incluindo um esfor¢o de avaliagio dos resultados obtidos, outros
nio, bem como estudos, pesquisas e ensaios sobre o tema.

Pretendo aqui relatar sumariamente dois deles, do Bueno, Catani e
Souza (2000), e o de Bottega (2007).

Bottega (2007) discute implicagdes de duas formas comumente
usadas para a formagio de professores em servigo, os projetos de formagio
continuada e os cursos de capacita¢io, mostra suas limitacoes e vinculagdes
politicas e como, até o momento, padecem de descontinuidade, por sua
associagio com as similares administrativas em geral. Conclui que:

Assim, sem respostas prontas em torno do que seria ideal para a
formacdo em servigo, parece que duas questoes podem auxiliar na
conducio dessa reflexdo: O que nos toca, na condicdo de docentes, e
promove alteracdo de nossas praticas pedagdgicas? Ou: Quais
elementos determinam mudancas nas praticas docentes? A(s)
resposta(s) pode(m) auxiliar na elaboracio de outras e novas perguntas
em torno da formacdo do professor, ja que nao é possivel, neste
momento, afirmar que um projeto de formagao continua, embora
tenha aspectos positivos se comparados aos cursos isolados, garantaa
priori alteracoes na pratica pedagdgica ou mudangas no ambiente
escolar. Talvez a relatividade aqui seja uma opgao: por nao ter garantias,
tém-se possibilidades. (p.179).

Considero que, entre as possibilidades a serem focalizadas, deve-se
estudar a contribui¢io de Bueno, Catani e Sousa que apresentam em seu
livro, editado em 1988, a reflexdo das trés docentes sobre o trabalho de
educagio continuada realizado durante quatro anos pelo Grupo de Estudos
“Docéncia, Meméria ¢ Género” da Faculdade de Educag¢io da USP
(Gedonge-FEUSP), e os relatos dos alunos expressando suas vivéncias
sobre o mesmo.

O trabalho foi desenvolvido na seqiiéncia de um curso de 180 horas
ministrado pelas autoras em 1993, mediante convénio da FEUSP com a
FDE, da Secretaria da Educa¢io do Estado de Sio Paulo. Ao seu término,
alguns alunos manifestaram o desejo de dar-lhe continuidade. De comum
acordo, deliberou-se a realizagdo de parceria para pesquisa conjunta, na
linha autobiogrifica, com encontros quinzenais aos sibados, na FEUSP.

Os professores participantes, em sua maioria atuavam no magistério
da Habilitagio Especifica para o Magistério (HEM) e Centros Especificos
de Formagio e Aperfeicoamento para o Magistério (Cefams), mas alguns
lecionavam em classes de curso colegial regular, ou no primeiro grau, tanto
nas séries iniciais como de 5* a 8 séries. Os professores e professoras
que participaram variavam em raga, género, idade, padrio s6cio-econdmico,
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nivel de formacio e locais onde trabalhavam: periferia da capital, diversas
localidades da Grande Sio Paulo (Guarulhos, ABC, Osasco), cidades do
litoral (Guarujd, Santos, Itanhaém). Dessa maneira, espelham muito da
diversidade que caracteriza a nossa escola publica.

Depois de um processo de reflexdo que se iniciou pela leitura e
estudo de textos, o trabalho prosseguiu com a escrita de histérias de vida
e trajetérias de formagio e continuou com a elaboragio de relatos sobre a
prépria pritica docente. Todos os relatos dos alunos revelam grande
satisfagdo por terem participado, uma trajetria emocionada, com profundo
envolvimento e questionamento da prépria formagio e pritica docente e,
em alguns, do préprio trabalho de que estavam participando. Dos onze
que permaneceram até o final, sete relataram mais objetivamente as
mudangas que introduziram ou tentaram na sua atuagio docente.

A leitura de todos estes depoimentos é muito estimulante.
Contudo, quando penso na rede escolar, sinto quase um desinimo. Nio
vislumbro possibilidade de estender esta experiéncia de forma sistemitica.
Afinal, todos os participantes eram voluntdrios, portanto, apaixonados pelo
que faziam, a despeito das dificuldades, da auséncia de um vinculo formal
e da falta de remuneragio. As autoras, pela crenga na sistemdtica do trabalho,
¢ as professoras participantes, pela vontade de aprender mais e de mudar,
¢ também de participarem do mito USP. Alguns até deixaram registrado
no seu depoimento a atragio por este mito. Quanto dos resultados deriva
diretamente desta auto-sele¢io inicial? Permanece o desafio de saber se
sistemdtica semelhante daria bons resultados com pessoas nio motivadas
a prioti.

Quatro abordagens ji experimentadas para desenvolver a eduagio
continuada foram relatadas: 1) cursos de curta duragio, planejados e
executados de fora da escola, por autoridades educacionais, administrativas
ou académicas, 2) projetos de longa duragio, planejados fora da escola mas
envolvendo a participagio mais prolongada dos docentes, 3) acoes de
reflexdo no Ambito das préprias escolas, 4) participacio em pesquisa
colaborativa com a Universidade ¢ mediante relatos autobiogrificos e
reflexdo sobre a prépria pritica, entre outras,

Cotejando e ponderando essas abordagens , concordo com Bottega
quanto i conveniéncia de nio restringir as possibilidades, nio enveredar
por um caminho tnico. Para cada situacio, haveri alternativas mais
adequadas. Apesar da minha angtstia, da minha perplexidade com o fato
de que os que mais precisam de mudanga serem 0s que mais resistem a
ela, e talvez em respeito ao ser humano que deve ter motivos pessoais ¢
emocionais muito fortes para assim agir e reagir, considero importante
nao forgar, nio desqualificar. Atrair, incluir, ¢ muito mais passivel de éxito.

Concordo com Azanha e com Névoa quanto 2 importincia, quicd
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necessidade, de se trabalhar dentro da escola, dentro do estabelecimento
de ensino. O professor que sai para um curso ou um projeto, nem sempre
encontrard, na sua prépria escola, ambiente propicio as mudangas que
desejard introduzir.

Também ¢ preciso procurar alternativas que nio tirem o professor
da sala de aula, a pretexto de formagio continuada, capacitagio,
aperfeigoamento, reciclagem ou que nome se dé. O absenteismo docente
gera muita dificuldade de gestio na escola, e prejudica muito a formagio
dos alunos. O recurso ao uso dos sibados, utilizado por Bueno, Catani e
Sousa, constitui uma possibilidade interessante.

Acho importantissimo valorizar o Profissional em todos os
aspectos, ¢ nio exigir cada vez mais em troca de cada vez menos. Toda
atividade extra deve ser devidamente remunerada e valorizada, até no
aspecto burocritico. Isso nio vai gerar motivagio intrinseca para o trabalho,
mas vai evitar o desgosto ¢ o desinimo, a fuga para outras profissdes
daqueles que satisfizerem critérios mercadolégicos para isso, junto com a
revolta e sabotagem dos que permanecerem descontentes. Essa é a parte
das autoridades do sistema, das mantenedoras, sejam elas o poder puablico
ou os donos das escolas particulares. Quanto 2 tarefa dos formadores,
tanto iniciais, como em continuidade, ela precisa envolver o constante
desafio de analisar cada situagio para projetar e executar as agoes necessarias
e adequadas a cada contexto.
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