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REPRESENTACOES DOCENTES SOBRE O PAPEL DA SUPERVISAO ESCOLAR
NA EDUCAGAO BASICA

TEACHERS REPRESENTATIONS ABOUT THE ROLE OF SCHOOL
SUPERVISION IN BASIC EDUCATION

José Edimar Souza'

RESUMO: Estudo tem como objetivo conhecer e compreender o contexto em que a figura do
supervisor pedagogico insere-se no cotidiano da Escola Basica. A investigagao apresenta elementos
bibliograficos e resultados da aplicacio de um questionario com professores do Ensino
Fundamental de escolas do municipio gaucho de Novo Hamburgo. Anilise sustenta-se na
perspectiva teérica da histéria cultural valorizando elementos do cotidiano das praticas
desenvolvidas pelos supervisores escolares. Utiliza-se, além dos depoimentos dos dez professores
entrevistados a metodologia documental para constru¢aio da empiria. Constata-se que, na
percepgao dos professores, as principais atribuicbes do supervisor escolar se encontram: no
trabalho de acompanhamento dos alunos, professores e das a¢oes burocraticas.

PALAVRAS-CHAVE: supervisao escolar; representagoes; educagao basica.

ABSTRACT: Study aims to know and understand the context in which the figure of the
educational supervisor is part of the Basic School everyday. The research presents bibliographic
elements and results of the application of a questionnaire to elementary school teachers of schools
of Rio Grande do Sul municipality of Novo Hamburgo. Analysis holds in the theoretical
perspective of cultural history valuing everyday elements of the practices developed by school
supervisors. It is used in addition to the testimony of ten teachers surveyed documentary
methodology for construction of empiricism. It appears that, in the perception of teachers, the
main duties of the school supervisor are: the follow-up work of students, teachers and bureaucratic
actions.

KEYWORDS: school supervision; representations; basic education.

1. INTRODUCAO

Este trabalho refere-se a pesquisa de cunho bibliografico cujo objetivo é conhecer e
compreender o contexto em que a figura do supervisor pedagdgico insere-se no cotidiano escolar.
O estudo analisa ainda representagdes de professores sobre as praticas associadas a cultura do
trabalho pedagdgico deste profissional da educagao.

A escola biasica, conforme assinala a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN 9394/96), como argumenta Libaneo et al (2010) estrutura-se em trés niveis: Educac¢io

Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Atualmente, o campo de atuag¢do do profissional
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com formag¢ao em Supetrvisio Escolar compreende também o Ensino Médio Técnico e/ou
Profissionalizante.

Vivemos na escola uma época de ruptura dos estigmas da modernidade. As teorias nunca
foram tao discutidas como nestas ultimas décadas. A modernidade debate-se com o préprio tempo
e "peleia" disputa para manter alguns habitos e tradigdes. O "status" intelectual nas academias, nas
escolas cria certo mal-estar devido ao tamanho desencontro de ideias, um mal necessario, mas que
na atualidade acaba desarticulando um fator essencial: uma referéncia, um método, autonomia
(AUTOR; MARIANO, 2011).

Neste sentido, em meio a muitas verdades, ocorre a disputa pela legitimacao do pensamento,
muitas vezes, dispensando a sabedoria; o que é uma lastimal Os alunos e professores circulam no
espago escolar tentando se adaptar, sobreviver a estas transformagdes. E o trabalho do supervisor
escolar versa sobre diferentes 6ticas no sentido a garantir que o aluno realmente aprenda e aprenda,
sobretudo com qualidade, de modo eficiente e eficaz.

Refletir sobre a atuagdo deste profissional e suas representagdes apresentadas pelas
percepedes dos professores diante do seu trabalho possibilita ampliar as concepgoes da educagao
e contribui para projetar novas alternativas para as relagdes sociais estabelecidas no espago de
trabalho.

Nesta pesquisa entende-se a compreensao de praticas como modo pelo qual os sujeitos se
preocupam e dao sentido as suas experiéncias, suas vidas, seus mundos (CHARTIER, 2002). As
praticas sao criadoras de “usos ou de representagoes” que nao sao de forma alguma redutiveis a
vontade dos problemas de discursos e de normas, encontram-se na constru¢ao de uma cultura
(CHARTIER, 2002). O modo como os professores desenvolvem suas praticas sociais figuram
como “[...] modos de viver, trabalhar, morar [...] Assim, a cultura ¢ sempre tomada como expressao
de todas as dimensoes da vida, incluindo valores, sentimentos, emogoes, habitos |...]” (OLIVEIRA,
2004, p. 272).

Além da metodologia bibliografica a pesquisa valeu-se da aplicagdo de um questionario
com dez professores da Rede Municipal de Ensino de Novo Hamburgo (RME/NH), que atuam
em uma escola municipal situada no bairro Canudos. Os professores responderam a duas perguntas
que versam sobre as formas de acdo e as representacoes que professores apresentam sobre os
supervisores pedagogicos de suas escolas.

A elaboragao deste trabalho permitiu selecionar dentre as frentes de atuagao do supervisor
escolar, pelo menos, trés representagoes de docentes, a saber: acompanhamento dos alunos,
acompanhamento dos professores e atribuigoes burocraticas, que se discute nas proximas se¢des
deste estudo. O artigo esta estruturado em trés partes, além da introducao e das referéncias
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bibliograficas. Na primeira parte apresenta-se o desenvolvimento deste estudo, na sequéncia a

analise dos resultados e por fim, as considerag¢des finais.

2. DESENVOLVIMENTO:

Esta secao esta estruturada em trés pontos de discussao: o primeiro que caracteriza o
contexto e os sujeitos investigados e aplicagdo do questionario, o segundo que se constitui da
sustentagao teodrica, bem como, detalha a metodologia construida e o dltimo que se dedica aos
aspectos historicos e de revisao de literatura que sustentam o argumento da discussao dos
resultados.

Quanto ao primeiro ponto de discussao, ¢ importante ressaltar que nos ultimos vinte anos
a figura do supervisor pedagbgico tem se intensificado. O modo como tem sido chamado, em
diferentes Sistemas de Ensino, ora atribui a estes profissionais fungdes que nao apenas aquelas
associadas a Supervisao Pedagdgica. As demandas burocraticas acabam por ocupar boa parte do
trabalho da supervisio pedagdgica e a funcao de acompanhamento pedagoégico dos professores
acaba ficando para um segundo plano. Nem sempre, garantir que o sucesso na aprendizagem e o
trabalho de qualidade com os professores acabam sendo possivel de construir, ha, de fato a falta
de tempo para que esse aspecto seja preservado. No caso de Novo Hamburgo, municipio gatcho
do Estado do Rio Grande do Sul, como se observa abaixo, no mapa na figura 01, o profissional,

por vezes, responde também pelo trabalho de Orientagao Educacional.

Figura 01- O municipio de Novo Hamburgo no mapa do Rio Grande do Sul.
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Fonte: Rio Grande do Sul (2014).

A histéria de Novo Hamburgo estd imersa no contexto da colonia alema de Sao Leopoldo,
principalmente a religido luterana e catdlica, que no decorrer do século XIX contribuiram para
constitui¢ao da origem ao Vale dos Sinos (considerando o estabelecimento de colonos ao longo do
rio dos Sinos). No ano de 1824, os imigrantes alemaes desembarcam na Real Feitoria do Linho
Canhamo, onde hoje se situa a cidade de Sdo Leopoldo, e alguns meses depois chegaram onde hoje
se localiza o municipio de Novo Hamburgo.

Como de costume, a influéncia religiosa legado europeu da colonizagio sugeria que ao lado
de cada igreja deveria haver uma escola, em Novo Hamburgo esta situagiao também se reproduziu.
A vida em comunidade organizava-se em torno de suas escolas, igrejas, considerando o principio
religioso e escolar, entendidos como legado e tradi¢ao germanica. Este fato contribui para que o
municipio “fosse considerado um dos mais alfabetizados” do Estado do Rio Grande do Sul,
conforme Rocha (2012).

Como venho afirmando em outros estudos, AUTOR (2012), o municipio de Novo
Hamburgo emancipou-se em 1927 e o Conselho Municipal de Educagio foi instituido na década
de 1940, sendo um dos municipios pioneiros neste sentido. Mas, ¢ entre as décadas de 1960 e 1970
que a expansao do ensino publico primario e fundamental sera ampliada, principalmente, motivada
pelas agoes e politicas implantadas pelo Servico Decentralizado de Expansio do Ensino Primario
(SEDEP) e, posteriormente, pela Divisao de Municipalizagdo do Ensino Primario (DIMEP). A
Rede Municipal de Ensino, em 19 de dezembro de 2005 passou a ser Sistema Municipal de Ensino
pela Lei Municipal N° 1.353. Segundo Censo Escolar 2006, 2006 atenderam a 25.940 alunos.
Observa-se que em 2009 a rede municipal era constituida de 76 escolas, entre Educacio Infantil e
Ensino Fundamental.

Os professores que participaram da aplicacao do questiondrio sao professores que atuam
em uma destas escolas publicas municipais de Novo Hamburgo, aqui identificada apenas como
escola de Novo Hamburgo. Este bairro é um dos maiores da cidade e que concentra o maior
numero de escolas da Rede Municipal, destacando escolas com séries finais. Além disso,
caracteriza-se pela marca de ser um bairro constituido por diferentes grupos sociais, originarios do
intenso movimento migratério da década de 1970.

O intenso movimento migratorio que produziu o processo de urbanizagao no Brasil na
década de 1970 e a grande oferta de mao-de-obra, principalmente, para as inddstrias, no caso de
Novo Hamburgo, a coureiro-cal¢adista, redimensionou os espagos de ocupagao do municipio e

isso refletiu na educagdao. Ao mesmo tempo em que houve a preocupagao, num primeiro momento
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de conter este fluxo populacional, a partir do “desenho” de uma escola que atendesse as
necessidades imediatas da populacdo, houve o crescimento no numero de estabelecimentos de
ensino cuja proposta atendia a prepara¢ao minima para o trabalho.

No conjunto do contexto social e cultural, o bairro encontra-se diante de diferentes
situagoes de vulnerabilidade social, dentre elas o desemprego, as dificuldades de relacionamento
entre as diferentes origens destes grupos sociais, a disparidade econdmica, as relagdes de género e,
principalmente, a violéncia e consumo de drogas e entorpecentes.

Quanto ao segundo ponto de discussio faz-se a opgao pela da Histéria Cultural conhecida,
em um primeiro momento como “Nova Histéria”, em contraste com a “antiga”, considera
aspectos da experiéncia de vida e o contexto em que se construfram. A nova corrente
historiografica da Histéria Cultural, ou seja, a Nova Historia Cultural se constituiu a partir da
historia francesa dos .Annales, apresentando-se como uma abordagem para se pensar a ciéncia
histérica, considerando a cultura como “[...] um conjunto de significados partilhados e construidos
pelos homens para explicar o mundo” (PESAVENTO, 2004, p.15).

Essa nova perspectiva historiografica possibilita a analise dos fatos histéricos sob outra

perspectiva, relativizando o conhecimento construido como acrescenta Pesavento (2004, p. 53-54):

A Histéria ¢ uma construgio da experiéncia do passado, que tem se realizado em
todas as épocas. [...] Inventa o mundo, dentro de um horizonte de aproximacoes
com a realidade. [...] O historiador é aquele que, a partir dos tragos deixados pelo
passado, vai em busca da descoberta do como aquilo teria acontecido, processo
este que envolve urdidura, montagem, selecio, recorte, exclusdo, ou seja, o
historiador cria o passado [...]. PESAVENTO, 2004, p. 53-54).

A evolugao desta inovagao, no método investigativo, possibilitou analisar acontecimentos
considerando uma micronarrativa; narragdo da histéria de professores, compartilhadas e
configuradas no espago e no tempo das praticas. A Nova Histéria problematiza e valoriza a micro
histéria, voltando-se para a histéria da vida cotidiana. Nesta nova visao, a pesquisa reflete sobre o
uso de um método, envolvendo ideias e questionamentos, para serem analisados através de fontes
diversas, como as narrativas dos sujeitos que responderam ao questionario proposto.

A principal caracteristica, nas investiga¢oes historicas de estudos de fenomenos humanos
representava a contemplagio do contexto na aplica¢ao investigativa. Dessa forma, as pesquisas
qualitativas “[...] vieram a se constituir em uma modalidade investigativa que se consolidou para
responder ao desafio da compreensio dos aspectos [...] e relagdes culturais, em suas dimensoes
grupais, comunitarias ou pessoais” (GATTI; ANDRE, 2010, p. 30). Ressaltando-se os significados

atribuidos pelos sujeitos as suas praticas e experiéncias, interagdes sociais nos contextos em que se
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forjaram as condutas de atua¢ao social.

As origens dos métodos de pesquisa qualitativos remontam aos séculos XVIII e XIX, a
partir do movimento produzido, principalmente por historiadores e cientistas sociais insatisfeitos
com o método de pesquisa das ciéncias fisicas e naturais. Na pesquisa qualitativa, o registro das
informagoes representa um processo complexo, tanto pela subjetividade das respostas, a relagao
entre os sujeitos que participaram da pesquisa e o pesquisador, quanto pelas dimensoes explicativas
que desta relacdo emergiram, como se identifica nos excertos selecionados para este artigo.
Consideraram-se as possibilidades de ampliar discussao diante das diferentes fontes como: a
revisao bibliografica, o que foi indispensavel na definicao do problema, esteve presente em todas
as etapas subsequentes de desenvolvimento investigativo do processo em estudo e aplicagao do
questionario.

Tendo como pressupostos a pesquisa qualitativa, como argumentam Gatti e André (2010),
partiu-se para a etapa da aplicacao de questionario do tipo enquete. O questionario ¢ um modo de
comunicag¢do que determina como a informacao é transmitida de uma pessoa a outra a partir de
questoes estruturadas previamente. O termo indica a percepgao realizada entre duas pessoas ou
mais. E o procedimento mais usual no trabalho de campo e, através dele, o pesquisador busca obter
informagoes contidas na fala dos atores sociais. Tratando-se de narrativas, representam uma forma
possivel de construir uma distinta realidade de um fenémeno investigado, ou seja, nao encerram
uma discussao, mas abrem novas interrogagoes.

Os professores foram escolhidos aleatoriamente, utilizando como critério o aspecto de
serem professores da Rede Municipal de Ensino de Novo Hamburgo.

Utilizou-se o meio eletronico para aplicacio do questionario, que ainda contemplou
perguntas sobre idade, quanto tempo de atuagao docente e grau de instrugao.

A faixa etaria dos professores constitui-se entre, trinta e cinco e quarenta e cinco anos de
idade. O tempo de trajetéria profissional compreende a média de quinze anos dedicados ao
magistério e todos possuem formagao superior, nas diferentes areas do conhecimento. Além disso,
seis professores possuem formac¢io em nivel de poés-graduagao. Para efeito de identificagdo, os
professores desta pesquisa serdao nomeados por letras de A até |, indicando o numero de sujeitos
que responderam ao questionario”.

Quanto ao terceiro ponto de discussao desta se¢dao destaca-se que, no Rio Grande do Sul,

2 Destaca-se que foram encaminhados vinte e seis e-mails, porém, apenas dez retornaram sinalizando positivamente
a0 convite para participaram desta pesquisa.
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existe a Associacdo dos Supervisores de Educacio do Estado do Rio Grande do Sul (ASSERS)’,
que surgiu na década de 1970, importante momento para a Histéria da Educa¢ao do Brasil, ocasiao
em que importante reforma politica educacional promove novas oportunidades para o acesso aos
meios de escolarizagao formal, o que possibilitou uma reorganiza¢ao na organizagao interna das
instituicOes escolares.

Souza et al (1996), a Supervisio Escolar* é uma das atividades mais antigas do
acompanhamento do aprender e ensinar, o que remota antiguidade. Durante a Idade Média,
governo enviava as escolas um professor, percebido pelos demais como alguém que controlava as
atividades a fim de garantir que aspectos morais e religiosos da instru¢iao fossem desenvolvidos”
(SOUZA et al, 1996, p. 12).

A origem da Supervisio Escolar no Brasil® esta associada ao contexto mais amplo. E
durante a 1a. e a 2a. Guerra Mundial que os Estados Unidos da América desenvolveram diferentes
projetos de auxilio aos paises em subdesenvolvidos. Nesse sentido, “expedi¢des”, ou “missoes” de
professores brasileiros foi encaminhado aos Estados Unidos para se especializarem e depois
fundarem cursos de formacao de Supervisao Escolar no Brasil. Este programa ficou conhecido
como Programa de Assisténcia Brasileira Americana ao Ensino Elementar (PABAEE).

Dentre os objetivos do PABAEE saliento que além da pratica da supervisio escolar ter sua
origem no contexto da “escola de fabrica”, ou seja, da Escola Moderna, aquela voltada ao
disciplinamento dos corpos e da preparagao para o trabalho, de acordo com Souza et al (1996), a
supervisao escolar deveria garantir o sucesso do aluno, aspecto que nao dependeria apenas do
conhecimento de contetdos, métodos e técnicas docente, mas sim, de uma acompanhamento e
orientacao sistematica do trabalho docente.

A histéria da Supervisio Escolar no Rio Grande do Sul considera que o dado mais antigo
refere-se ao ano de 1875. Nesta época, os documentos legais ndo eram claros sobre as atribui¢oes,
bem como, sobre a nomenclatura que compreendia a pratica supervisora. Em alguns casos, o
supervisor era chamado de Inspetor de Ensino, Orientador, ou ainda Fiscal da Instrucao Primaria.

Fischer (2005) argumenta que s6 na década de 1940, com a cria¢ao do Centro de Pesquisa
e Orientacdo Educacional (CPOE/SEC), 6rgao da Secretaria de Educagiao do Rio Grande do Sul

¢ que os papéis passam a ser definidos. Este 6rgao era responsavel, dentre outras fungoes, a de

3 Esta foi a primeira Associagdao de Supervisores Escolares do Brasil, fundada em 22 de agosto de 1972 e ¢é resultado
de lutas emergidas na década de 1960, dentre eles a necessidade dos supervisores se agregarem para defenderem seus
interesses (SOUZA et al, 19906).

4 Para Souza et al (1996), em diferentes momentos da histéria da supervisio escolar, a profissio foi identificada por
nomenclaturas distintas. As mais usuais foram e/ou ainda continuam sendo utilizadas: Supervisio Escolat, Supetvisor
Pedagdégico, Supervisor de Ensino, Supervisor de Educagao, Supervisor Educacional e, Coordenador Pedagégico.

5 Para Coutinho (2011) na década de 1930 a expressdo supetvisdo escolar ¢ utilizada pela primeira vez.
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exercer orientacdo técnico-pedagogica nas escolas primarias da capital e interior. Destaca-se a
organizac¢ao e circulagao da Revista do Ensino, importante periédico de discussao pedagogica que
influenciou a pratica de muitos docentes, inclusive no Brasil.

Até 1971, a formacgao dos supervisores para educa¢io basica eram habilitados pelo curso
de Supervisio de dois anos, apos a realizagao do Curso Normal que era oferecido pelo Instituto de
Educacao General Flores da Cunha, de Porto Alegre. A partir de 1971, o curso passou a ser
oferecido pelas Faculdades de Educagao, com habilitagao especifica em “Supervisao Escolar de 1°
e 2° Graus”.

No que se refere a pesquisa em periodicos, artigos publicados em eventos da area e busca
de dados no repositério institucional da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), destaca-se que ha poucos trabalhos sobre as representagdes sobre a figura do
Supervisor Escolar e sua atuacio na Educagido Basica. Encontrou-se alguns estudos que se
aproximam desta tematica, em alguns casos, apenas trabalham com representa¢des, outros
desdobram o conceito e compreendem frentes especificas de agdo deste profissional, como a
pesquisa de Montenegro, Costa e Barbosa, (2010, p. 2): “[...] as representagdes sociais que
professores e gestores fazem do supervisor escolar refletem de maneira geral, uma visio
conservadora e tecnicista adquirida muitas vezes no proprio Curso de Graduagao em Pedagogia.”

Outro trabalho ¢ o de Machado e Arribas (2011) que discute representacSes sobre o
trabalho pedagdgico do Supervisor Escolar. Nesse sentido, argumentam que as representagdes
soclals Nao sao estaticas e tendem a acompanhar as transformagoes e necessidades dos contextos
onde se constituem. E em funcio das novas demandas e contextos, que se ressignificam o sentido
de mediagao e articulagdao agregando a essas representacoes, a valorizagao do trabalho coletivo, a
interagao, o dialogo e a participacao nas relagdes que estabelecem entre e com os diferentes agentes
que atuam no espag¢o da escola publica.

Quanto as teses e dissertagoes destaco o estudo de Souza Rolla (2006) que em sua
dissertagao apresenta a figura do Supervisor como um importante lider da condugao do bom
andamento do desenvolvimento das praticas escolares. A lideranca educacional, nesta perspectiva,
coloca-se como desafio a acao Supervisora, que além de dar conta das questdes burocraticas e legais,
precisa contribuir com a formacao dos professores em servico e com sua qualificagao.

Em relagao as teses, a pesquisa de doutorado de Barcelos (2014) assegura que a Regiao Sul
ocupa o segundo lugar no ranking nacional relativamente a producao de pesquisas sobre a
supervisao escolar, sustentando um percentual de 32% no computo nacional, e acrescenta esta

pesquisadora sobre os estudos referentes a tematica da Supervisao Escolar:
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A distribuicdo da produgdo regional dos estados da Regido Sul é a seguinte:
Parana, 21%; Rio Grande do Sul, 69%, apresentando o maior indice da produgio
regional; e o estado de Santa Catarina figura com 10% da produgio, participando
com 3,3% da produc¢io nacional sobre a tematica (BARCELOS, 2014, p. 66).

No contexto destes trabalhos Barcelos (2014) apoiada em Carvalho nos chama a atengdo
para o fato de que a Supervisio no Brasil ndo se constitui numa pratica nova, mas vai se revestindo
de situagdes novas de acordo com as novas realidades que vao surgindo e afirma que, a partir da
ampliacdo do direito a escola para as camadas menos favorecidas, aumenta a exigéncia da
introdugao de outros profissionais na escola que se torna bastante complexa, sendo na década de
cinquenta, com a expansao da politica desenvolvimentista do governo JK, que sio formados os
primeiros supervisores escolares do ensino primario, através do Programa Americano-Brasileiro de
Assisténcia ao Ensino Elementar (PABAEE).

Nesse contexto e, para melhor aprimorar essa divisido do trabalho, nasce, no interior das
empresas, o taylorismo, centrado na cientificidade e da racionalizagdo do trabalho, reforc¢a a divisao
entre trabalho intelectual e trabalho manual e promove a separagao entre a fungao de planejamento
e a funcao de execugdo. Em 1968, com a regulamenta¢io profissional da orientagdo educacional,
através da Lei 5.564, de 21 de novembro, a supervisao educacional amplia consideravelmente suas
perspectivas de profissionalizacdo, pois, além de ja se constituir numa atividade de necessidade
social, claramente explicito pelo aumento significativo da rede escolar e, portanto, da necessidade
de profissionais que esse crescimento passa a exigir, agora também possuia a especificacao de suas
caracteristicas de profissdo, situagao posta na reforma do curso de pedagogia, que passaria a formar,
dentre varios especialistas, o supervisor educacional (BARCELOS, 2014).

Outro estudo ¢ o de Silva e Carvalho (2002) que entendem que os professores s6 procuram
a Supervisora para apresentar alunos com dificuldade de aprendizagem ou de ajustamento as
normas da escola, solicitando o seu acompanhamento, através de conversas com este aluno.
Infelizmente este trabalho nao proporciona a solu¢ao de problemas de aprendizagem. As condi¢des
de trabalho, nem sempre possibilitam que o coordenador, o professor e o aluno possam construir
um dialogo e solucionar os embates cotidianos da sala de aula. Esta fragmentagao do trabalho do
supervisor, por vezes, distancia este profissional do professor, bem como promove interpretagdes

equivocadas das suas atribui¢oes.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As narrativas dos questionarios foram utilizadas neste estudo. Apos sua organizacao, foram

consideradas como documento. Para Le Goff (1997), uma das rupturas propostas pelos
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pesquisadores da Nova Historia, indicada pela escola francesa dos Annales, refere-se a utilizagao de

outros registros como fonte, como argumenta Bloch (1997, p. 117):

Ao contrario do que parecem, por vezes, imaginar os principiantes, 0s
documentos ndo surgem aqui ou acold por artes magicas. A sua presenca ou a
sua auséncia, em determinado fundo de arquivo, em determinada biblioteca, em
determinado terreno, dependem de causas humanas que, de maneira nenhuma,
escapam a analise, e os problemas que a sua transmissio levanta, longe de se
encontrarem somente ao alcance de exercicio de técnicas, respeitam eles mesmos,
ao mais intimo da vida do passado, porque aquilo que se encontra em jogo nio

¢ nem mais nem menos do que a passagem da memoria através das geragoes
(BLOCH,1997, p.117).

Com base nos resultados obtidos, construiram-se os documentos a partir de quadros,
graficos e tabelas, conforme Bacellar (2011). Constata-se que o entendimento dos professores a
fun¢iao do Supervisor ¢ de resolver situagdes cotidianas, como conversar com os alunos, retomar
as normas e regras de convivéncia da instituicio escolar e de criar momentos para que 0s
professores sejam “informados” sobre as novas demandas das relagdes de ensino e aprendizagem,
neste caso, daquilo que ¢ proposto pela Rede Municipal de Ensino.

Para Chartier (1990, p. 17) as representagdes sao “[...] esquemas intelectuais, que criam
figuras gracas as quais o presente pode adquirir sentido, o outro tornar-se inteligivel e o espago, ser
decifrado”. As consideragoes tecidas no que tange as praticas culturais e as representagdes delas
surgidas nos colocam em contato com uma histéria dinamica, em que educagdo e homens
compdem uma imbricada relagao, que da origem a praticas singulares, mas também plurais, como
se constata as diferentes frentes de atuagao dos Supervisores Escolares.

As representacdes elucidam o modo como os professores percebem a funcdo deste
profissional na escola. Destaca-se que as narrativas dos entrevistados entendem que o papel da
supervisio escolar é: “E algo raro hoje em dia, pois, muitos sio convidados e nio aceitam. O trabalbo consiste
em um desafio didrio para que exista uma harmonia na escola. O Supervisor ¢ responsdvel pela garantia deste
equilibrio” (Professor H). Ou ainda, como expressa outro sujeito entrevistado, “E super importante na
Escola. Eu ji fui. E a peca fundamental do quebra-cabeca da aprendizagem escolar. E poder contribuir para o
futuro dos sujeitos” (Professor J).

E neste quadro de perspectivas que o supervisor escolar pode ser identificado em situagoes,
de comandar, controlar, supervisionar as atividades de planejamento, de disciplina, de estrutura e
organizacao do calendario escolar, etc.; mantendo-as ajustadas as suas necessidades, ou seja, ¢
necessaria a presenca de um trabalhador capacitado, para supervisionar todo esse complexo

processo.
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Quanto as categorias de analise, a sintese geral das respostas aplicagdo do questionario

possibilitou que emergissem trés categorias conceituais, como se percebe no quadro 01, abaixo:

Quadro 01- Organizagio das categorias de analise.
FORMAS DE ACAO DO SUPERVISOR
ESCOLAR

Atender aluno

CATEGORIAS DE ANALISE

Acompanhamento dos alunos

Resolver situagoes de conflito de alunos

E o suporte pedagbgico dos professores

Realizar atendimento aos professores Acompanhamento dos professores

Equilibrar conflitos professores

Preencher formularios de alunos

Avaliagdao do nosso Estagio Probatério

Realizar Conselho de Classe e registros Atribuigdes burocraticas

Realizar formacio e atualizagio professores

Orientar rotinas exigidas pela Rede de Ensino

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

No que se refere ao atendimento dos alunos, a escola vem assumindo um papel que antes
era delegado a familia! A educagao de valores morais em detrimento das novas tecnologias, da
emergéncia da discussio de novas situagoes cotidianas: género, violéncia, discriminagdo étnica,
entre outros, tem tomado muito tempo dos professores. Esse aspecto prejudica a fungao primordial
docente, da escola e implica diretamente na organizacao do trabalho do Supervisor Escolar. Ou
seja, a fungdo significativa da escola para o desenvolvimento das potencialidades humanas,
orientando os homens para uma formacao plena e multidimensional acaba nao acontecendo.

Na realidade o trabalho do supervisor ¢ tanto o de construir uma forma harmoniosa para
o desenvolvimento do seu trabalho com professores e alunos. Para Coutinho (2011), o supervisor
escolar é aquela pessoa que procura coordenar o trabalho pedagdgico na escola, com qualidade,
buscando constantemente ser transformador, trabalhando em parceria, integrando a escola e a
comunidade na qual esta inserido.

Quanto as representagdes sociais da supervisao escolar, aqui discutidas, e que enfatizam o
aspecto burocratico das atribui¢oes, nos levam a afirmar que elas nao podem ser desconsideradas
pelos sistemas educacionais. Essas representagdes constituem um chamado para que os sistemas
publicos reconhecam a urgéncia de repensar o papel desse profissional, buscando novos
mecanismos de valorizagio, assegurando, principalmente, melhoria das condi¢des de trabalho e o

seu reconhecimento como formador e pesquisador no espago da escola.
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Uma das atividades burocraticas mais importantes e que exige ndo apenas do Supervisor
Escolar, mas da sua condugao e orientagao depende o envolvimento dos professores e comunidade
escolar ¢ o planejamento do Projeto Politico Pedagbgico escolar. Ou seja, no modo como ele
planeja as agdes a serem desenvolvidas no espago, o tempo, o curriculo e conteudos a serem
abordados; como constroi, as finalidades, visao, objetivos, metodologia, avaliacao e a caracterizagao
histérica da instituicio de ensino.

Como argumenta Barcelos (2014), entendemos que o campo da supervisio escolar é
perpassado por inumeras tensoes e disputas. Constatamos ainda que a supervisao escolar tem se
reinventado diante do contexto atual, e é identificada em Novo Hamburgo, como Coordenagao
Pedagogica. Os dados nos levam a inferir que, a supervisao escolar e a coordena¢ao pedagogica sao
modulagoes do trabalho pedagdgico que se pautam em diferentes projetos educacionais, que, a0
longo dos anos, surgem em resposta a demandas politicas, economicas e histéricas do mundo social.

No contexto escolar atual, a func¢ido do Supervisor deve ser, pois, de assumir o
compromisso da transformagao e da luta por condigdes de vida melhor, engajando-se num projeto
de conscientizacio critica, denunciando as injusticas e as desigualdades e apontando propostas de
superacao dessas diferengas, problematizando o conhecimento e buscando o auténtico destaque

da sua pratica profissional.

4, CONCLUSAO

Na busca pela compreensiao do sentido do trabalho do Supervisor Escolar, suas origens e
as representacoes que perpassam as praticas cotidianas da realidade escolar constata-se que a visao
e o objetivo tracado na década de 1970 ainda permanecem muito fortes na concepgio dos
professores, em especial, no municipio de Novo Hamburgo, a partir da investiga¢ao desenvolvida.
Ou seja, ressalta-se o aspecto burocratico, do trabalho deste profissional como algo que ocupa
maior parte do tempo da supervisao, porém, misturam-se aspectos de atribui¢des que poderiam
ser associadas a Orientacao Educacional.

Uma critica necessaria é a ampliagio de programas educacionais e governamentais que
envolvem e ocupam burocraticamente o supervisor escolar, apenas a titulo de exemplo: Pacto
Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa, Escola de Tempo Integral, Escola Integrada, Prova
Brasil, Programa de Esporte de Lazer, Além das Letras, Além dos Numeros, Programa Um
Computador por Aluno, etc; além das atribuicdes que sao inerentes ao supervisor.

Com este estudo foi possivel identificar que as funcdes da Supervisao Escolar foram se

ajustando aos diferentes processos e contextos. E cada vez mais, as exigéncias de praticas que
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envolvem projetos e propositos externos, como os determinados pelo Fundo Monetario
Internacional, com objetivo de melhorar os indices de desenvolvimento humano do pafs,
perpassam o trabalho dos professores e implicam na constitui¢do de novas praticas de supervisao.

A compreensio do sentido da profissao caracteriza-se nao apenas por orientar, acompanhar
e avaliar o trabalho escolar exige uma postura e um perfil profissional que possa reagir
positivamente frente as situagdes inusitadas e as mudancgas constantes da realidade educacional.

Em sintese, grosso modo, o trabalho do supervisor envolve uma conceituagao abrangente,
entendido como um profissional indispensavel, ou seja, “o coragao da escola”, que orienta, auxilia,
estrutura, acompanha e desenvolve o planejamento educacional. Nesse sentido, sua participagdao
no planejamento e desenvolvimento de projetos, a¢des e cooperagao do trabalho docente é
fundamental para alcangar o sucesso na aprendizagem e também das atividades que envolvam a
comunidade escolar.

A opgao pela supervisao escolar, no cenario atual exige deste profissional um reinventar-se
cotidiano, nas palavras de Charlot (2005), nao ha saber sendo em uma relacio com o saber. Ou seja,
nao se pode pensar o saber, ou aprender, sem pensar a0 mesmo tempo o tipo de relagao que se
supOe para construir esse saber ou para alcanga-lo. Essas relagdes de aprendizagens permitem
observar o sujeito se fazendo e fazendo em e nas culturas, como sujeito que pensa e se
responsabiliza pela sua autoria, que constréi com autonomia “sua palavra” (AUTOR, 2011).

A aprendizagem nao apenas tratada como um requisito cognitivo, mas a aprendizagem
como possibilidade de leitura de mundo, da realidade e da cultura que perscrutem cotidianamente.
Fernandez (2001, p. 65) ressalta “[...] conseguiremos situar-nos ante o futuro, autorizando-nos a
construir [...] um passado [..]. Tarefa que s6 podemos fazer cada um de nés, como autores e
bidgrafos de nossa historia”.

No contexto da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB) 9394/96, a
figura do Supervisor Escolar assumiu o compromisso de coordenar a elabora¢ao e acompanhar a
execugao da proposta pedagogica, com a participacio da comunidade escolar. Para Caldieraro
(20006) ¢é imprescindivel que as atribui¢oes do supervisor sejam planejadas em parceria com o

Orientador Educacional, principalmente no aspecto de articulagado com a comunidade escolar.
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