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RESUMO: O Artigo propoe-se a discutir, de modo didatico, aspectos introdutdrios
relacionados a elabora¢io de um Projeto de Pesquisa. Discute-se os motivos e razdes para a
utilizacio deste recurso de planejamento de pesquisa que ¢ o Projeto, e as partes que o
constituem. O texto remete a um livro mais aprofundado publicado pelo autor, e apresenta este
livto como referéncia unica devido a sua singularidade, que é a de apresentar-se como convite
para que o leitor procure esta obra para maiores aprofundamentos.
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ABSTRACT:The article proposes to discuss, in a didactic way, introductory aspects pertinent to
the elaboration of a Research Project. They are discussed the motives and reasons for the
utilization of this resource of research planning, that is the Project, and they are discussed also
the parts that constitute a Project. The text refers to a book more developed that was published
by the author, and presents this books as reference, in order to attend to its singularity, that is to
invite the reader to search this work for more deep approach.
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O PROJETO DE PESQUISA - aspectos introdutérios

Para que escrever um Projeto de Pesquisa?

Iniciar uma Pesquisa, em qualquer campo do conhecimento humano, ¢ partir para uma
viagem instigante e desafiadora. Mas trata-se decerto de uma viagem diferente, onde ja nao se
pode contar com um caminho preexistente que bastara ser percorrido apés a decisao de partir.
Se qualquer viagem traz consigo uma sensag¢ao de novidade e de confronto com o desconhecido,
a viagem do conhecimento depara-se adicionalmente com a inédita realidade de que o caminho
da Pesquisa deve ser construido a cada momento pelo proprio pesquisador. Até mesmo a
escolha do lugar a ser alcangado ou visitado ndo é mera questio de apontar o dedo para um
ponto do mapa, pois este lugar deve ser também ele construido a partir da imaginacdo e da
criatividade do investigador.

Delimitado o tema, o problema a ser investigado, ou os objetivos a serem atingidos, o
pesquisador devera em seguida produzir ou constituir os seus proprios materiais — pois nao 0s
encontrara prontos em uma agencia de viagens ou em uma loja de artigos apropriados para a
ocasido — e isto inclui desde os instrumentos necessarios a empreitada até os modos de utiliza-
los. E assim que, se qualquer viagem necessita de um cuidadoso planejamento — de um roteiro
que estabeleca as etapas a serem cumpridas e que administre os recursos e o tempo disponivel —
mais ainda a viagem da Pesquisa Cientifica necessitara deste instrumento de planejamento, que
neste caso também sera um instrumento de elaboragao dos préprios materiais de que se servird o
viajante na sua aventura em busca da constru¢ao do conhecimento. Este é o papel do Projeto na
Pesquisa Cientifica.

O Projeto de Pesquisa deve ser, naturalmente, um instrumento flexivel, pronto a ser ele
mesmo reconstruido ao longo do préprio caminho empreendido pelo pesquisador. Se o
conhecimento é produto da permanente interagao entre o pesquisador e o seu objeto de estudo,
como tende a ser considerado nos dias de hoje, as mudangas de direcio podem ocorrer com
alguma frequéncia, a medida que esta interacdo se processa e modifica ndo apenas o objeto de
estudo, mas o proprio estudioso.

Ao se deparar com novas fontes, ao imaginar novas hipoteses, ao se confrontar com as
inevitaveis dificuldades, ao produzir novos vislumbres de caminhos possiveis, ou ao amadurecer

no decorrer do proprio processo de pesquisa, o investigador devera estar preparado para lidar



com mudangas, para abandonar roteiros, para antecipar ou retardar etapas, para se desfazer de
um instrumento de pesquisa em favor do outro, para repensar as esquematizagoes teoricas que
até ali haviam orientado o seu pensamento. Neste sentido, todo Projeto é provisorio, sujeito a
mutacoes, inacabado.

Diante deste carater provisério e inacabado do Projeto, o pesquisador iniciante
freqiientemente se vé tentado a supor que elaborar um Projeto é mera perda tempo, e que
melhor seria iniciar logo a pesquisa. Da mesma forma, o estudioso que acaba de ingressar em um
Programa de Mestrado nio raro se poe a perguntar se nao seria mais adequado comegar ja a
escrever os capitulos de sua dissertacdo, a medida que vai levantando e analisando os seus
materiais (como na Histéria ou na Sociologia), ou a medida que vai realizando os seus
experimentos (neste ultimo caso, considerando ciéncias como a Fisica ou a Quimica). Se ele
passa a elaborar o seu Projeto, a contragosto, é porque se acha obrigado a isto zustitucionalmente,
uma vez que devera defendé-lo a certa altura do seu curso em um evento que nas universidades
brasileiras chama-se “exame de qualificagao”.

Ja com relagiao ao pesquisador que participa de um Programa de Pés-Graduagio em nivel
de Doutorado, este, na maior parte dos casos, ja deve ter elaborado o seu Projeto antes de ter
ingressado no Programa — e neste caso o Projeto tera assumido para ele, para além do papel de
uma exigéncia institucional, a funcao de uma “carta de inten¢des” a partir da qual ele procurou
convencer a banca examinadora de que era um candidato interessante para o Programa.

Por outro lado, para além dos ambientes académicos e universitarios, com freqiiéncia uma
pesquisa é proposta pelo seu executante para ser financiada por organizagbes nacionais e
internacionais, por institutos e 6rgaos de fomento a pesquisa, ¢ também por empresas da carater
privado ou estatal. Os professores que atuam nos meios universitarios também devem, na maior
parte das vezes, registrar as pesquisas que estdo realizando como parte de suas atividades
docentes. Em todos estes casos, a elaboragao do Projeto de Pesquisa se apresenta novamente
como uma exigéncia necessiria, e a incapacidade de atender esta exigéncia de maneira
minimamente satisfatéria pode implicar na perda de oportunidades profissionais importantes.

Em que pesem estes aspectos institucionais de que se pode ver revestido, um Projeto de
Pesquisa é na verdade muito mais do que isto. Assim, contrariamente a falsa idéia de que o
Projeto é meramente uma exigéncia formal e burocratica, ou de que se constitui apenas naquele
recurso necessario para a Instituicdo selecionar candidatos a pesquisadores ou avaliar o seu
desempenho, o estudioso mais amadurecido sabe que o Projeto é efetivamente uma necessidade
da propria pesquisa. Sem o Projeto, ele sabe que a sua viagem se transformard em uma

caminhada a ermo, que os recursos em pouco tempo estardo esgotados por falta de



planejamento, e que os proprios instrumentos necessarios para iniciar a caminhada, para dar um
passo depois do outro, sequer chegarao a ser elaborados.

Sem o Projeto, o pesquisador mais experiente sabe que nao existe sequer um caminho,
uma vez que este caminho deve ser construido gradualmente a partir de materiais elaborados
pelo proéprio pesquisador — sendo a elabora¢ao do Projeto simultaneamente o primeiro passo da
caminhada e o primeiro instrumento necessario para se por a caminho. O Projeto de Pesquisa,
desta maneira, mostra-se a este pesquisador precisamente um ganho de tempo, um agilizador da
pesquisa, um eficaz roteiro direcionador, um esquema prévio para a construgao dos materiais e

técnicas que serdo necessarios para alcangar os objetivos pretendidos.

Quadro 1: Fungdes do Projeto de Pesquisa 3
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Retrato de uma
Pesquisa em Andamento
(nesta fase, habitualmente

trata-se de uma pesquisa em
fase exploratéria)

Carta de
Intencdes

Item Curricular
(em instituigdes de
Pés-Graduacao)

Instrumento para o
Diélogo Cientifico
e Académico

PROJETO DE
PESQUISA

Instrumento para
elaboragdo de idéias e para
auto-esclarecimento de
guem o produz

Instrumento
direcionador da
Pesquisa

Roteiro de Trabalho ou
Instrumento de Planejamento

O “Quadro 17 procura resumir algumas das principais fungdes de um Projeto de Pesquisa.
Ali encontraremos as ja mencionadas fung¢des formais ou burocraticas, que os pesquisadores
iniciantes confundem com a tnica razao de ser do Projeto, mas também as fungdes operacionais,

que sao inerentes a propria realizacdo de uma Pesquisa em si mesma. Assim, se o Projeto é uma



“carta de intengoes” (1) onde o pesquisador exibe a sua proposta investigativa para uma
instituicio académica ou cientifica, e se ele é um “item curricular” nas instituices de Pos-
Graduagao (2), o Projeto é também um poderoso instrumento que cumpre as fungdes de
“direcionador da pesquisa” (3).

Neste ultimo aspecto em particular, o pesquisador que pretenda iniciar sem um Projeto a
sua viagem de constru¢ao do conhecimento cedo percebera que o préprio tema lhe parece fugir
constantemente. Facilmente o pesquisador pode se por a perder em uma floresta tematica, que
lhe oferece mil diregoes e possibilidades, até que perceba que, dentro de um tema mais amplo, é
preciso recortar, criar um problema, estabelecer uma diregao, e que o Projeto vai lhe permitir
precisamente a efetivagdo destes multiplos recortes que tornarao a sua pesquisa possivel, viavel e

relevante.

Esta constituicao gradual e sistematica de um objeto de pesquisa nao necessita apenas de
uma dire¢ao e de um recorte delimitador, mas também de um planejamento. Aqui o Projeto vem
trazer outra contribui¢dao, uma vez que em uma de suas instancias ele se constitui em um “roteiro
de trabalho” ou em um instrumento de planejamento (4) sem o qual o pesquisador desperdicaria
os seus recursos, perdendo-se em uma investigacdo nao sistematizada para ficar a meio caminho

dos objetivos que sequer chegou a explicitar de maneira mais clara para si mesmo.

Sobretudo, o Projeto é um eficaz “instrumento para elaborac¢ao de idéias” e para auto-
esclarecimento de quem o produz (5). Ao elaborar um quadro tedrico ou a pensar metodologias,
ao construir hipoteses e fixar objetivos, a0 empreender uma revisao bibliografica que colocara o
pesquisador diante da literatura ja existente sobre o assunto, o Projeto vai gradualmente
esclarecendo aquele que o produz, dando-lhe elementos para articular melhor as suas idéias e

confronta-las com o que ja foi feito naquele campo de conhecimento.

Mais ainda, o Projeto permite que a pesquisa em andamento seja exposta aos olhares de
outros pesquisadores, sejam professores e profissionais mais experientes que incluem o
orientador da dissertacio ou da tese, sejam os colegas de mesmo nivel, também capazes de
contribuir significativamente para uma pesquisa que, sabe-se muito bem, nunca é um trabalho
exclusivamente individual. O Projeto torna-se desta maneira um instrumento para o “dialogo

cientifico e académico” (6).

Alguns destes didlogos, em se tratando das pesquisas de Poés-Graduagiao, encontram
precisamente o seu lugar nos momentos em que o pesquisador expoe o seu Projeto a professores
e colegas nos varios seminarios que habitualmente constituem parte dos itens curriculares de um

curso de Mestrado ou de Doutorado. O préprio “Exame de Qualificagao” é precisamente um



momento maior nesta rede permanente de didlogos — um momento algo ritualizado em que o
pesquisador apresenta o seu trabalho a alguns professores para receber criticas e sugestdes que o

ajudardo a aperfeicoar o seu trabalho e a encontrar novos caminhos.

O Projeto cumpre, desta forma, oferecer o “retrato de uma pesquisa em andamento” (7).
Neste momento, em se tratando de uma pesquisa que visa a elaboragao de uma Dissertacao de
Mestrado, é licito chamar o projeto de “Projeto de Dissertacio” (ao invés de “Projeto de
Pesquisa”, expressao que implicaria em uma investigagao que ainda esta por se realizar ou que,
no maximo, anunciaria procedimentos ainda exploratérios). No caso de um “Projeto de
Disserta¢ao”, que o estudante de mestrado apresenta ja na metade do seu curso, a Pesquisa ja
deve se encontrar em estagio mais avancado e definido, e daf a pertinéncia desta mudanca de

designacao.

Neste caso particular, é também aconselhavel acrescentar ao Projeto um “Plano de
Capitulos”, onde devem estar sumariados, de maneira sintética e preliminar, os capitulos
pretendidos para o texto final da Dissertagao de Mestrado ou da Tese. Em tempo: este “plano de
capitulos” é também provisorio, sujeito a mudancas e redefini¢cGes, e as proprias sugestdes
recebidas pela banca examinadora podem contribuir para este redirecionamento que podera

conduzir a uma nova organiza¢ao de capitulos.

As partes de um Projeto de Pesquisa

Conforme, pudemos ver, o Projeto cumpre multiplas fung¢des e finalidades no trabalho de
Pesquisa. Ele procura antecipar algumas perguntas fundamentais relacionadas a Pesquisa proposta,
tanto no sentido de dar uma satisfacdo a terceiros (quando for o caso) como no sentido de
promover um auto-esclarecimento para o préprio pesquisador e um delineamento preciso do
recorte tematico, de cada etapa, de cada instrumento, de cada técnica a ser abordada. Assim, ele
responde de antemdo as seguintes perguntas relacionadas a pesquisa proposta: O que se pretende
fazer? Por que fazer? Para que fazer? A partir de que fundamentos? Com o que fazer? Como fazer?
Com que materiais? A partir de que didlogos? Quando fazer?

Cada uma destas perguntas remete, a principio, a uma parte especifica do Projeto — a uma
espécie de compartimento redacional onde o pesquisador procura esclarecer de maneira clara e
precisa, para 0s outros ou para si mesmo, as varias instancias que devem alicercar o seu trabalho

(Quadro 2).



Quadro 2: As partes de um Projeto de Pesquisa
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“O que fazer?”, por exemplo, ¢ uma pergunta que se busca esclarecer logo de principio, na
“Introdugao” do Projeto e, eventualmente, em um capitulo denominado ‘Delimitacio Tematica’
ou ‘Exposiciao do Problema’ (estes nomes variam muito, de institui¢ao a institui¢ao, ¢ ndo devem
ser tomados como parametros absolutos). Veremos mais adiante que a resposta a esta pergunta
deve sofrer sucessivas delimita¢cdes, bem como integrar recortes simultaineos que podem remeter
a um tempo, a um espaco, a um problema investigado. Por ora, de uma maneira algo
simplificada, diremos que ¢ precisamente aqui que o pesquisador deve esclarecer ao seu leitor
qual é o objeto de sua investigagao ou da sua realizagao cientifica.

“Por que fazer?” é uma pergunta importante, que interessa particularmente aqueles que irdo
decidir se o seu projeto deve prosseguir, se deve ser financiado, se pode ser aceito em um programa
de pesquisa ou de Pés-Graduagao. O capitulo do Projeto que busca esclarecer isto, de forma bem
convincente e argumentativa, denomina-se habitualmente ‘Justificativa’ (ndo raro também se
acrescenta a esta denominagao as palavras ‘relevancia’ ou ‘viabilidade’, que no fundo nao sio mais

do que aspectos especificos de uma 9justificativa’ no seu sentido mais amplo).



Introdngao

Quem fari?

Descricao de pessoal, se houver (sendo, este item ¢ suprido pelo registro do nome do

autor na folha de rosto)

O que fazer?

Delimitacio Temitica e Formula¢io do Problema

Dialogando Revisdo Bibliogrdfica
com quem?

Por que fazer? Justificativa

Para que fazer? | Objetivos

Com que Quadro Tedrico

fundamentos?
Hipdteses

Com que materia| Fontes ¢ Metodologia

Com que Fontes e Metodologia
instrumentos?

De que modo Fontes ¢ Metodologia
fazer?

Quando Fazer? | Cronograma

Com que recurso

Recursos e Aspectos orcamentdrios

Bibliografia

“Para que fazer?” vincula-se ao estabelecimento de objetivos a atingir — dando origem a um
capitulo bastante conciso que se refere as finalidades a serem alcancadas, freqlientemente
enunciadas em ordem numérica e da maneira mais simples possivel. Este capitulo recebe
habitualmente o titulo de “Objetivos”.

“A partir de que fundamentos?” remete a todo um conjunto de possibilidades tedricas ou
mesmo de visdes de mundo que, pelo menos em parte, o pesquisador ja deve trazer consigo ao
iniciar a sua viagem produtora de conhecimento. O capitulo que busca concentrar a referéncia a
estes aspectos fundamentais, verdadeiros alicerces mentais que norteardo as agles e as escolhas
feitas pelo pesquisador, denomina-se “Quadro Tedrico”. Trata-se aqui, de definir desde as filiacGes
mais amplas, até os conceitos, expressoes e categorias que serdo utilizados na elaboragio reflexiva e
na sua exposicao de resultados.

“Com o que fazer?” e “Como fazer?” sdo indagagdes que reenviam respectivamente aos
instrumentos e as técnicas de pesquisa. De fato, um “instrumento” ¢é aquilo com o que se faz, e
remete aos recursos de natureza material ou mesmo abstrata que serdo empregados como
verdadeiras ferramentas para a pesquisa. Neste caso, sdo ‘instrumentos’ um cronémetro, uma

balanga. um tubo de ensaio (para o caso de pesquisas nas areas das ciéncias exatas e biologicas) mas



também um formulario, um questionario, ou mesmo um grafico que se elabora para acondicionar os
dados colhidos e prepara-los para a interpretagao.

Ja uma ‘técnica’ remete a0 modo de realizar algo, e abrange procedimentos como as coletas de
informagoes, as entrevistas, as maneiras sistematizadas de empreender observagoes, e também as
analises de conteudo, as analises estatisticas, ou outras metodologias destinadas a interpretagao dos
dados que foram coletados ou captados. Enfim, as “técnicas” podem se referir tanto a coleta de
dados e a constituicao de documentacao, como também as analises destes dados e destas fontes.

Os instrumentos e técnicas sao habitualmente acondicionados em um capitulo bastante
importante do Projeto, e que se denomina “Metodologia”, “Métodos e Técnicas”, “Procedimentos
Metodolégicos”, ou algo do género. Também ¢ utilizada, talvez de maneira ainda mais apropriada, a
designacio “Materiais ¢ Metodologia” (“Fontes e Metodologia”, para o caso da Histéria). FE uma
designacao interessante quando o pesquisador precisa descrever também os materiais sobre os quais
ira trabalhar — materiais que nao sao propriamente aparelhos e ferramentas, mas sim a matéria-
prima que sofrera a intervenc¢ao das ferramentas e instrumentais diversos.

Para dar um exemplo, no caso da Historia, esta espécie de matéria-prima fundamental da qual
precisara partir o historiador que empreende a sua viagem ao passado ¢ a “fonte” ou o “documento
historico”. E conveniente dissertar sobre as “fontes” que serao utilizadas, antes de discorrer sobre as
metodologias que serdo utilizadas para constitui-las em um corpus documental definido e para
interpreta-las. Dai ser bastante comum a designagdo ‘Fontes e Metodologia’ em um Projeto de
Histéria (equivalente a ‘Materiais ¢ Metodologia’ em projetos experimentais vinculados ao campo
das ciéncias exatas). Do mesmo modo, campos de saber relacionados as ciéncias humanas e sociais
freqiientemente devem lidar com esta descri¢ao das fontes. Pode-se citar, por outro lado, pesquisa
que trabalham com Entrevistas, seja no caso da antropologia, da sociologia, ou da Histéria Oral. A
Entrevista constitui aspecto relacionado a uma metodologia na qual, de certo modo, o cientista
social ou o historiador produz as suas proprias fontes, provocando, através de entrevistas
direcionadas ou livtes, o depoimento dos agentes sociais a serem examinados (individuos
singularizados ou individuos que representem grupos ou classes). Um numero significativo de
depoimentos, ou de informagoes colhidas através de questionarios (outro procedimento
metodolégico empregavel), pode ser trabalhado ainda sob a forma de organizacao das informacdes
em quadros, graficos e tabelas, ou ser beneficiado de tratamento estatistico. Estes recursos também
podem aparecer nos trabalhos que lidem com séries documentais ou com grandes massas de
informagoes. Ja os textos singularizados podem ser beneficiados por técnicas de analise de discurso,
analises lexicograficas (analises de vocabulario), analises semidticas, e outros tantos recursos

destinados a compreensio mais aprofundada dos discursos que sao tomados como fontes ou



objetos de analise. Todos estes exemplos constituem aspectos relacionados a métodos e técnicas, €
devem ser discutidos, quando utilizados, no item Metodologia de um Projeto de Pesquisa. Na
verdade, as possibilidades de aportes metodologicos nas ciéncias humanas e sociais sao inumeraveis,
e estes sao apenas alguns exemplos. O mesmo pode ser dito com as chamadas ciéncias exatas, que
apresentam outros tipos de possibilidades metodolégicas.

Prossigamos em nosso circuito de indagag¢oes que definem as diversas partes de um Projeto
de Pesquisa. “A partir de que didlogos?” é a pergunta que situa uma Pesquisa em uma rede de
intertextualidades com outros autores. Dito de outra forma, indaga-se aqui pelos “interlocutores” da
reflexdo a ser realizada. Dificilmente uma pesquisa cientifica parte do “ponto zero” (se é que ja
existiu alguma que o tenha feito na histéria do conhecimento humano). Nem que seja para contestar
radicalmente os autores precedentes que ja se debrugaram sobre o mesmo problema, o pesquisador
precisa inserir a sua reflexdo em um didlogo implicito ou explicito com a literatura e com o
conhecimento ja existente. Mais comum ¢ que, além das eventuais contestagcGes e corregoes a
autores precedentes, o pesquisador também encontre autores e obras que lhe servirdo como pontos
de apoio, como alavancas para se impulsionar para mais adiante, como inspira¢do para Novos
caminhos.

E neste sentido que, em um Projeto de Pesquisa, ndo pode faltar o que se poderia chamar de
uma “Revisio Bibliografica”. Alguns modelos de Projeto atribuem um capitulo especial a este
levantamento critico, onde o pesquisador ira apresentar e discutir algumas das obras preexistentes
que serao reapropriadas no seu trabalho, seja sob a forma de assimilagao ou de confronto. Mas, por
outro lado, o ja mencionado “Quadro Tedrico”, que vimos ser aquele capitulo em que o
pesquisador expde o seu referencial tedrico e os conceitos de que ira se valer, pode também incluir
como item a revisio bibliografica, ja que de algum modo esta revisio também representa uma base
de teoria da qual partira o pesquisador para elaborar as suas proprias reflexdes.

O importante é que este item (ou o seu conteudo) esteja efetivamente presente, embora sem
repeti¢oes. Portanto, se foi destacado um capitulo especial para a “Revisio Bibliografica” (que
muitas vezes aparece logo depois da “Introdu¢ao” ou a da “Delimita¢do Tematica”) as obras ali
mencionadas ndo devem ser rediscutidas no “Quadro Teético”. E possivel também discutir algumas
obras na “Revisio Bibliografica”, mais diretamente ligadas ao tema, e deixar para o “Quadro
Tebrico” a discussdao de outras que se referem mais propriamente a instrumentais tericos que serao
utilizados, a conceitos importantes para a pesquisa, a categorias e abordagens.

Quando o Projeto de Pesquisa delimita um capitulo especial para a “Revisao Bibliografica”,
logo depois da apresentacao do tema e da defini¢ao da problematica, esta oportunidade deve ser

aproveitada para apresentar as lacunas existentes no conhecimento sobre o assunto que sera



abordado. Tornar claras as lacunas bibliograficas relativas ao enfoque proposto, por sinal, é um
excelente elo de ligacao para o item “Justificativa”, que pode principiar precisamente ressaltando
que, dadas as lacunas ainda existentes neste ou naquele aspecto, o Projeto proposto torna-se
extremamente relevante, jo que podera contribuir de alguma maneira para supri-las. Com isto, o
pesquisador ja parte com um excelente argumento a favor da necessidade de a sua pesquisa ser
empreendida.

Niao ¢ necessario, por outro lado, discutir toda a bibliografia que existe sobre o assunto. Isto
seria exaustivo, quando nao impossivel. Algumas obras podem apenas ser referenciadas no
compartimento final do Projeto, a “Bibliografia” ou “Referéncias Bibliograficas”. Outras obras,
consideradas pouco importantes para a pesquisa, sequer precisam aparecer. O que nio pode faltar
sao as fontes mais diretas, que no caso de uma pesquisa historiografica, por exemplo, sio os

chamados “documentos” ou “fontes histéricas”. Estas “fontes primarias”, alids, devem aparecer

>
separadas da “bibliografia geral”, precedendo-a. Ou seja, no caso dos projetos de Histéria o capitulo
“Bibliografia” deve ser organizado em dois itens distintos, um relativo a documentagao de época ou
mais diretamente assimilada como material primario pertinente ao problema examinado, e outro
relacionado as obras de autores varios que refletiram sobre o mesmo tema, e que constituem o
didlogo intertextual estabelecido pela Pesquisa.

“Quando fazer?” ¢é a pergunta que remete a temporalidade relacionada a dura¢ao da pesquisa,
ao planejamento das suas varias etapas. Toda pesquisa deve ser proposta em relagdo a um intervalo
de tempo definido, mesmo que passivel de renovacdao. Freqientemente, ela sera realizada por
etapas, e se abranger um periodo relativamente amplo (um ano ou mais) sera necessario dar a
Institui¢do satisfagdes periddicas a respeito do andamento da Pesquisa, o que podera ser feito com a
utilizagdo de um tipo de texto que é chamado “Relatério de Pesquisa”.

Com relagiao ao Projeto, as varias etapas previstas, as varias atividades que serao realizadas, os
diferentes trabalhos que integrardo a pesquisa — tudo isto precisa ser referenciado em um
“Cronograma de Pesquisa”, normalmente sob a forma de um quadro ou tabela que expde de
maneira instantanea a rela¢do entre o conjunto de agoes previstas € o0 tempo previsto para serem
realizadas. O Cronograma é um instrumento nao apenas para o controle da Instituicio, mas
principalmente para o autocontrole do pesquisador no que se refere ao andamento do seu trabalho.
Ele nao ¢, naturalmente, uma tabua sagrada e implacavel, mas é uma orientacio importante para a
realizaciao do trabalho.

Ficou faltando mencionar o capitulo relacionado as “Hipdteses”, que normalmente vem
situado apo6s o “Quadro Tedrico” e antes do capitulo relacionado a “Metodologia”. De certo modo,

as hipoteses constituem o verdadeiro cerne da pesquisa do tipo “tese”. Veremos adiante que uma
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hipétese corresponde a uma resposta (ou possibilidade de resposta) que se relaciona ao problema
formulado.

Uma hipétese representa uma dire¢do que se imprime a Pesquisa, mesmo que seja
abandonada no decorrer do processo de investigacdo em favor de outra. Ao mesmo tempo em que
deve estar intimamente relacionada ao “Quadro Tedrico”, as hipoteses também contribuem para
definir a “Metodologia” que sera empregada. Desta forma, as hipéteses preenchem um certo espaco
entre a teoria e a metodologia de um Projeto de Pesquisa, razao por que se prefere localiza-la entre
estes dois capitulos.

De certo modo, ¢ somente quando se consegue elaborar uma ou mais hipoteses de trabalho
que a Pesquisa comega a tomar a forma requerida a uma Dissertacio de Mestrado ou a uma Tese de
Doutorado. Caso contrario, tem-se apenas um trabalho descritivo, que pode ser adequado a uma
Monografia ou a um Livro que se proponha a desenvolver determinado assunto, mas que nao
corresponde propriamente ao modelo de tese. Uma tese nao é uma reflexdo livre, descritiva ou
ensafstica, mas sim uma reflexdo sistematizada e orientada por um determinado problema.

Por outro lado, vale lembrar que nem toda Pesquisa corresponde necessariamente a um
modelo de Tese, e pode se dar que o objetivo do pesquisador seja apenas o de levantar
determinado conjunto de dados ou de informagdes. Este tipo de pesquisa ¢ em diversas ocasides
requerido por empresas que precisam se manter informadas para definir suas linhas de acao.

Pode-se, por exemplo, encomendar uma “pesquisa de mercado”, ou ainda uma “pesquisa de

>
tendéncias” que vise acompanhar um processo eleitoral com tal ou qual finalidade. Pode-se visar

o levantamento do perfil de determinado grupo de consumidores, ou empreender uma pesquisa
descritiva que busque levantar as caracteristicas de determinada localidade. Neste caso, se o
Projeto de Pesquisa do qual estamos falando #ao é um projeto problematizado no modelo de
tese, obviamente nao tem sentido um capitulo relativo a “Hipoteses”.

Em linhas gerais, as partes acima descritas compoem a totalidade do Projeto de Pesquisa,
podendo ainda ser incluido um capitulo relacionado a “Recursos” para o caso de serem requeridos a
determinada institui¢ao financiamentos diversos, equipamentos, passagens, ¢ também a contratagao
de pessoal técnico. O capitulo “Recursos”, que pode abranger um plano de custos da pesquisa e
uma exposicao de suas necessidades materiais, estaria respondendo a uma nova pergunta: “Quanto
vai custar?”.

Pode-se dar, ainda, que para além dos recursos economicos e materiais seja necessario planejar
diversificados recursos humanos. Neste caso, estaremos falando de uma pesquisa que nao sera
empreendida por uma s6 pessoa, mas por uma equipe que podera ser coordenada pelo autor do

Projeto. Trata-se, neste caso, de planificar a contribui¢ao e atuagao de todos os participantes, e de
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indicar eventualmente entidades que estejam atuando em conjugagao com o Projeto. Em uma
palavra, trata-se de responder as perguntas “Quem vai fazer?” e “O que cada um vai fazer?”.

Estes altimos aspectos, naturalmente, fogem ao caso dos Projetos de Dissertacio ou de Tese,
que implicam necessariamente em trabalhos individuais. Quanto aos demais aspectos,
correspondem ao tipo de conteddo que deve aparecer em qualquer espécie de Projeto ao qual se
queira dar um tratamento minimamente profissional. Para sintetizar o que ja foi dito, o esquema
abaixo procura relacionar as varias perguntas que se faz a um Projeto com os seus capitulos
correspondentes.

Por outro lado, embora os varios tipos de conteido atras descritos marquem uma presenga
quase certa, deve ficar claro que nao existe um parametro oficial e Gnico de Projeto de Pesquisa no
que tange a sua ordem e definicdo de capitulos. Partindo do modelo atras proposto, o pesquisador
pode considerar adequado suprimir ou acrescentar capitulos, reunir duas se¢oes em uma unica,
modificar a ordem de apresentagao dos capitulos propostos, e assim por diante — desde que isto
faga algum sentido para a sua pesquisa ou que atenda a um padrio qualquer de légica proposto pelo
proprio autor do projeto. De igual maneira, um tipo de pesquisa ou um campo de conhecimento
especifico pode exigir a abertura de um capitulo que nao seria necessario, ou mesmo pertinente, em
outro. Enfim, qualquer modelo de Projeto proposto em uma obra de Metodologia Cientifica nao é
mais que isto: um modelo, pronto para ser alterado e adaptado de acordo com as necessidades.

Outra coisa que deve ficar clara é a distin¢ao entre o Projeto e a Pesquisa propriamente dita,
ou ainda entre o Projeto de Tese e a propria Tese. Um projeto é uma proposta de realizar algo, é um
roteiro, um instrumento de planejamento. Sua linguagem, ou pelo menos sua intencdo, esta
associada a um tempo verbal no futuro. Ja a Tese, texto onde o pesquisador registra o resultado de
sua pesquisa ¢ a sua reflexdo, é um trabalho ja realizado e concluido. F a Tese que se transformara
eventualmente em livro, ndo o Projeto. Em vista disto, a linguagem da tese refere-se a uma pesquisa
ja realizada, enquanto a do Projeto refere-se a uma Pesquisa por se realizar.

Desta maneira, se em algumas ocasioes é possivel aproveitar para o texto da Tese trechos que
haviam sido escritos originalmente para o seu Projeto de Pesquisa (um quadro tedrico ou
metodolégico, uma revisio bibliografica) deve-se ter o cuidado de adaptar a linguagem do ‘futuro
ainda nao realizado’ que aparece no Projeto para a linguagem do ‘passado ja realizado’, da pesquisa
ja concluida exposta na Tese.

Por fim, acrescentaremos que o modelo de Projeto de Pesquisa atras discutido, em suas
instancias fundamentais, pode ser utilizado de maneira eficaz para a maioria dos campos de
conhecimento, sejam os pertencentes ao universo das ciéncias humanas, sejam os pertencentes

ao universo das ciéncias exatas e biologicas.
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